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บทคัดย่อ 
ประเทศไทยก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการแข่งขันอย่างสูง 

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมใน
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกได้ โดยเฉพาะภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของกร ะแส
โลกาภิวัตน์ที่ปรับเปลี่ยนเร็วและสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ซ่ึงส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยของ
ไทยที่ก าลังประสบปัญหาอย่างหลากหลาย โดยเป็นปัญหาในระดับวิกฤติ ทั้งทางด้านคุณภาพ
และด้านประสิทธิภาพ อันเป็นผลมาจากความอ่อนแอในหลายส่วนที่กระทบกันเข้ามา เป็น
ห่วงโซ่ของปัญหา ทั้งด้านการจัดโครงสร้างการบริหาร ด้านการบริหารงานบุ คคล                  
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบริหาร
ทั่วไป ดังนั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งคือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา ลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือเผชิญ กับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ และการก้าวสู่ยุคข้อมูลข่าวสารของ
สังคมโลก ตลอดจนการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยการปรับกระบวนทัศน์ในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ให้เป็นสากลสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน
การแข่งขัน บทความนี้ได้สร้างองค์ความรู้จากการศึกษาวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดการ
บริหารจัดการ ปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษา  และการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์                    
เพ่ือน าเสนอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, มหาวิทยาลัยสงฆ์, ประชาคมอาเซียน 
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Abstract 
 Thailand is faced with rapid change and high competition in cases of 
economics, social, politics, governing and technology for participation 
competency in ASEAN community and world community especially under 
changing surrounding of globalization which are changing as rapidly and high 
complexity those are affected to Thai University which are faced a lot of 
problems and crisis level both in quality and effectively all are fruited from 
variety of weakness  

 which are effected together as a chain of problem in terms of 
administrative structure, personal administration, academic administration, 
budget administration and general administration, therefore the two Sangha 
Universities; Mahamakut Buddhist University and Mahachulalongkornrajavidyalaya 
need to stand by for facing off changing situation of globalization current and 
going to information technology age of the world society throughout 
participation of ASEAN community with adaptation of vision in administration 
of Sangha Universities as universal along with changing and competition 
competency. This abstract has made a body of knowledge from literature 
review on concept of administration, ASEAN declaration of education, and 
education of Sangha Universities for presentation of administration of Sangha 
Universities for supporting of ASEAN community. 
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1. บทน า 

ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกก าลังได้รับผลกระทบจากกระแส
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยหลายแห่งต่าง
จ าเป็นต้องยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ขณะที่มหาวิทยาลัยของไทย
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐได้เผชิญกับกระแสต่าง ๆ โดยเฉพาะกระแสทุนนิ ยม 
และกระแสโลกาภิวัตน์ที่ เข้ามามีอิทธิพลส าคัญต่อมหาวิทยาลัยของไทย ซ่ึงส่งผลกระทบที่
รุนแรงและน่ากังวลมากขึ้น (อานนท์  ศักด์ิวรวิชญ์, 2559: 9) มหาวิทยาลัยของไทยหลาย
แห่งในเวลานี้ นอกจากจะถูกต้ังค าถามจากประชาคมอุดมศึกษาแล้ว สังคมภายนอกเองยังจับ
ตามองและต้ังค าถามถึงการปรับเปลี่ยนทั้งบทบาทและสถานภาพของตนเองว่าจะไปใน
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ทิศทางไหน ท่ามกลางกระแสทุนนิยมและกระแสโลกาภิวัตน์ที่ก าลังท้าทายมหาวิทยาลัยของ
ไทย (ดรุณศักด์ิ  ตติยะลาภะ, 2554: 18) อีกทั้งค่านิยมของมหาวิทยาลัยที่ได้เปลี่ยนไป                 
จากค่านิยมทางวิชาการมาสู่ค่านิยมและคุณค่าทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น กระแสค่านิยมและ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้ ได้ส่งผลกระทบอย่างมากต่อนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ โดยคาดการณ์ว่า แนวโน้มในอนาคตนี้การแข่งขันทางการศึกษาจะทวีความรุน แรง
เพ่ิมขึ้น ซ่ึงจะส่งผลกระทบก่อให้เกิดปัญหาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2550: 41) 

นอกจากนี้ การที่ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้น าทีก่่อต้ังสมาคมอาเซียน การสร้าง
ประชาคมอาเซียนให้เข้มแข็งภายใต้ยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์เดียว เอกลักษณ์เดียว และ
ประชาคมเดียว เพ่ือความเจริญม่ันคงของประชากร ทรัพยากร และเศรษฐกิจของประชา คม
อาเซียน โดยต้องยึดหลักส าคัญคือ ประชาคมการเมืองและความม่ันคงของอา เ ซียน  
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมของอาเซียน ส าหรับการศึกษา
นั้นจัดอยู่ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรมซ่ึงมีบทบาทส าคัญที่ส่งเสริมให้ประชาคมด้านอ่ืน ๆ 
มีควา มเข้ มแข็ ง  เนื่ อ งจ า กกา ร ศึกษา เป็ น ร า กฐานของการ พัฒนาในทุ ก  ๆ ด้ าน                                      
(ขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์, 2556: 87) จึงได้มีการสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network; AUN) ซ่ึงเป็นความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาระหว่าง
ประเทศสมาชิกสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน ส่งผลท าให้
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้พิจารณาแนวทางการด าเนินงานตาม
ปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเ ซียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 48) ดังนั้น จากกระแสการเปลี่ยนแปลงและนโยบายการศึกษา
เพ่ือประชาคมอาเซียนและปฏิญญาอาเซียนดังกล่าว ส่งผลท าให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง  
คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย                               
ต้องปรับตัวให้ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                          
โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นสากลทีมี่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถรองรับกับประชาคมอาเซียนได้ และเพ่ือให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิทยาการของ
โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในบทความนี้ผู้เขียนจะแสดงความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะมีการอธิบายแนวคิดองค์ความรู้
เก่ียวกับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ ประชาคมอาเซียน และปฏิญญาอาเซียน ด้าน
การศึกษา สู่การเชื่อมโยงองค์ความรู้ทั้งสามเข้าด้วยกันเพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจั ดการ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ ซ่ึงสามารถน าไปก าหนดเป็นนโยบาย และทิศทางการบริหารของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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2. การบริหารจัดการ 
ค า ว่ า  “กา รบริ ห า ร ” มา จ า กภา ษา อั งกฤษว่ า  “Administration” หรื อ 

“Management” ซ่ึงเป็นค าที่ มีความหมายเหมือนกัน เพราะเป็นค าเหมือน ( Synonym)                            
ในวงการราชการมักจะเลือกใช้ค าว่า “Administration” ด้วยเหตุผล 2 ประการคือ ประการ
แรก เม่ือไม่ต้องการใช้ค าที่ มีความหมายหนักไปในทางการจัดการธุรกิจของเอกชน และ
ประการที่สองเม่ือไม่ต้องการใช้ค าที่จะท าให้เกิดความสับสน เพราะค าว่า “การจัดการ” 
(Management) จะมีความหมายแคบจ ากัดลงไปว่าเป็นผู้บริหารงานขององค์กรแห่งใดแห่ง
หนึ่งหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเท่านั้น ค าว่า “Management” จึงนิยมใช้ทางการ
บริหารธุรกิจ อย่างไรก็ตามทั้ง 2 ค านี้ก็มีความหมายที่เหมือนกันใช้แทนกันได้ แต่นิยมใช้
ต่างกันในวงการบริหารราชการและวงการบริหารธุรกิจเท่านั้นเอง ส าหรับการบริหารนั้นจะมี
องค์ประกอบ 3 ประการคือ 1) ต้องมีบุคคลอย่างน้อย 2 คนขึ้นไป 2) ต้องมีการกระท าหรือ
การด าเนินงานซ่ึงมีลักษณะเป็นความพยายามร่วมกันระหว่างบุคคลกลุ่มนั้น และ 3) ต้องมี
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมีเหตุผลเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายเดียวกันอย่า งมี
ประสิทธิภาพ 

ส่วนแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการนั้น เป็นการร่วมมือกันด าเนินกิจการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยการน าหลักทรัพยากรในการบริหารได้แก่ คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ และวิธีจัดการ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยใช้กระบวนการบริหาร (วิจิตร  ศรีสอ้าน, 
2552: 30) ส าหรับองค์ประกอบของกระบวนการบริหารนั้นจะใช้แนวคิดของกูลิคและเออร์วิค 
(Gulick & Urwick) ซ่ึงได้รับการยอมรับและน าไปใช้อย่างแพร่หลาย ประกอบด้วยการ
วางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การบริหารงานบุคลากร (Staffing)                          
กา ร ตัดสิ น ใจ  ( Decision making)  กา รประสา น งา น ( Coordinating)  กา ร ร า ยงาน 
(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) การบริหารจัดการจึงจัดเป็นกิจกรรมที่ คน
หลายกลุ่มร่วมกันท า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมีการน าหลักการบริหารมา ใช้
ทางการศึกษาด้วย ซ่ึงหลักการบริหารในมหาวิทยาลัยสามารถแบ่งงานบริหารได้ ดังนี้ 

1. การจัดโครงสร้างการบริหาร หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการจัดร ะบบ
โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลั ยสงฆ์ ให้มีล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานและ
ระดับชั้นของการบังคับบัญชาทีมี่ความชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน โดยกระจายอ านาจการบริหารงาน
แก่วิทยาเขตต่าง ๆ ให้เกิดความคล่องตัว เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงและการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการก าหนดอัตราก าลัง 
การสรรหาการพัฒนา การสร้างขวัญก าลังใจ การลงโทษ การให้ออก การสร้างความร่วมมือ
และการท างานเป็นทีมในหน่วยงานทั้งส่วนกลางและวิทยาเขต รวมทั้งการสร้างบรรยากาศ
และสภาพการท างานที่ดี 
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3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการจัดท าหลักสู ตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
หลักการของประชาคมอาเซียน ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาและสร้าง
ฐานข้อมูลทางวิชาการให้มีความทันสมัย รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชา การ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับอาเซียน โดยการบูรณาการร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

4. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการจัดท า
งบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่าย งบประมาณตามแผนงา นและ
โครงการที่ได้รับอนุมัติ โดยมุ่งเน้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จัดสรรงบประมาณโดยด าเนินการให้สอดคล้องกับแผน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและตอบสนองต่อภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 

5. การบริหารงานบริหารทั่วไป หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการวา งแผน 
การออกกฎระเบียบ การอ านวยการ การจัดระบบการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยวางระบบ
การบริหารงานเชิงรุกเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึ้น ปรับปรุงระเบียบและ
ข้อบังคับการบริหารงานที่เหมาะสม รวมทั้งก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฏระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่ก าหนดไว้ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

ดังนั้น จากแนวคิดการบริหารจัดการ ดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัย เป็น
สถาบันการศึกษาชั้นสูง ซ่ึงโดยทั่วไปจะมีภาระหน้าที่ทั้งด้านการสอน การวิจัย และการ
บริการสังคม ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แต่ภาระหน้าที่ส าคัญที่สุดของมหาวิทยาลัยคือ ผลิต
บุคลากรระดับสูงที่ มีความรู้ความสามารถออกไปรับใช้ประเทศชาติและสังคม การวิจัยและ
การให้บริการวิชาการแก่สังคมเป็นภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความพร้อมทางวิชาการ
เป็นอย่างดี แม้ว่ามหาวิทยาลัยจะมีภารกิจแตกต่างจากสถาบันอ่ืน แต่การบริหารจะใช้ระบบ
ราชการเหมือนระบบราชการทั่ว ๆ ไป จึงไม่สามารถตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและต่างประเทศ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในรูปแบบ เดิมที่
มุ่งเน้นไปที่มีขนาดของโครงสร้างองค์การที่ใหญ่โต มุ่งเน้นเฉพาะการแก้ไขปัญหาบนฐานของ
กฎระเบียบที่เคร่งครัดตายตัว ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบราชการ การบริหารในรูปแบบนี้จึ ง ไม่
เพียงพอต่อการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันอย่างยั่งยืนให้กับสถาบันได้อย่าง เ ต็มที่ 
เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น การแข่งขันที่รุนแรง
จากการรุกคืบของมหาวิทยาลัยต่างประเทศรวมทั้งภาวะคุกคามอ่ืน ๆ มหาวิทยาลัยสงฆ์ก็ได้
ตระหนักถึงภาวะคุกคามดังกล่าวเช่นเดียวกัน จึงได้พยายามหาแนวทางเพ่ือขจัดอุปสรรคที่มี
ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมโดย ศึกษา ว่ า  
มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรมีแนวทางเป็นอย่างไร เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสงฆส์ามารถปรับตัวต่อการ



ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร  ม จ ร  บุ รี รั ม ย์  | 59 

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับหลักการของประชาคมอาเซียน และเป็นการ
เตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับการแข่งขันในระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ประชาคมอาเซียน 
 อาเซียน คือ สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of 
South East Asian Nations หรือ ASEAN) โดยการจัดต้ังในครั้งแรกมีจุดประสง ค์ เ พ่ือ
ส่งเสริมและร่วมมือในเรื่องสันติภาพ ความม่ันคง เศรษฐกิจ องค์ความรู้ สังคมวัฒนธร รม                    
บนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกัน และผลประโยชน์ร่วมกันของประเทศสมาชิก อาเซียน ได้ก่อต้ัง
ขึ้นโดย ปฏิญญากรุงเทพ (Bangkok Declaration) เม่ือวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 
 ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เป็นเป้าหมายของการรวมตัวกันของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมของผู้น า
อาเซียน คือ "การสร้างประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง มีกฎเกณฑ์
กติกาที่ชัดเจน และมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง" ทั้งนี้ เพ่ือสร้างประชาคมที่มีความแข็งแกร่ง 
สามารถสร้างโอกาสและรับมือสิ่งท้าทายทั้งด้านการเมือง ความม่ันคง เศรษฐกิจ และภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ เพ่ิมอ านาจต่อรองและขีดความสามารถการแข่งขันของอาเซียนในเวที
ระหว่างประเทศทุกด้าน โดยให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ ดี สามารถประกอบกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจได้สะดวกมากขึ้น และประชาชนในอาเซียนมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียว กัน 
นอกจากนี้ ยังมีการเสริมสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียน ใน 3 มิติ คือ ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านกฎระเบียบ และความเชื่อมโยงระหว่างประชาชน การเป็นประชาคม
อาเซียน คือ การท าให้ประเทศสมาชิกอาเซียนเป็น "ครอบครัวเดียวกัน" ที่มีความแข็งแกร่ง
และมีภูมิต้านทานที่ดี โดยสมาชิกในครอบครัวมีสภาพความอยู่ที่ ดี ปลอดภัย และสามารถ
ค้าขายได้อย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 3 เสาหลัก (Pillar) คือ 
ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชา คม
สังคมวัฒนธรรมอาเซียน ซ่ึงทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และประชาชนของประเทศอาเ ซียน
จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมทั้ง 3 เสาหลัก ได้แก่ ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอา เ ซียน 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (นิคม  ชาวเรือ, 
2556: 15) 
 ทั้งนี้ภายใต้การก่อต้ังนี้ต้องยึดหลักการส าคัญ คือ ประชาคมการเมืองและควา ม
ม่ันคงของอาเซียน ประชาคม เศรษฐกิจอาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมของอา เซียน 
การศึกษานั้นจัดอยู่ ในประชาคมสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงมีบทบาทส าคัญที่ส่งเสริมให้
ประชาคมด้านอ่ืน ๆ ให้มีความเข้มแข็ง เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาในทุก ๆ  
ด้าน การเตรียมความพร้อมของการศึกษาไทยจึงมีจุดมุ่งหมายดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิกา ร, 
2552: 28) 
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 1. การสร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ให้ประเทศไทยเป็น Education 
Hub มีการเตรียมความพร้อมในด้านกรอบความคิด คือ แผนการศึกษาแห่งชาติ ที่จะมุ่งสร้าง
ความตระหนักรู้ของคนไทยในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยให้ เป็นคนของประชา คม
อาเซียน พัฒนาสมรรถนะให้พร้อมจะอยู่ร่วมกันและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ
ด้านการศึกษา โดยให้มีการร่วมมือกันใน 3 ด้านคือ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยาย
โอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจัดการศึกษา 
 2. ขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา ด้วยการสร้างความเข้าใจในเรื่ อง
เก่ียวกับเพ่ือนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางด้านชาติพันธุ์ หลักสิทธิ
มนุษยชน การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพ่ือพัฒนาการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกันในประชาคมอาเซียน มีการเพ่ิมครูที่จบการศึกษาด้านภาษาอังกฤษเข้าไปในทุก
ระดับชั้นการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนไทยสามารถสื่อสารภาษาอั งกฤษได้อย่างสร้างสรรค์ 
นอกจากนี้ยังมีการร่วมมือกับภาคเอกชนในการรับอาสาสมัครเข้ามาสอนภาษาต่างปร ะเทศ 
รวมถึงวัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ เพ่ือการอยู่ร่วมกันด้วยความเข้าใจกันของประเทศใน
ประชาคม ซ่ึงเชื่อมโยงไปถึงแนวคิดที่ปรากฏในปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษา ดังนี้ 
 

4. ปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษา 
 จากจุดมุ่งหมายดังกล่าวข้างต้น กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้พิจารณาแนวทางการ
ด าเนินงานตามปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นนโยบาย ซ่ึงมหาวิทยาลัยสงฆ์
สามารถน าเป็นเป้าหมายของการพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรั บการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดังนี้ 
 1. การเผยแพร่ความรู้ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการสร้างความรู้ ควา ม
เข้าใจเก่ียวกับข้อมูลข่าวสารและเจตคติที่ ดีเก่ียวกับประชาคมอาเซียน เพ่ือสร้างความ
ตระหนัก และเตรียมความพร้อมของผู้บริหารคณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักศึกษา โดยเน้น
ความสามารถในการรับรู้ที่สอดคล้องและเป็นประโยชน์กับหลักสูตรและสาขาวิชาของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 2. การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา หมายถึง การพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิต
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน สามารถเรียนรู้ สร้างและประยุกต์ ใช้ความรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและมีทักษะที่เหมาะสมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชา คม
อาเซียน เช่น ความรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
และความช านาญการ ที่สอดคล้องกับการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง รวมทั้งการเพ่ิมโอกาสในการหางานท าของนักศึกษา และการจัดท าแผน
ผลิตบัณฑิตอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับประชาคมอาเซียน 
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3. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา หมายถึง การพัฒนามาตรฐานด้านคุณภา พ
บัณฑิต ให้เป็นผู้มีความสามารถในการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง สามารถประยุ กต์ ใช้
ความรู้เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึก
และความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก มุ่งเน้นพัฒนามาตรฐานด้านธรรมา ภิบาล
ของมหาวิทยาลัยให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยค านึงถึงความหลากหลาย
และความเป็นอิสระทางวิชาการ รวมทั้งพัฒนามาตรฐานด้านการสร้างพัฒนาสั งคม
ฐานความรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้การแสวงหา และการจัดการความรู้ตามแนวหลั กการ
อันน าไปสู่สังคมฐานความรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรีทางการศึกษา หมายถึง การเตรียมความ
พร้อมในการเปิดเสรีการศึกษา เพ่ือรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียนทั้งด้านเอกสาร 
วิชาการ บุคลากร และโครงสร้างการด าเนินงาน ประกอบด้วยการจัดท าความตกลงยอมรับ
ร่วมด้านการศึกษา การพัฒนาความสามารถ ประสบการณ์ในสาขาวิชาวิชาชีพส าคัญต่าง ๆ 
เพ่ือรองรับการเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการเคลื่อนย้ายแรงงา น                                 
การเตรียมบุคลากร ทั้งด้านทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะ โดยมียุทธศาสตร์ในการเตรี ยม
ความพร้อมด้านบุคลากร ที่เน้นทั้งด้านทักษะ ด้านภาษา ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการ
ด าเนินการประชุม ด้านกฎหมายระหว่างประเทศ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านองค์
ความรู้เก่ียวกับอาเซียน 

5) การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเป็นทรัพยากรส าคัญในการก้าวสู่ประชาคมอา เซียน  
หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษา ทุก
ระดับ ทั้งในระบบ การศึกษานอกโรงเรียน และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายเดียวกัน
คือ การพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยให้พร้อมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และเพ่ือ
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต โดยมีการเตรียมสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษาขององค์กร เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ ตลอดชีวิต การเรียนรู้นอกห้องเรียน รวมทั้ง
การสร้างเยาวชนนักศึกษาให้พร้อมรับกับการท างานและพัฒนาการท างานควบคู่กับทั กษะ
ทางวิชาการ สามารถปรับตัวได้ในพ้ืนที่พหุวัฒนธรรม เม่ือเป็นเช่นนี้มหาวิทยาลัยสงฆ์จ ะ
ปรับตัวอย่างไร 
 

5. บทบาทมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือประชาคมอาเซียน 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งคือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านพระพุทธศาสนาที่มีปณิธานใน
การมุ่งสร้างบัณฑิตให้มีคุณสมบัติตามหลักพระพุทธศาสนา บทบาทของมหาวิทยาลัย สงฆ์
แห่งนี้ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต เน้นการศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนาเป็นหลัก โดยมี
ภารกิจที่ส าคัญคือ การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและ
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วัฒนธรรม และการผลิตงานวิจัยทางด้านพุทธศาสนา ทั้งที่เป็นฐานองค์ความรู้และประยุ กต์
องค์ความรู้ ต่าง ๆ ไปสู่การพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น  แต่เนื่องจากกระแส โลกาภิวัตน์และการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีเป็นต้นได้เ กิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดปัญหาขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้และส่งผลท าให้เกิดการแข่งขันในสังคม
ภายในประเทศและสังคมนานาชาติมากขึ้น แต่สภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ทั้งสองแห่งในปัจจุบันยังไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ 

ดังนั้น เม่ือพิจารณาถึงแนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง                          
ในท่ามกลางกระแสของความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างรุนแรงดังกล่าวแล้ว ผู้เขียน
จึงได้สรุปเนื้อหาสาระจากแนวคิดทั้ง 3 ได้แก่ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์ ประชาคม
อาเซียน และปฏิญญาอาเซียนด้านการศึกษา โดยน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจั ดการ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ดังนี้ 

1. เสริมสร้างสมรรถนะและเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตตามแนวพุทธศาสนา
ให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล 

แนวทางนี้มีเป้าหมายเพ่ือจัดการศึกษาศาสตร์ต่าง ๆ โดยบูรณาการด้วยหลัก
พระพุทธศาสนา เพ่ือผลิตบัณฑิตที่ มีคุณธรรมสูง มีความรู้  ทักษะวิชาชีพในสาขาตาม
มาตรฐานสากลที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึงการน าเสนอยุทธศาสตร์
ดังกล่าวนี้ เนื่องจากหากพิจารณาถึงทิศทางของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับกับประชา คม
อาเซียน สิ่งที่จะต้องค านึงถึงคือ หลักการของประชาคมอาเซียน เนื่องจากการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสงฆ์จะต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของสั งคม
อาเซียนและสังคมโลกที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพราะแนวโน้มการบริหารการอุดมศึกษา
ไทยไม่ได้เป็นไปในทิศที่รัฐบาลไทย หรือส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสา มารถ
ก าหนดได้เองทั้งหมด หรือแม้แต่ละมหาวิทยาลัยก็ไม่สามารถจะด าเนินการอย่างเป็นเอกเทศได้  
แต่จะถูกปัจจัยสภาพโลกาภิวัตน์ ซ่ึงเป็นกระแสระดับโลกผลักดันและขับเคลื่อนให้ไปในทิ ศที่
มหาวิทยาลัยต่างต้องจับตามอง รวมทั้งความทันสมัย (Modernization) ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษา
จะต้องเป็นแหล่งความรู้อันทันสมัยในรูปของทรัพยากรมนุษย์และเทคโนโลยีข่าวสาร โดยมี
การปฏิรูปและการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนได้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และต้อง
พัฒนาองค์ความรู้ที่ทันสมัย เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของโลก ซ่ึงเป็น
สิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับการคาดการณ์แนวโน้มอนาคตที่จะมาถึง                           
เพ่ือเตรียมพร้อมรับได้อย่างเท่าทัน อันจะน าพามหาวิทยาลัยให้สามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งมีแนวโน้มที่จะสร้างและพัฒนาจุดแข็งที่ เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะด้านของตนพร้อม ๆ กับการเกิดสภาพของหลักสูตรการศึกษากระแสหลักที่
คล้ายคลึงกันทั่วทั้งโลก และการพยายามท าให้ต้นทุนทางการศึกษาลดต่ าลง ซ่ึงมีสาเหตุมา
จากสภาพของโลกาภิวัตน์ ท าให้เกิดการเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ของโลกให้เป็นอันหนึ่งอันเด่ียวกัน 
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ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านองค์ความรู้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งนี้จากการที่
มหาวิทยาลัยในอาเซียนมุ่งแสวงหาเอกลักษณ์ของตนเองดังกล่าว ท าให้เกิดการแข่งขันทาง
การศึกษาที่รุนแรงขึ้น ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษามีทรัพยากรจ ากั ด อีกทั้งผู้เรียนต้องการ
การศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และผู้เรียนมีโอกาส
เลือกสถาบันอุดมศึกษาได้มากขึ้น ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างพยายามพัฒนาตนเอง ให้
แข่งขันได้ ด้วยเหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาจึงมีแนวโน้มสู่การค้นหาเอกลักษณ์เฉพาะที่ถนัด 
เชี่ยวชาญ และมีประสิทธิภาพที่สุด เพ่ือทุ่มทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการสอน
ที่เป็นจุดเด่นนั้นได้อย่างมีคุณภาพ และแตกต่างจากสถาบันอ่ืน อาทิ มหาวิทยาลัยบางแห่ง
อาจเน้นด้านการท่องเที่ยว โดยการสอนทุกสาขา ควรมีแกนหลักวิ่งเข้าหาเรื่องท่องเที่ยว เช่น 
สาขาบริหารธุรกิจที่ เฉพาะส าหรับการท่องเที่ยวเป็นหลักมิใช่การบริหารธุรกิจทั่ว ไป 
เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาด้านเศรษฐศาสตร์เพ่ือการท่องเที่ยว เป็นต้น 

ประเด็นต่อมาคือ การผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับ
สากลมหาวิทยาลัยสงฆ์ ต้องพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้เนื่องจากหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ต่าง ๆ โดยทั่วไปจะมีลั กษณะ
เหมือนกัน ท าให้สร้างความรู้หรือเทคโนโลยีออกมาในลักษณะคล้าย  ๆ กัน ไม่มีความ
หลากหลาย ซ่ึงสิ่งนี้ เป็นจุดอ่อนของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยทั่วไป เนื่องจากไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ  และแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ สาเหตุเพราะชุมชนชนบทของ
ประเทศกว่าร้อยละ 70 ที่มีความทุกข์ยาก มีปัญหาต้องการเทคโนโลยีหรือความเชี่ยวชาญใน
ด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกันนั่นเอง ดังนั้น หลักสูตรของมหาวิทยาลัยสงฆ์จะต้องมีความ
หลากหลาย เพ่ือผลิตบัณฑิตหลากหลายสาขาให้ ออกไปรับ ใช้ชุ มชน ได้บทบา ทข อง
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในอนาคต จึงควรจะเป็นศูนย์ประสานงานกับภาคเอกชนในเรื่องของ
ฐานข้อมูล ในเรื่องของ E-commerce, E-industry, E-society หรือไปถึง E-education,                 
E-learning โดยมหาวิทยาลัยจะต้องสร้างระบบนี้ให้เข้มแข็ง เพราะเป็นจุดที่จะท าให้ เ กิด
ความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในประชาคมอาเซียนและ
มหาวิทยาลัยทั่วโลกได้ด้วย ซ่ึงจะช่วยท าให้ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีความเข้ มแข็ง 
โดยใช้ศักยภาพของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในภูมิภาคต่าง ๆ  ให้เป็นศูนย์ประสานงานร่วมกัน 
นอกจากนี้ผู้ที่รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ ต้องหามาตรการที่จะสร้างอาจารย์ผู้สอนให้มี
คุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก รู้จักหน้าที่ความรับผิดชอบในเรื่องของงานสอนและงานวิจัย
ให้มากขึ้น มหาวิทยาลัยเป็นของประชาชน ดังนั้นก็จะต้องท าเพ่ือประโยชน์ของสังคม สิ่งที่
มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรท าประการแรก คือต้องท าความเข้าใจปัญหาต่าง ๆ ของสังคม จุดเด่น-
จุดด้อย และต้ังค าถามกับตนเองว่า ขณะนี้ได้ด าเนินการอะไรไปบ้างแล้ว เพ่ือจะได้วางแผนว่า  
จะกระท าสิ่งใดต่อไปอีกในอนาคต ประการต่อมา ต้องพิจารณาว่าจะให้ความสนใจต่อปัญหา
สังคมมากน้อยเพียงใด จริงจังหรือไม่ ซ่ึงทั้งสองประการนี้ เป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องให้



64 | A c a d e m i c  M C U  B u r i r a m  J o u r n a l  

ความส าคัญและต้องท าหน้าที่อย่างมีคุณภาพมิใช่หน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน และวิจัย
เท่านั้น 

2. สร้างสรรค์นวัตกรรมงานวิจัยและองค์ความรู้ทางพุทธศาสตร์ เ พ่ือ เป็ น
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาแห่งอาเซียน (Buddhism Education Hub) 

แนวทางนี้มีเป้าหมายเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมประยุกต์ด้วยหลักธรรมสา มารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของประชาสังคมแห่งอาเซียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการน าเสนอยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ เนื่องมาจากกระแสของโลกยุคโลกาภิวัตน์
และการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มหาวิทยาลัยหลาย ๆ 
แห่งได้พยายามพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับความสามารถของตนเองให้แข่งขันกับ
นานาชาติได้ โดยพัฒนาตนให้เป็นมหาวิทยาลัยด้านการวิจัย เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็น
เลิศด้านการวิจัย เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ของไทยที่มีอัตลักษณ์ทางด้านพุทธศา สนา                             
จึงได้พัฒนาวิชาการและการวิจัยทางพุทธศาสนาสู่ความเป็นเลิศในประชาคมอาเซียน และ
สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยสงฆ์กับสถาบันอุดมศึกษา/องค์กรทั้งภา ครัฐ
และเอกชนในประเทศและในอาเซียนในสาขาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและ
ทิศทางของอาเซียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นศูนย์กลางการศึกษาพุทธศาสนาแห่งอา เ ซียน 
(Buddhism Education Hub) 

ทั้งนี้ จากสภาพของความจ ากัดทางทรัพยากร และการแข่งขันทางการศึกษาที่
รุนแรง ประกอบกับความต้องการขยายตลาดทางการศึกษาไปยังกลุ่มคนต่าง ๆ ให้มากขึ้น 
ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต่างมุ่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมา กขึ้น 
เพ่ือเสริมจุดอ่อนจุดแข็งกันและกัน แบ่งปันหรือระดมทรัพยากร ท าวิจัย หรือแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้เรียน ฯลฯ เป็นการเพ่ิมอ านาจการเจรจาต่อรองใน
ประเด็นต่าง ๆ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการสร้างหุ้นส่วน มีอยู่ในหลายระดับ 
อาทิ การค้า ลิขสิทธ์ิ เครือข่ายและการรวมกลุ่ม การร่วมลงทุน และควบหรือรวมกิจการ ฯลฯ 
โดยมีแนวโน้มพัฒนาในการสร้าง Brand name ร่วมกันระหว่างเครือข่าย มหาวิทยาลัยสงฆ์
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาเครือข่ายการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ โดยสร้างความร่ วมมือ
ทางการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ                      
ในอาเซียน มีการสนับสนุนทุนวิจัยระดับปริญญาเอก ทุนพัฒนาอาจารย์และทุนสนับสนุนเพ่ือ
ผลิตงานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย เช่น ในการประชุมทางวิชาการระดับภูมิภาคและ
วารสารทางวิชาการในระดับนานาชาติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนางานวิจัยให้ได้มาตรฐาน สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การวิ จัย ของชา ติและหลั กการของประชาคมอา เ ซียน  นอกจา กนี้  
สถาบันอุดมศึกษาจะมุ่งผลิตผลงานวิจัย เนื่องจากจากสภาพการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษา
ที่รุนแรงขึ้นส่งผลให้มหาวิทยาลัยบางแห่งอาจปรับยุทธศาสตร์ไปสู่ทิศทางการมุ่งผลิ ต
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ โดยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมการวิจัยใหม่ ๆ จนเป็นที่รู้จักและ
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ยอมรับจากนักศึกษาทั่วโลก ทั้งยังเป็นช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย ด้วย 
อย่างไรก็ตามการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ยังมีลักษณะของมหาวิทยาลัยที่ มีการ
จัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการผลิตผลงานวิจัยที่มี 

3. บริการวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนาแก่ประชาคมสังคมอาเซียนเพ่ือแก้ ไข
ปัญหาและความท้าทายในภูมิภาค   

แนวทางนี้ มีเป้าหมายเพ่ือเป็นแหล่งบริการส่งเสริมการเรียนรู้ทางด้านพุทธ
ศาสนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาสังคมอาเซียน และมีเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึงการน าเสนอยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ เนื่องมาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน จะมีการสร้างเครือข่ายที่หลากหลายมากขึ้นทั้งระหว่าง
มหาวิทยาลัยด้วยกันเอง ระหว่างสถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ หรือกับองค์กรประเภทอ่ืน ๆ 
เช่น องค์การธุรกิจ องค์การพัฒนาเอกชน (NGOs) องค์การภาคราชการ ฯลฯ โดยอาจจะมี
ขอบข่ายของเครือข่ายที่กว้างขวางไปทั่วโลก หรืออาจเป็นเครือข่ายแบบเหมือนจริ งที่ไม่
จ าเป็นต้องมีการลงทุนในการสร้างสถานที่หรือเคลื่อนย้ายบุคลากรและทรัพยากรมากนัก                         
แต่เชื่อมโยงเครือข่ายด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงการสร้างเครือข่ายทางการศึกษานี้
จะท าให้บริการทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ นับต้ังแต่ก่อนการก่อต้ังประชาคมอาเซียนขึ้น ประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้มีความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับสังคมและวัฒนธรรมมา
อย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านสังคม ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านสารสนเทศ ด้านการ
พัฒนาสตรี เด็ก และเยาวชนด้านสิ่งแวดล้อม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการขจัด
ความยากจน ด้านการพัฒนาชนบทด้านการพัฒนาและส่งเสริมสวัสดิการสังคม ด้านการ
จัดการด้านภัยพิบัติ ด้านแรงงานและด้านอ่ืน ๆ ความร่วมมือดังกล่าวนั้นเพ่ือร่วมกัน แก้ ไข
ปัญหาและความท้าทายต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน 

ทั้งนี้ในขณะที่ปัญหาและความต้องการที่เกิดขึ้นในสังคมอาเซียนและสังคมโลก                 
มีความซับซ้อนมากขึ้น มหาวิทยาลัยซ่ึงเป็นหน่วยงานที่จะต้องเข้าถึงพรมแดนความรู้และ
เสนอความคิดเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ จึงต้องน าตัวเองไปร่วมกับส่วน
ต่าง ๆ ของสังคมในลักษณะเครือข่าย เพ่ือสามารถตามทันองค์ความรู้ ประเมินผล แก้ปัญหา 
ปรับตัวและวางแผนเชิงรุกทางการศึกษาได้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสภาพการ
แข่งขันทางการศึกษารุนแรงขึ้นท าให้มหาวิทยาลัยก็จะมีสภาพเช่นเดียวกับองค์การทางธุรกิจ
อ่ืน ๆ ที่มีแนวโน้มในการร่วมมือกันมากขึ้นเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันที่ เหนือ
มหาวิทยาลัยคู่แข่งและเป็นการลดคู่แข่งขันลง  เพราะต่างหันมาร่วมมือเพ่ือท าให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันในลักษณะ win-win มากขึ้น ประกอบกับความจ ากัดบุคลากรมีจุดแข็ง
จุดอ่อนของแต่ละมหาวิทยาลัยที่แตกต่างกัน ท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและผู้เรียนได้อย่างครบถ้วน ซ่ึงจะท าให้ไม่สามารถแข่งขันและด ารงกิจการ
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อยู่ได้ ดังนั้นการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจึงถูกผลักดันให้ต้องสร้างเครือข่ายมากยิ่ งขึ้น 
อันเป็นการท าให้เกิดการเสริมสร้างแล้วได้ผลที่ มากกว่าหนึ่ งบวกหนึ่ งได้ เท่ากับส อง 
(Synergy) เพ่ือเสริมจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยที่ เป็นเครือข่ายร่วมกันได้ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งก็เช่นเดียวกันจะต้องสร้างเครือข่าย โดยมุ่งพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ทางด้านพุทธศาสนาอย่างกว้างขวางทั้งในระดับชาติ และพัฒนาบทบาท
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในการเป็นศูนย์แห่งความรู้ทางพุทธศาสนา (Buddhism Knowledge 
Center) ของอาเซียน โดยการบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ เพ่ือให้เกิดการบริการทางวิชาการแบบสหวิทยาการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือก้าว เข้าสู่
ความเป็นนานาชาติ ( Internationalization) ซ่ึงจะต้องปรับตัว คือ การพัฒนาทัศนคติ 
ค่านิยมและปรับพฤติกรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมหลายเผ่าพันธุ์ของสังคมไทยและสั งคม
โลกยุคใหม่ การพัฒนาความสามารถในการสื่อสารกับสังคมอาเซียนและสังคมโลกได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพ 

4. บูรณาการแหล่งการเรียนรู้ ด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่หลากหลายของ
อาเซียนให้ม่ันคงและยั่งยืนภายใต้เอกลักษณ์เดียวกัน 

แนวทางนี้ มีเป้าหมายเพ่ือมุ่งเน้นการเผยแพร่และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีการแลกเปลี่ยนส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับภูมิภาคต่าง ๆ  
และระหว่างประเทศ ซ่ึงการน าเสนอยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้  เนื่องมาจากอาเซียน ไ ด้
ต้ังเป้าหมายการจัดประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน โดยมุ่งหวังในการเป็นประชา คม 
ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นสังคมที่เอ้ืออาทรและแบ่งปัน และมีการพัฒนาในทุก ด้าน
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งส่งเสริมอัตลักษณ์ของอาเซียน โดยใน
แผนการจัดต้ังประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (พ.ศ. 2552-2558) ได้ระบุถึงการสร้าง  
อัตลักษณ์อาเซียนเขียนไว้ว่า “อัตลักษณ์อาเซียนเป็นพ้ืนฐานด้านผลประโยชน์ของภู มิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเป็นตัวตนร่วมกัน จารีต ค่านิยม และความเชื่อ รวมทั้งความ
ปรารถนาในฐานะประชาคมอาเซียน อาเซียนจะส่งเสริมการตระหนักและมีค่านิยมร่วมกันใน
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันท่ามกลางความแตกต่างในทุกชนชั้นของสังคม” 

“อัตลักษณ์” หรือเอกลักษณ์ เป็นลักษณะเฉพาะที่เด่น หรือเฉพาะของคนกลุ่ ม
หนึ่ง หรือชาติหนึ่ง อัตลักษณ์ของอาเซียน คือ ลักษณะที่เด่นหรือเฉพาะร่วมกันของประเทศ
สมาชิกอาเซียน ประเทศแต่ละประเทศที่เป็นสมาชิกอาเซียนต่างก็มีอัตลักษณ์หรือเอกลักษณ์
ของตน  มีวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน แต่ก็มีลักษณะเด่นหรือจ าเพาะและวัฒนธรรมที่ร่ วมกัน
หรือคล้ายคลึงกัน ซ่ึงควรจะเป็นวัฒนธรรมที่สอดคล้องกัน ซ่ึงได้แก่ “จิตวิญญาณของอาเซียน 
การเอ้ืออาทรและแบ่งปัน” (Spirit of ASEAN–Caring and Sharing) การสร้างอัตลักษณ์
ของอาเซียน “จิตวิญญาณของอาเซียน การเอ้ืออาทรและช่วยเหลือกัน” จะต้องอาศัยความ
ร่วมมือของประเทศสมาชิกอาเซียน ในการปลูกฝังจิตวิญญาณของอาเซียนซ่ึงจะน าไปสู่                          
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อัตลักษณ์ของอาเซียน ศาสนาและวัฒนธรรมมีบทบาทที่ส าคัญ แม้แต่ละประเทศจะนั บถือ
ศาสนาที่ต่างกัน แต่ทุกศาสนาก็มีเป้าหมายตรงกัน คือ ต้องการให้ศาสนิกชนของทุกศาสนา
เป็นคนดี มีความเมตตาเอ้ืออาทรต่อกัน และช่วยเหลือกัน ท าประโยชน์ให้เพ่ือนมนุษย์ สังคม 
และโลกศาสนิกของศาสนาต่าง ๆ จึงต้องมีความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ร่วมมือกันในการน า
พลังของศาสนา การป้องกันแก้ไขปัญหาสังคมในการพัฒนาสังคมและการสร้างประชา คม
อาเซียน  

ทั้งนี้ในการอนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรมของอาเซียน อาเซียนมี
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรมของอาเซียน โดย
ส่งเสริมการสงวนและอนุรักษ์ มรดกทางวัฒนธรรมของอาเซียน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
ประชาคมว่าจะส่งเสริ มความตระหนักรั บรู้และความเข้าใจ ของประชาชน เก่ีย ว กับ
ประวัติศาสตร์ที่เป็นเอกลักษณ์ของภูมิภาค และความคล้ายคลึงกันทางวัฒนธรรมและความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมของประเทศสมาชิก รวมทั้งปกป้อง ความเป็นเอกลักษณ์มรดกทาง
วัฒนธรรมอาเซียนในภาพรวม โดยกระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงานและทุกภาคส่ วนใน
สังคมได้เตรียมพร้อมสังคมไทยสู่ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

จากความส าคัญดังกล่าว ท าให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยซ่ึงเป็นองค์กรทางพุทธ
ศาสนาและมีบทบาทส าคัญในการเผยแพร่ การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้ องถิ่น 
รวมทั้งเป็นแหล่งการเรียนรู้ ด้านศาสนาและวัฒนธรรมของไทย จะต้องพัฒนามหาวิทยาลัย
สงฆ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้าน พุทธศา สนาแห่ งอา เซียน และพัฒนาแหล่งเรียน รู้ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นส่วนหนึ่งของสื่อการเรียนการสอน โดยจัด
กิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายทางวัฒนธรรมและเครือข่ายพหุวัฒนธรรมเ พ่ือ
ส่งเสริมความเข้าใจศาสนา ประเพณี ความเชื่อที่แตกต่างในประชาคมอาเซียน มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือมุ่งเน้นปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่นให้กับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งส่งเสริมการสร้างความ
ตระหนักในเรื่องเอกลักษณ์วัฒนธรรมของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน โดยจัดกิจกรรม
สัมพันธ์ในหมู่ประชาชน ประชาคมอุดมศึกษาและเยาวชนอาเซียน 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่บูรณาการเข้า กับระบบสากล ให้
มีมาตรฐานในการรองรับกับประชาคมอาเซียน 

แนวทางนี้มีเป้าหมายเพ่ือการเป็นองค์กรสมัยใหม่ที่ มีคุณภาพมาตรฐานและ มี
รูปแบบที่เป็นสากลสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับชา ติและ
นานาชาติ ซ่ึงการน าเสนอยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ เนื่องมาจากในอนาคตมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ในกลุ่มประเทศอาเซียนจะมีลักษณะเป็นองค์กรธุรกิจมากขึ้น เช่น จะมีการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพแบบองค์กรธุรกิจ การขยายการเปิดสาขาของมหาวิทยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศ การขยายช่องทางในการให้บริการทางการศึกษา เช่น การศึกษาทางไกลผ่าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างหลักสูตรร่วมกับองค์กรการท างานที่มีชื่อเสียงเพ่ือดึ งดูด
ผู้เรียนเข้ารับการศึกษา การเปิดหลักสูตรเข้มข้นระยะสั้นเฉพาะด้านตามความต้องการของ
ตลาดการศึกษา การเปิดสาขาวิชาที่สามารถท ารายได้สูง การยุบ การลดขนาด การรวบหรือ
การลดการให้ความส าคัญของสาขาที่ไม่ให้ผลตอบแทนสูงลงเป็นต้นซ่ึงท าให้ผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจจะเข้ามามีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษามากขึ้น และอาจมีผลบางส่วนต่อการลดคุณภาพ
ทางการศึกษาลงได้หากขาดความระมัดระวังและความสมดุล โดยสิ่งที่กล่าวมานี้มีสาเห ตุมา
จากการขยายขอบเขตการแข่งขันทางการ ศึกษา การก้าวเข้าสู่ยุคโลกา ภิวั ตน์ ที่ มี
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารและการคมนาคมที่ทันสมัย ท าให้ผู้คนสามารถเลือก
เรียนได้ในมหาวิทยาลัยที่ไม่จ ากัดว่าต้องอยู่ในพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยต่างแข่งขันขยายช่อง
ทางการบริการทางการศึกษามากขึ้น เช่น การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ                       
การขยายสาขาของมหาวิทยาลัย อีกทั้งการเปิดเสรีทางการศึกษาจะท าให้เง่ือนไขที่เป็น
อุปสรรคในการแข่งขันทางการศึกษาถูกคลายออก เป็นผลให้สภาพการแข่งขันทางการศึกษา
ที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากจะมีจ านวนผู้เรียนเข้าสู่การศึกษาระดับนี้มากขึ้น 

ทั้งนี้ เพราะการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยจะสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและ
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ประกอบกับการที่รัฐอุดหนุนทางการศึกษาในอัตราส่วนที่ลดลงเพรา ะรัฐ
ต้องปรับการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสมดุลกับด้านอ่ืนที่ไม่สามารถอุดหนุนค่าใช้จ่ายทางการ
ศึกษาทั้งหมดให้กับกลุ่มคนในระดับนี้ ซ่ึงจะมีมากขึ้นในอนาคตได้ อีกทั้งการตระหนั กถึง
ความไม่คุ้มค่าในการทุ่ มงบประมา ณอย่า งมา กเ กินสมควร ให้กับการศึกษา ใน ร ะ ดับ
มหาวิทยาลัย เพราะการศึกษาระดับนี้ให้ผลตอบแทนต่อสังคมต่ ากว่าผลตอบแทนจาก
การศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สิ่งเหล่านี้ท าให้มหาวิทยาลัยต่างต้องปรับการบริหารให้เป็นไปในเชิง
ธุรกิจที่มีการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพให้บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และสามารถหา
แหล่งเงินทุนในการพ่ึงตนเองให้มากขึ้นทั้งเพ่ือสามารแข่งขันและอยู่รอดได้ในอนาคต 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งจึงจ าเป็นจะต้อง พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้บูรณาการเข้ากับระบบสากลมีมาตรฐานในการรองรับกับประชาคมอา เซียน  
โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการบนฐานอิเล็กทรอนิกส์ เนื่องด้วยความก้าวหน้าด้านเทคโน โลยี
สารสนเทศ ท าให้การเรียนแบบ e-education หรือ e-learning เป็นที่นิยมมากขึ้น โดยใน
อนาคตจะมีการวิจัยและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เนื้อหาหลักสูตรบนฐานอิเล็กทรอนิ กส์
มากขึ้น มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน การอยู่รอด การดึงดูดผู้ เรียน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการผลิต
ผู้เรียนให้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาห้องสมุดที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยรองรับการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ ในระดับมหาวิทยาลัยมีการใช้อินเทอร์ เน็ต 
ท าให้ เกิดกิจการที่เป็นธุรกิจขนาดใหญ่  จนเกิดเป็นมหาวิทยาลัยที่ไม่มีสถานที่ ต้ังหรือที่
เรียกว่า มหาวิทยาลัยเสมือนจริง (Virtual University) ซ่ึงจะมีประโยชน์ในการเพ่ิมโอกาส
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เข้าสู่การอุดมศึกษามากขึ้น รวมถึงผู้อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล อย่างไรก็ตาม ข้อพึงระวังในการจัด
การศึกษารูปแบบนี้ คือ คุณภาพการจัดการศึกษาที่ ต้องการควบคุมและประเมินผลอย่าง
เข้มงวด 
 

6. สรุป 
ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การบริหารจัดการของมหาลัยสงฆ์เพ่ือประชาคมอา เซียน 

ต้องเป็นองค์กรที่มีความเป็นอิสระในการบริการงานด้านวิชาการ มีลักษณะเป็นพลวัต
ปรับเปลี่ยนตนเองได้รวดเร็ว คล่องตัวตามการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี ทั้งนี้
การที่มหาวิทยาลัยสงฆ์จะสามารถด าเนินภารกิจตามบทบาทหน้าที่ดังกล่าวให้บรรลุได้อย่า งมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยซ่ึงเป็นแหล่งรวมของวิทยาการและนักวิชาการ
จ านวนมาก จ าเป็นต้องมีความคล่องตัวในการด าเนินงาน (Autonomy) ทั้งด้านการบริหาร
วิชาการ บริหารงบประมาณและบุคลากรและมีเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) 
เพ่ือสามารถคิดค้น แสวงหาความรู้ ความจริง เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและเพ่ือพัฒนาความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการให้กับประเทศ และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศ ควบคู่กับ
ความรับผิดชอบที่สถาบันพึงมีต่อสังคมและประเทศชาติ ภายใต้การก ากับและตรวจสอบ                             
โดยรัฐและประชาชน การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสงฆ์จึงจ าเป็นต้องมีเอกภาพใน ด้าน
นโยบาย แต่มีความหลากหลายในรูปแบบและวิธีการปฏิบัติ  เพ่ือให้สามารถเข้าถึงความ
ต้องการของกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง เน้นการระดมทรัพยากรและการมีส่วนร่วมทั้งภา ครั ฐ
และเอกชน ตลอดจนองค์การท้องถิ่นชุมชนและประชาชน ทั้งในระดับอาเซียนและระดับ
นานาชาติต่อไป 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
ขอน าเสนอข้อเสนอแนะเ พ่ือเป็น ข้อ มูลสารสนเทศในการบริหารจั ดกา ร

มหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือประชาคมอาเซียน อันจะท าให้มหาวิทยาลัยสงฆ์ได้เข้าใจถึงสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการ สามารถน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการให้ดีขึ้น ดังนี้  

1. สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งได้มีการเตรียมความพร้อม เพ่ือเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนโดยมีการจัดท าแผนงานพัฒนาองค์กรและแผนพัฒนาการศึกษามาอย่างต่อ เนื่ อง 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยเปิดสอน
หลักสูตรอาเซียนศึกษา และจัดต้ังศูนย์การศึกษาเก่ียวกับพระพุทธศาสนาในประเทศเพ่ือนบ้าน  
มีการศึกษาและค้นคว้าวิชาการทางด้านพุทธศาสนาร่วมกัน ซ่ึงเป็นเอกลักษณ์และศักยภาพ
ในการพัฒนาเฉพาะทาง รวมทั้งควรจะมีการเชิญนักวิชาการที่มีความรู้ความช านาญทางด้าน
พุทธศาสนา จากประเทศเพ่ือนบ้านและต่างประเทศมาประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง   
 2. สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งความรู้ อันทันสมัย และเป็นแหล่งถ่ายทอด
เครือข่ายการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนได้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และพัฒนาองค์
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ความรู้ให้มีความทันสมัยในทุก ๆ ด้าน เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรมีนโยบายเ พ่ือเผยแผ่ อง ค์ความรู้ ทางพระพุทธศา สนา                      
ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ที่ทันสมัย สร้างเสริมให้บริการวิชาการแก่สังคมชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยเฉพาะวิชาการทางพุทธศาสนาเพ่ือน าไปประยุกต์ ใช้ในชีวิตประจ าวันและสร้าง
สันติสุขให้เกิดขึ้นในสังคมชุมชนและท้องถิ่น  
 3. สถาบันอุดมศึกษาจะแสวงหาเอกลักษณ์ด้านคุณภาพและความแตกต่าง 
เนื่องจากสภาพการแข่งขันด้านการศึกษาที่มีความรุนแรงขึ้น ผู้ เรียนจึงมีโอกาสเลือก
สถาบันอุดมศึกษาได้มากขึ้น ส่งผลท าให้สถาบันอุดมศึกษาต่างพยายามจะพัฒนาตนเอง ให้
สามารถแข่งขันได้ ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรค้นหาเอกลักษณ์เฉพาะที่ถนัด ท าได้ดีมี
ความเชี่ยวชาญ และมีประสิทธิภาพที่สุด ซ่ึงแตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โดยเปิดตลาด
การศึกษาด้านพระพุทธศาสนากับประเทศ ซ่ึงนับถือพระพุทธศาสนาทั้งมหายานและเถรวาท 

4. มหาวิทยาลัยสงฆ์จ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้เหมาะสม โดยพัฒนาระบบ
แผนงาน กลยุทธ์ขององค์กร งานประชาสัมพันธ์ และแนวทางการบริหารให้มีประสิทธิ ภาพ 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และกระแสสังคมที่ มุ่งสู่ อุดมศึกษาอันเปิดกว้าง                            
และควรมีการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีชัดเจน เพราะจะท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่ งขัน 
ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขัน อีกทั้งจะช่วยเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กรได้ 

ดังนั้น องค์กรที่จะได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่าง
ยั่งยืน จะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย สงฆ์                             
ก็เช่นเดียวกัน ควรจะตระหนักและให้ความส าคัญกับแรงผลักดันที่มาจากปัจจัยภา ยนอก 
ได้แก่ แรงผลักดันจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องต่ืนตัวและรู้ เท่ากัน
ความเป็นไปของเศรษฐกิจ ทั้งภายในประเทศและระดับโลก เพราะต้องอยู่ท่ามกลางการ
แข่งขันแย่งชิงลูกค้า ขณะที่ทรัพยากรต่าง ๆ ก็มีอยู่อย่างจ ากัด แรงผลักดันจากปัจจัยทางด้าน
สังคมและวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสามารถจะก าหนดได้จากทัศนคติ ความต้องการ ความ
คาดหวัง การศึกษา ความคิด ความเชื่อ ค่านิยมของผู้คนในสังคม แรงผลักดันจากปั จจัย
ทางด้านกฎหมายและการเมือง ผู้บริหารจะต้องเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่ออกโดยรัฐบาล เพ่ือจะก าหนดและควบคุมการประกอบกิจการต่าง  ๆ ของ
มหาวิทยาลัย และแรงผลักดันจากสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าวนี้จะส่งผลกระทบ ต่อ
การด าเนินขององค์กรได้เร็วมาก องค์กรใดที่ต้องการอยู่รอดและเพ่ิมความได้เปรียบเชิ งการ
แข่งขัน ผู้บริหารจะต้องพัฒนาและจัดหาเทคโนโลยี เพ่ือน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน ซ่ึงการพัฒนาดังกล่าวนี้จะเป็นแนวทางในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนต่อไป 
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