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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและแนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 224 คน และครูผู้สอน 238 คน รวมทั้งสิ้น 462 คน                 
ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหารโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ของประชากร และกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนใช้เกณฑ์ร้อยละ 10 ของประชากร และได้มาโดยการสุ่มแบบง่าย (Simple 
random sampling) ตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

ผลการศึกษาพบว่า 
1. สภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ ด้านรูปแบบวิธีการคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านบุคคลมีความเป็น
เลิศ ตามล าดับ 

2. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมมี
ข้อเสนอแนะค่าเฉลี่ยร้อยละ 50.30 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย 
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ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านรูปแบบวิธีการคิด ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ ตามล าดับ 

ค าส าคัญ: การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้, สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

Abstract 
 The objectives of the research were to study and find out the guideline 
for Development of Learning Organization in Basic Education Schools, Office of 
Khon Kaen Primary Educational Service Area 4. The sampling were comprised of 
224 educational administrators and 238 teachers totaling 462 people whose 
dimension specification for the administrative group was made by use of 80 % 
criterion of population, and for the teaching group was made by use of 10 % 
criterion of population, and it was derived by simple random sampling according 
to location and basic education schools’ sizes. The tools used for data collection 
were questionnaires, data analysis was made by SPSS, and the statistics used for 
the data analysis was Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. 

The findings were as followed:  
1. Development of Learning Organization in Basic Education Schools, 

Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 4 was totally at high level, 
when considering on each aspect arranging from high to low level it was found 
that learning together as a team, systematically thinking, thinking model, how to 
have vision together, personnel management as excellent respectively. 

2. As for the result of analysis to find out the guideline for Development 
of Learning Organization in Basic Education Schools, Office of Khon Kaen Primary 
Educational Service Area 4, it was found that there have been totally suggestions 
for the averaged values at 50.30 %, and suggestions for the guideline of 
development arranging from high to low levels as follows: Learning together as a 
team, systematically thinking, thinking model, how to have vision together, and the 
personnel management as excellent respectively. 

Keywords: Development of Learning Organization, Basic Education Schools 
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1. บทน า 

 สถานศึกษาเป็นองค์การทางการศึกษาที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
ประเทศอย่างยิ่ง มีการกระจายตัวอยู่ในทุกท้องถิ่น และมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้มีทักษะชีวิตตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงในการด าเนินงานของโรงเรียนนั้น ครูผู้สอนและผู้บริหาร
สถานศึกษานับเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งครผูู้สอน เพราะมีหน้าที่โดยตรงในการ
จัดการเรียนรู้ ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลเหล่านี้ต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก หากครูผู้สอนไม่พัฒนาตนเองไปพร้อมกับ
ความก้าวหน้า อ่ืน ๆ ในระบบการศึกษาแล้ว อาจท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตามเป้าหมายที่ต้องการได้ และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนา
ดังกล่าวนอกจากตัวครูผู้สอนแล้วผู้ที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ต้องร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อย่างมีแผน โดยการปรับเปลี่ยนต้องด าเนินการทุกส่วนทั้งด้านทัศนคติ 
ค่านิยม และความเชื่อพ้ืนฐานของสมาชิก เพ่ือก าหนดเป็นกรอบการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
โครงสร้าง กระบวนการ กลยุทธ์ ศักยภาพของบุคคล วัฒนธรรมองค์การ รวมทั้งการพัฒนา
ทางเลือกและศักยภาพขององค์การใหม่ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ทั้งนี้  องค์การในลักษณะที่
สอดคล้องกับทิศทางดังกล่าว จะมีลักษณะตรงกับค าว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หรือ Learning 
organization ซ่ึงเป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์การรูปแบบหนึ่งที่เป็นที่นิยมแพร่หลายในปัจจุบัน 
เนื่องจากองค์การแห่งการเรียนรู้มีวิธีการเรยีนรูท้ี่เป็นพลวัต สามารถจัดการความรู้และใช้ความรู้
เป็นเครื่องมือน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้นั้น ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001: 23) ได้กล่าวว่า โรงเรียนเป็นองค์การ
ที่ให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการเรียนการสอนเป็นหลัก เป้าหมายสุดท้ายของโรงเรียนก็คือ 
การเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นในบรรดาองค์การประเภทต่าง ๆ  เหล่านั้นโรงเรียนจึงควรน่าจะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทใด ๆ 
 จากสภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ศึกษาได้
ติดตามการบริหารงานมาโดยตลอด พบว่าไม่มีการศึกษาผลการปฏิบัติงานการพัฒนาองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ไว้แต่อย่างใด โดยเฉพาะด้านการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังไม่มีข้อมูลที่จะท าให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้มี
การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากน้อยเพียงใด ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพม.ขอนแก่น 
เขต 4 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

3. วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยก าหนดขอบเขต
การศึกษา ดังนี้ 
 3.1 ขอบเขตของเน้ือหา  
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้ศึกษาได้อาศัยแนวคิด
เก่ียวกับการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ เซงเก้ (Senge, 1990: 139 – 269, อ้างถึงใน 
วีรวัฒน์  ปันนิตามัย, 2544: 35) ประกอบด้วยพฤติกรรม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ 
ด้านรูปแบบวิธีการคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านการ
คิดอย่างเป็นระบบ 
 3.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 81 
คนและครูผู้สอน จ านวน 216 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 297 คน ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เปน็
ผู้บริหารโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ของประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนใช้เกณฑ์ร้อยละ 
10 ของประชากร และได้มาโดยการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ตามต าแหน่ง
และขนาดของสถานศึกษา (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 46) จ าแนกเป็นตามต าแหน่ ง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 81 คน ครูผู้สอน จ านวน 216 คน และขนาดของ
สถานศึกษา จ าแนกเป็นขนาดเล็ก จ านวน 151 คน  ขนาดกลาง จ านวน 131 คน ขนาดใหญ่ 
จ านวน 15 คน 
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา  
  ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้ ศึกษาใช้เครื่องมือในการศึกษามีลักษะเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับสภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย สถานภาพ และขนาดของ
สถานศึกษา 
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    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scals) ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert ) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 66)  
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  ส านักงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4                   
มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบปลายเปิด (Open 
ended) ประกอบด้วย ข้อค าถามที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาใน 5 ด้าน 

 3.4 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่   
    1.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามกับนิยามปฏิบัติการ (IOC: Index of Consistency, บุญชม                 
ศรีสะอาด, 2543: 63) 
    1.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อโดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation, บุญชม                   
ศรีสะอาด, 2553: 99-109)  
    1.3 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 99)  
  2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 41)  

4. สรุปผลการวิจัย 
  1. สภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน  ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม รองลงมา 
คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ 
เม่ือพิจาณารายด้านปรากฏ ดังนี้ 
  1.1 ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  ให้เกิดขึ้นในการท างาน รองลงมา คือ มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้ด้วยตนเอง และข้อที่ มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรขยายขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและเรียนรู้ที่จะปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ  
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1.2 ด้านรูปแบบวิธีการคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่ มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ให้ความส าคัญและมี
ทัศนคติที่ ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและเพ่ือนร่วมวิชาชีพ รองลงมา คือ มีอิสระทางความคิดในการ
ท างานและพัฒนางานของบุคลากร และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ มีความพร้อมที่จะรับ
ความรู้ และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาวิธีการคิด สร้างสรรค์ความคิดของ
ตนเอง 
  1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีความเชื่อม่ัน 
ศรัทธา ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ 
รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดและวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์  และข้อที่ มีการปฏิบัติน้อยที่ สุด คือ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคตที่ดีขึ้น 
  1.4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่ มีการปฏิบัติ มากที่สุด คือ มีบทบาท
หน้าที่ของตนเอง ของเพ่ือนร่วมงานและยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกัน รองลงมา 
คือ ก าหนดเป้าหมายของทีมงานอยู่ตลอดเวลาในการท างานเป็นหมู่คณะ และข้อที่มีการปฏิบัติ
น้อยที่สุด คือ มีโอกาสพบปะ พูดคุย เสวนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
  1.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีการปฏิบั ติมากที่สุด คือ จัดล าดับ
ความส าคัญของงานรวมทั้งแนวทางการพัฒนาได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือน าความรู้
ในภารกิจหลักของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน คืองานวิชาการงานบุคลากร งานงบประมาณ                       
งานบริหารทั่วไปมาใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ                       
ได้จัดล าดับความส าคัญของระบบงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียน  
 2. ปัญหาการพัฒนาองค์การแห่งการ เรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน โดยด้านที่มีปัญหามากที่สุด                           
คือ ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ รองลงมา คือ ด้านรูปแบบวิธีการคิด และด้านที่มีปัญหาน้อยที่สุด 
คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เม่ือพิจารณารายด้าน ปรากฏดังนี้ 
   2.1 ด้านบุคคลมีความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ โดยข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือขาดการมีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในการท างาน รองลงมา คือไม่มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรขยายขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและเรียนรู้ที่จะปรบัปรุงการ
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ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ และข้อที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือไม่มีการแสวงหาโอกาสในการเข้าร่วม
กิจกรรมทางด้านการศึกษา   

2.2 ด้านรูปแบบวิธีการคิด โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ โดยข้อที่มีปัญหา มากที่สุด คือ ไม่มีการก าหนด
นโยบายพัฒนาการเรียนการสอนจากปรัชญาการเรียนรู้และน ามาก าหนดนโยบายพัฒนาการ
เรียนการสอนอย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ไม่มีความพร้อมที่จะรับความรู้ และแสวงหา
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาวิธีการคิดสร้างสรรค์ความคิดของตนเอง และข้อที่ มี
ปัญหาน้อยที่สุด คือ ไม่มีการปรับรูปแบบวิธีการคิดและวิธีการปฏิบัติงานให้ทันสมัย  

2.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ โดยข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ไม่มีเป้าหมาย
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน รองลงมา คือ ไม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบัน และข้อที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ ขาดการสร้าง
บรรยากาศให้สมาชิกทุกคนรู้สึกต่ืนเต้นอยากเห็นองค์การของตนไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายที่
ร่วมกันก าหนดขึ้น  
  2.4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ โดยข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ไม่มีการ
ร่วมกันในการแก้ปัญหา การปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ไม่มีทัศนคติที่ดี และ
ร่วมมือกันในการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และข้อที่มีปัญหาน้อยสุด คือ ขาดการจัด
ให้บุคลากรเข้าร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในด้านการศึกษาดูงานการสัมมนา และการเผยแพร่ผลงาน
ของสถานศึกษา 
  2.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ โดยข้อที่มีปัญหา มากที่สุด คือ ไม่มีการ
ปฏิบัติงานที่เน้นคุณภาพรวมทั้งท าเป็นระบบ รองลงมา คือ  ไม่ได้จัดล าดับความส าคัญของ
ระบบงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน และข้อที่มีปัญหา
น้อยที่สุด คือ ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางานอย่าง
สม่ าเสมอ 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษา ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาองค์การแห่ งการเรียน รู้                    
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4                   
มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษา สภาพการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
รองลงมา คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านบุคคลมี
ความเป็นเลิศ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันหลาย ๆ องค์การเริ่มต่ืนตัวกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ปฏิรูปองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามนโยบายของภาครัฐ โดยสมาชิกในองค์การได้มี
ความกระตือรือร้น มีแรงบันดาลใจในการที่จะพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในองค์การเพ่ือสร้างศักยภาพของตนและองค์การที่สามารถปรับ
เข้าสู่องค์การแห่งการเรียนรูไ้ด้ ซ่ึงผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของคิม (Kim, 1993: 43) ที่ได้
ให้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้เป็นการเพ่ิมพูนความสามารถขององค์การเพ่ือให้บังเกิด
การกระท าที่มีประสิทธิพล และสอดคล้องกับผลการวิจัย ณรงค์  หล้าวงศา (2548: 61-62)                     
ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรยุทธ  จิ่มอาษา (2550: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษาพบว่าระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

6. ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 โดยศึกษากับบุคลากรที่มีวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
 2. ควรศึกษาเรื่องการประเมินผลการพัฒนางานองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
โดยศึกษากับบุคลากรที่มีเพศต่างกันและขนาดสถานศึกษาต่างกัน 
 3. ควรศึกษาเรื่องการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
โดยศึกษากับตัวแปรต้นอย่างอ่ืน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชุม รวมทั้ง
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือทราบแนวความคิดเห็นเพ่ือน ามาปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป  
 4. ควรศึกษาเปรียบเทียบผลการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กับสถานศึกษา                      
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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 5. ควรศึกษาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของบุคลากรที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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