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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการ พัฒนาตนเองและศึกษา
ความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 3 จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 ด าเนินการศึกษา
จากการส ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 จ านวน 256 ราย                                               
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                    
คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test 
ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม SPSS 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของคุณลักษณะส่วนบุคคล จากการเก็บรวบรวมข้อมูล
พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 3 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 256 คน พบว่า ส่วนใหญ่เพศชาย                                   
คิดเป็นร้อยละ 100  จ าแนกตามอายุ พบว่า อายุระหว่าง 21-23 ปี จ านวน 93 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.32 จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโสด จ านวน 255 คน                                  
คิดเป็นร้อยละ 99.61 จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ระดับการศึกษาระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรี จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 71.48 จ าแนกตามรายได้ต่อครัวเรือน/ เดือน 
พบว่า ระหว่าง รายได้ 5,000-10,000 บาท จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 49.61 จ าแนก
ตามภาวะสุขภาพในปัจจุบัน พบว่า ส่วนใหญ่ภาวะสุขภาพปกติ จ านวน 208 คน จ าแนกตาม
ภาวะร่างกาย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จ าแนกตามภาวะร่างกายไม่เคยบาดเจ็บ
จากการท างาน/เรียน จ านวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 95.70 
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 ส่วนที่ 2 ความต้องการในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุน่ที่ 9 
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก โดยความต้องการ พัฒนา
ตนเองที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่  1. ด้านการเลื่อนชั้นยศ ล าดับแรก พัฒนาตนเองเพ่ือเสริมสร้าง
เกียรติยศ และชื่อเสียง  2. ด้านการเลื่อนขั้นเงินเดือน ล าดับแรก พัฒนาตนเองให้ได้รับ
พิจารณาเงินเดือนสูงขึ้น และผลประโยชน์เก้ือกูล 3. ด้านความส าเร็จในการเรียนและหน้าที่
การงาน ล าดับแรก การพัฒนาตนเองในการเตรียมพร้อมเพ่ือกับการท างานและการ
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้งาน ด้วยความอดทน ซ่ือสัตย์ สุจริต และยุติธรรม และ 4. ด้านการ
พิจารณาโยกย้าย ล าดับแรก ต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความม่ันคงในการปฏิบัติ งานใน
หน่วยงาน 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 3 พบว่า นักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 ต้องมีความขยัน อดทน มีความต้องการอุปกรณ์
การเรียนอย่างสะดวก เพียงพอ ต้องการได้เรียนต่อปริญญาตรีโดยขอทุนสนับสนุนจากทาง
โรงเรียน ในการพัฒนาตนเองนักเรียนนายสิบต ารวจ เกิดผลดีต่อตนเองและหน่วยงาน                              
เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ ดีของต ารวจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ดีขึ้น มีความสามารถ
วิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบ และต้องการวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ ที่มีความ
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

ค าส าคัญ: ความต้องการ, การพัฒนาตนเอง, ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 
 

Abstract 
Study about Requiring to Self-improvement of the Police Cadet 9 th 

Provincial Police Training Center, Region 3 has the objectives to study of 
requiring to self-improvement of the Police Cadet 9th that divided by personal 
characteristic of the Police Cadet 9th. The study has operated from sampling 
group were the Police Cadet 9th of 256 polices, using the questionnaire as a 
tool for collect the data. The statistic that used to analyzed the data is 
frequency, percentage, means, standard deviation t-test to determining 
significant statistic level at .05, this analyzed by SPSS. 

Part 1 general information about the personal characteristic by 
collection found that requirement for self-improving of the police student of 
Sergeant 9 in training center of Provincial Police Region 3. Number of the 
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response for 256 responses found that were male was accounted for 100%, 
divided by age found that were on aged between 21-23 years for 93 persons 
was accounted for 36.32%, divided by marital status found that the most were 
single of 255 persons was accounted for 99.61%, divided by highest education 
background found that lower than bachelor degree of 183 persons was 
accounted for 71.48%, divided by income per household found that earns 
between 50,000-10,000 baht of 127 persons was accounted for 49.61%, divided 
by health conditional in the present found that the most were normal of 208 
persons, divided by physical conditional found that the most responses never 
get injures from work/study of 245 persons was accounted for 95.70% 

Part 2 requirement for self-improving of the police student of 
Sergeant 9 in training center of Provincial Police Region 3 found that in overall 
was opined in a high level with self-improving such as ranking promotion is a 
first ascending and self-improving to encourage their prestige and fame, 2 salary 
promotion; the first is self-improving for consideration and benefits, 
achievement in study and work; the first is self-improving for preparation for 
work and change, learn with patient, honest and fair 4. Consideration for 
remove; the first is self-improving for stability in work performing in the division 

Part 3. Additional opinion about Self-improvement of the Police 
Cadet 9th as a model of capability development of the Police Cadet 9th of 
Provincial Police Training 3 found that the Police Cadet 9th requires be a 
diligence, patience, sufficiently the convenience study applies, requires to the 
further education in bachelor degree by supporting scholarship. About self-
improvement of the Police Cadet has a good results to themselves and the 
section, this is a good image of the police, has more good responsibility, can 
analyze the problem as cautious and requires various the model materials, 
equipment and appliances and higher operational efficiency. 

Keywords: Requirement, Self-improvement, Provincial Police Training Center, Region 3 
 
1. บทน า 
 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ตระหนักถึงความส าคัญของความต้องการในการ
พัฒนาตนเองของข้าราชการต ารวจ จึงก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่จะพัฒนาศักยภา พ
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และค่าตอบแทนที่ข้าราชการต ารวจพึงได้รับและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งตามลักษณะคุณภาพของงาน รวมทั้งมีการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ข้าราชการ
ต ารวจ ได้มีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถในแต่ละวิชาได้อย่างกว้างขวาง ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้มากยิ่งขึ้น ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานต ารวจแห่งชาติจึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรว่า 
ข้าราชการต ารวจจะต้องเป็นต ารวจมืออาชีพ คือเป็นข้าราชการที่มีความรู้ความสามารถ รู้ลึก 
รู้รอบ รู้จริงในงานที่ท าและต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ อดทน เสียสละ ขยัน และมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 การพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจจึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการ
ผลักดันองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ต้ังไว้ เพราะการพัฒนาตนเองเป็นการ เพ่ิม
ศักยภาพในหน้าที่การงานของตนเองให้พัฒนาออกมาทางผลงานในการท างานให้ดียิ่ งขึ้น                                   
แต่ถ้าหากนักเรียนนายสิบต ารวจไม่พร้อมที่จะพัฒนาตนเอง ทั้งขาดสิ่งจูงใจในการพัฒนาและ
เพ่ิมศักยภาพของตนเอง การพัฒนาภายในองค์กรก็จะไม่สามารถด าเนินต่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่องค์กรก าหนดไว้ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีของ McClelland (1961) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่ เน้นอธิบายการจูงใจของมนุษย์ที่กระท าการเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
ความส าเร็จ ดังนั้นแรงจูงใจจึงอาจเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบ
ต ารวจ และน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ยังเป็นความ
ปรารถนาของบุคคลที่จะกระท าสิ่งหนึ่ งให้ประสบความส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่เ กิด 
ด้วยระดับเกณฑ์การท างานที่ดี และพยายามท าให้ดีกว่าคนอ่ืน (กนิษฐา ฐิติวัฒนา, 2542) 

 การเติบโตและความต้องการในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ                                          
จึงเป็นความส าคัญเป็นอันดับแรก เนื่องจากศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 มุ่งม่ันให้นักเรียน
นายสิบต ารวจทุกคนมีโอกาสได้เรียนรู้และก้าวหน้าในอาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เหนือความคาดหวัง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความต้องการพัฒนาตนเองและศึกษา
ความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ รุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร
ภาค 3 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนานักเรียนนา ยสิบ
ต ารวจรุ่นต่อไป ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ ความสามารถ ศักยภาพของ
นักเรียนนายสิบต ารวจ ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 เป็นการเพ่ิมขวัญและก าลังใจของ
นักเรียนนายสิบต ารวจ ส่งผลท าให้เม่ือเรียนจบศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 จะสามารถ
น าไปปฏิบัติหน้าที่ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้นต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. ศึกษาข้อมูลทั่วไปจ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนนายสิบ

ต ารวจรุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 
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ความต้องการพัฒนาตนเองของ
นักเรียนนายสิบต ารวจ 

 
  - ด้านการเลื่อนยศ 
  - ด้านการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  - ด้านการส าเร็จในเรียนและ
หน้าที่การงาน 
  - ด้านความส าเร็จในเรียนและ
หน้าที่การงาน 

2. ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบ รุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 3 

3 .  ศึกษาความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบรุ่นที่ 9 ศูนย์
ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างการศึกษาใช้วิธีก ารสุ่ มตัวอย่ างปร ะชากร แบ บแ บ่ งชั้ น ภู มิ  

(Proportional Stratified Sampling) ที่ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์ฝึกอบรมต าร วจภู ธร
ภาค 3 โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เทโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ขนาดของตัวอย่ า ง
ประชากรที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 โดยประชากรทั้งหมด 700 นาย ให้การยอมรั บ
ขนาดค่าความคลาดเคลื่อน (e) ที่ร้อยละ +5 ได้จ านวนทั้งสิ้น 256 ราย และใช้วิธีก าร
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) กับกลุ่มเป้าหมายที่
สามารถเป็นตัวแทนของประชากรที่ท าการศึกษา 

3.1 กรอบแนวความคิด 

              ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                       แผนภาพที่ 4  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือใน

การศึกษา โดยมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
 1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดจากเอกสาร ต ารา เก่ียวกับการบริหารงาน

องค์การ ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานเก่ียวกับทางการเงิน 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของ 
    
  - เพศ 
  - อายุ 
  - วุฒิการศึกษา 
  - ระดับรายได้ครอบครัว 
  - สถานภาพ 
  - ภาวะสุขภาพ 
  - ภาวะร่ายกาย 
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2. ศึกษาทบทวนวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด  
3. นิยามตัวแปร เพ่ือสร้างแบบสอบถาม  
4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ให้ครอบคลุมตัวแปรที่ก าหนดไว้ 
5. น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดสอบ 

(Try Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณลักษณะคล้ายกับกลุ่ ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ในงานวิจัย จ านวน 30 ราย และค านวณค่าความเชื่อม่ันด้วยวิ ธี  
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha  Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ัน 
เท่ากับ .9232 

7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตร งทาง
เนื้อหา และมีความเชื่อม่ันไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างลักษณะของแบบสอบถาม 

4. สรุปผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไป คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนนายสิบ ต ารวจรุ่นที่ 9                               

ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 พบว่า 
1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศชาย จ านวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
2) ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง                              

21-23 ปี จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 36.32 รองลงมา มีอายุระหว่าง 24-26 ปี จ านวน                                  
72 คน คิดเป็นร้อยละ 28.12 ส าหรับ อายุระหว่าง 18-20  ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.96 น้อยที่สุดคือ 26 ปีขึ้นไป จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60 

3) ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพสมรส พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
โสด จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 99.61 น้อยที่สุด สมรส จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.39  

4) จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด พบว่าส่วน
ใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 183 
คน คิดเป็นร้อยละ 71.48 รองลงมา มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จ านวน 73 คน 
คิดเป็นร้อยละ 28.52 

5) ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามรายได้ต่อครัวเรือน/เดือน พบว่าส่วน
ใหญ่มีรายได้ต่อครัวเรือน/เดือน ระหว่าง 5,000-10,000 บาท จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.61 รองลงมาผู้ตอบแบบสอบถา มมีราย ได้ 20,001-30,000 บาท จ านวน 56 คน                                    
คิดเป็นร้อยละ 21.88 มีรายได้ 30,000 บาทขึ้นไป จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 15.23 
น้อยที่สุดมีรายได้ 10,001-20,000 บาทจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 13.28  
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6) ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามภาวะสุขภาพในปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ภาวะสุขภาพปกติ จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 81.25 รองลงมา
ผู้ตอบแบบสอบถามมีภาวะสุขภาพแข็งแรงดีมาก จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 

7) ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามภาวะร่างกาย พบว่า ส่วนใหญ่จ าแนก
ตามภาวะร่างกายไม่เคยบาดเจ็บจากการท างาน/เรียน  จ านวน 245 คน คิดเป็นร้อยละ 
95.70 รองลงมามีภาวะร่างกายเคยบาดเจ็บจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30 

2. ระดับความต้องการในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 ความต้องการในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ                                 
พบว่า  ในภาพรวมของนักเรียนนายสิบต ารวจ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก  (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.98 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.61 ) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ความ
ต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจที่ส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่  ด้านการเลื่อน
ชั้นยศ มีระดับค่าเฉลี่ยเท่ากันเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.66 ล าดับที่ 2 
ได้แก่ ด้านความส าเร็จในเรียนและหน้าที่การงาน  มีระดับค่าเฉลี่ยเท่ากันเท่ากับ 4.15                                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.40 ล าดับที่ 3 ด้านการเลื่อนขั้นเงินเดือน มีระดับค่าเฉลี่ย
เท่ากันเท่ากับ 3.88 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.01 และ ด้านพิจารณาการเลือกบรรจุ/
การถูกให้ออก มีระดับค่าเฉลี่ยเท่ากันเท่ากับ 3.70 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.83 และ 
เป็นล าดับสุดท้าย 

3. ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรม
ต ารวจภูธรภาค 3  

- ต้องขยัน อดทน และอุปกรณ์มีความเพียงพอกับการเรียนอย่างสะดวก 
- ต้องการให้เพ่ือประสิทธิภาพ ให้แก่ตนเองโดยการต้ังใจเรียน 
- ออกก าลังกายให้มาก ๆ จะได้แข็งแรง และอาหารที่เพียงพอ  
-  ต้องการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือตามให้ทันกับโลกที่ ก้าวไปข้างหน้า

ตลอดเวลา 
- ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ของทางโรงเรียนและหน่วยงาน 
- ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากผลการวิจัย ความต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 

ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างนักเรียนนายสิบ ต ารวจรุ่นที่ 9                                        
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 มีความต้องการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก 
โดยให้ความส าคัญกับการเลื่อนชั้นยศและการเลื่อนขั้นเป็นอันดับแรก แสดงให้เห็นถึงควา ม
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ต้องการความก้าวหน้าชีวิตการรับราชการ และมีความเชื่อว่าการไ ด้รับการพัฒนาตน เอง                                            
ในด้านต่าง ๆ จะส่งผลต่อการเลื่อนชั้นยศและเงินเดือน สอดคล้องกับทฤษฎีล าดับขั้น ความ
ต้องการของมาสโลว์ ที่กล่าวว่า ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง (Need esteem) เม่ือบุคคล
ได้รับการตอบสนองในด้านความรัก ความเป็นเจ้าของ คนทุกคนยังต้องการไปถึงความ
ต้องการได้รับการยอมรับในความสามารถ ต าแหน่งหน้าที่การงานที่สูงขึ้น มีอ านาจมากขึ้น 
เป็นที่ยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงเป็นความต้องการด้านสังคมอันน ามาซ่ึงเกียรติยศ
ชื่อเสียง  

 2. จากผลการวิจัย ความต้องการในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
รุ่นที่ 9   ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 พบว่า ความต้องการด้านเลื่อนขั้นเงินเดือนได้รับ
พิจารณาเงินเดือนสูงขึ้น และจากการท างาน ท าให้สามารถสรุปได้ว่า นโยบายด้านการบริหาร
ก าลังพล ซ่ึงเป็นหนึ่งในนโยบายพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของนักเรียนนายสิบต ารวจ                                    
ที่กล่าวว่า “ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ ดี สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ข้าราชการ และลูกจ้าง รวมทั้งครอบครัว ให้ผลตอบแทนคุณงามความดีด้วยความเป็น ธรรม 
พัฒนาร่างกายให้แข็งแรงปราศจากโรคภัย ด้วยการฝึกและการกีฬา ดูแลด้านสวัสดิการแก่ก าลงั
พลให้ทั่วถึง โดยเฉพาะที่พักอาศัยส าหรับก าลังพลที่เดือดร้อน ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ”                                    
เป็นสิ่งที่ประสบผลส าเร็จจากการด าเนินนโยบาย” ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัย น้ าฉ่ า  
(2550) ได้ท าการศึกษาความต้องการด้านสวัสดิการของเจ้าหน้าที่ต ารวจชั้นประทวน สังกัด
ต ารวจภูธรจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการศึกษาพบว่า  1) สภาพจริงในการด าเนินการด้าน
สวัสดิการของเจ้าหน้าที่ต ารวจชั้นประทวนที่ได้รับ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความม่ันคงปลอดภัย                                     
ด้านสังคม ด้านเกียรติยศชื่อเสียง อยู่ในระดับน้อย  2) เจ้าหน้าที่ต ารวจชั้นประทวน สังกัด
ต ารวจภูธร จังหวัดสุพรรณบุรี มีความต้องการสวัสดิการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                               
โดยแบ่งออกเป็นด้าน ต่าง ๆ ดังนี้  ด้านพ้ืนฐาน ด้านความม่ันคงปลอดภัย ด้านสังคม                                     
ด้านเกียรติยศชื่อเสียง อยู่ในระดับมาก ที่สุด  3) จากการศึกษาเปรียบเทียบสภาพจริงกับความ
ต้องการด้านสวัสดิการของเจ้าหน้าที่ต ารวจชั้นประทวน สังกัดต ารวจภูธรจังหวัดสุพรรณบุรี                                     
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสภาพความต้องการสูงกว่า
สภาพจริง  4) ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงสวัสดิการ ของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
ชั้นประทวนพบว่า เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงสวัสดิการด้านความม่ันคง ปลอดภัยใน
เรื่องค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการเป็นอันดับแรก รองลงไปด้านพ้ืนฐานเรื่องการปรับปรุง 
สวัสดิการเก่ียวกับที่พัก ด้านเกียรติยศชื่อเสียงเรื่องการพิจารณาขั้นเงินเดือนตามความยุติธรรม 
และด้านสังคมในเรื่องอบรมสัมมนาและกิจกรรมกีฬา 
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 3. จากผลการวิจัย ความต้องการในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
รุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 ด้านความส าเร็จในเรียนและหน้าที่การงาน พบว่า 
ความต้องการพัฒนาตนเองในการเตรียมพร้อมกับการท างานและการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้
งานด้วยความอดทน ซ่ือสัตย์ สุจริต และยุติธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮอร์ซเบิร์ก 
นักปราชญ์ชาวอเมริกันได้ท าการทดลองโดยการสัมภาษณ์วิศวกรและนักบัญชีจ านวน 200 คน 
ในบริเวณเมืองพิทซเบิร์ก ของมลรัฐเพนซิลวาเนีย แนวการศึกษาก็คือ สอบถามคนงานแต่ละคน 
เพ่ือหาค าตอบว่าอะไรเป็นสิ่งที่ท าให้เขารู้สึกชอบหรือไม่ชอบงาน (เพ่ือค้นหาปัจจัยที่ท า ให้
พอใจและไม่พอใจในการท างาน) ตลอดจนการหาเหตุผล ที่สุดเฮอร์ซเบิร์ก ได้พบความพึง
พอใจในการท างานหรือกระตุ้นที่จะท าให้คนรักงานหรือชอบงาน ได้แก่ ความส าเร็จของงาน 
การได้รับการยกย่อง การยอมรับนับถือ ความก้าวหน้า ลักษณะของงานเอง และความ
รับผิดชอบ ปัจจัยทั้งหมดนี้ เรียกว่า ปัจจัยในการกระตุ้น ( Motivational factors) หรือ
ตัวกระตุ้น (Motivators) หรือตัวความพึงพอใจ (Satisfiers) เป็นเครื่องกระตุ้นเตือนที่จะ ให้
บุคลากรท างาน สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดก าลังใจหรือแรงจูงใจในการท างาน 

 4. จากผลการวิจัย ความต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ รุ่นที่ 9 
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 พบว่า ความต้องการให้มีการเพ่ิมความรู้ เม่ือถูกบรรจุ ให ม่
โดยเฉพาะด้านการอบรมและพัฒนาทักษะในการท างานทุกสายงาน รวมถึงสายอ านวยการ
ควรมีการอบรมการใช้คอมฯ อ่ืน  ๆ เนื่องจากเป็นต ารวจชั้นผู้น้อยหลายคนยังขาดทักษะ                                   
ในการท างาน อาจท าให้การท างานล่าช้ าและการอบรมควรสามารถน ามาใช้งานได้จริง                                  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ David (1981) ได้ท าการศึกษาความสามารถในการปฏิบั ติงาน
ของต ารวจ ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนต ารวจที่ส าเร็จการฝึกอบรมพ้ืนฐานความรู้มาแล้ว
ไม่ใช่ว่าจะปฏิบัติหน้าที่ซ่ึงได้รับการบรรจุแต่งต้ังให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการได้ทันที  
ความจ าเป็นที่นับว่าส าคัญยิ่งประการหนึ่งคือการปรับความรู้ความสามารถของต ารวจให้ มี
ความรู้ ความสามารถตรงกับงานที่จะมอบหมายให้  

 5. จากผลการวิจัย 1) เก่ียวกับความคิดเห็นในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนาย
สิบต ารวจ รุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3  พบว่า  มีความขยัน อดทน มีความ
ต้องการอุปกรณ์การเรียนอย่างสะดวก เพียงพอ ต้องการได้เรียนต่อปริญญาตรี  โดยขอทุน
สนับสนุนจากทางโรงเรียนในการพัฒนาตนเองนักเรียนนายสิบต ารวจ เกิดผลดีต่อตนเองและ
หน่วยงาน เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ ดีของต ารวจ มีความรับผิดชอบ ต่อหน้า ที่ ดี ขึ้ น                                
มีความสามารถวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบ และต้องการวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้
ต่าง ๆ ที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วีรวัฒน์  คูเมือง (2551) ได้ท าการศึกษาความต้องการเพ่ิมสมรรถภา พในกา ร ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจภูธร จังหวัดสมุทรปรา การ              
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ผลการศึกษา พบว่า  ข้าราชการต ารวจภูธร  จังหวัดสมุทรปราการ มีความต้องการเพ่ิม
สมรรถภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน ในภาพรวมและทั้ง 4 ด้าน                                    
อันได้แก่ ด้านการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  ด้านการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ด้านการใช้
คอมพิวเตอร์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
และบ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์ พบว่า  มีความต้องการเพ่ิมสมรรถภาพในระดับมาก                                   
ทุกด้าน โดยข้าราชการต ารวจที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ชั้นยศ ต าแหน่งและสาย งานที่
ต่างกัน มีความต้องการเพ่ิมสมรรถภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติ งาน                                            
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2) เก่ียวกับความคิดเห็นในการพัฒนา
ตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 พบว่า  มีความต้องการให้ต ารวจชั้นผู้น้อยมีอุปกรณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่ ชุดในการปฏิบัติงานเสื้อเกราะ เม่ือเกิดเหตุท าให้ไม่สะดวกในการติดตาม
ผู้ร้าย ต้องการที่อยู่อาศัย และสวัสดิการต่าง ๆ เช่น มีทุนการศึกษา มีต้องการให้มีอุปกร ณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ เช่น รถ น้ ามัน เสื้อกันฝน เสื้อกันกระสุน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยกับ
ปัจจุบันจัดให้เพียงพอ ไม่ต้องให้ผู้ปฏิบัติด้ินรนหาเอง ต้องการได้รับรายได้เพียงพอกับการ
ด ารงชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวัฒน์  ศรีชัยชนะ (2551) ได้ท าการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในสังกัดสถานี
ต ารวจภูธรแม่สอด จังหวัดตาก ผลการศึกษาพบว่า   1) คุณภาพชีวิตการท างานของ
ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในสังกัดสถานีต ารวจ ภูธรแม่สอด จังหวัดตาก ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับปานกลาง 
มีเพียงด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรมที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า  และด้านลักษณะ
งานที่เก่ียวข้องเป็นประโยชน์ต่อสังคมที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง   2) ปัจจัยที่ เก่ียวกับ                                      
การท างานที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต การท างานของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในสั ง กัด
สถานีต ารวจภูธรแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า ปัจจัยส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง มีปัจจัยที่
อยู่ในระดับมาก 2 ปัจจัย ได้แก่ เพ่ือนร่วมงานและนโยบายและกฎระเบียบ   3) ปัจจัยที่
เก่ียวกับการท างานด้านผู้บังคับบัญชาสายงานที่ปฏิบัติ นโยบายและกฎ ระเบียบ และความ
พร้อมของวัสดุอุปกรณ์ในการท างาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในสังกัดสถานีต ารวจภูธรแม่สอด จังหวัดตาก  4) ตัวแปรที่
สามารถพยากรณ์คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในสังกัดสถานี
ต ารวจภูธรแม่สอด จังหวัดตาก ได้แก่ ด้านผู้บังคับบัญชา (X4) สายงานที่ปฏิบัติ (X1) 
นโยบายและกฎ ระเบียบ (X5) และความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ในการท างาน (X2) โดยตัว
แปรเหล่านี้มีอ านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 62.90 ซ่ึงสามารถเขียนสมการในรูปคะแนน
ดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  = 0.882+0.222(X4)+0.217(X1)+0.145(X5)+ 
0.092(X2) = 0.330(Z4)+0.312(Z1) +0.185(Z5) +0.143(Z2)  5) แนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในสังกัดสถานีต ารวจภูธรแ ม่สอด 
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จังหวัดตาก 5.1) ด้านผู้บังคับบัญชา จัดสวัสดิการเพ่ือเป็นการลดรายจ่ายประจ าวัน ให้ กับ
ข้าราชการต ารวจชั้นประทวน และส่งเสริมให้มีอาชีพเสริมเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและอยู่ในสภาพที่พร้อมน าไป ใช้ ได้
อย่างปลอดภัย รวมทั้งส่งเสริมการออกก าลังกาย จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติงานให้กับข้าราชการต ารวจชั้นประทวนอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้
ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ประสานกับหัวหน้าหน่วยงา นอ่ืน
เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานร่วมกันเปิดโอกาสให้ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนได้แสดง
ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานปรับลดภารกิจที่ไม่จ าเป็นของข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวน และจัดกิจกรรมการให้บริการประชาชนในชุมชนต่าง ๆ นอกสถานที่                                
5.2) ด้านสายงานที่ปฏิบัติ ก าหนดให้มีเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน
ทุกสายงานที่ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกสายงานที่ปฏิบัติตรวจสภาพของอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน และบ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพที่พร้อมน าไปใช้ได้อย่างปลอดภัย  
ท าการวิเคราะห์ความรู้ ทักษะที่ควรเพ่ิมให้กับข้าราชการต ารวจชั้นประทวนที่ปฏิบัติงา นใน
สายงานนั้น แล้วน าเสนอผู้บังคับบัญชา รวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ต ารวจชั้นประทวนในแต่ละสายงานเพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับเปลี่ยนต าแหน่ ง งา น                                 
จัดประชุมข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในแต่ละสายงาน เพ่ือรวบรวมปัญหาและร่วมกัน
พิจารณาหาทางแก้ไข คัดเลือกตัวแทนข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในแต่ละสายงานเพ่ือเข้า
ร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องเก่ียวกับสิทธิด้านสวัสดิการ จัดตารางการปฏิบัติหน้าที่ให้
เหมาะสมกับเวลาและจ านวนข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในแต่ละสายงานและจัด
ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนในแต่ละสายงานเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ า เสมอ  
5.3) ด้านนโยบายและกฎ ระเบียบ ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการเพ่ิมสวัสดิการและสนั บสนุน
อาชีพเสริมให้กับข้าราชการต ารวจชั้นประทวน ก าหนดกฎ ระเบียบ ในการจัดสถานที่ท างาน
ให้น่าท างานและส่งเสริมสุขภาพพร้อมทั้งก าหนดรางวัลและบทลงโทษ ก าหนดนโยบายให้มี
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานีต ารวจภูธรแม่สอด จังหวัดตาก กับหน่วยงานอ่ืน 
เป็นประจ าทุกปี ก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ แล้วน ามาเป็นหลักใน
การพิจารณาปรับเปลี่ยนต าแหน่งของข้าราชการต ารวจชั้นประทวน ก าหนดนโยบายส่งเสริม
ให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานอ่ืน ปรับปรุงนโยบาย และกฎ 
ระเบียบ ตลอดจนแนวปฏิบัติให้ชัดเจนและเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบัน  
ก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนและครอบครัวท ากิจกรรมร่ วมกัน
นอกเวลาปฏิบัติงาน และก าหนดนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชน                               
เพ่ือประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานีต ารวจภูธรแม่สอด  จังหวัดตาก                                        
5.4) ด้านความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ในการท างาน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่จ า เป็นในการ
ท างานรวมทั้งน้ ามันเชื้อเพลิงให้พร้อมแก่การปฏิบัติงาน จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ให้มีความ
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พร้อมและเพียงพอในการบรรเทาเหตุร้ายที่เกิดขึ้นในสถานีต ารวจภูธรแม่สอด จังหวัดตาก 
จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยพร้อมบริการอินเตอร์เน็ต เพ่ือให้ข้าราชการต ารวจชั้น
ประทวนได้ใช้ค้นคว้าหาความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ข้าราชการต ารวจชั้นประทวนได้ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิ ภา พ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการท างานให้มีเพียงพอและพร้อมใช้งานเพ่ือให้ข้าราชการต ารวจชั้น
ประทวนได้น าไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันน าไปใช้ในการปฏิบัติงานให้เสร็จอย่าง
รวดเร็ว รวมทั้งน าไปใช้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 3) เก่ียวกับความคิดเห็นในการพัฒนาตนเอง
ความต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ รุ่นที่ 9  ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 
3 พบว่า  มีการต้องการให้ต ารวจชั้นผู้น้อย ผู้ปฏิบัติทุกนายควรได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง
เป็นประจ าทุกปีก าลังพลที่ได้รับการอบรมควรได้รับโอกาสในการใช้ความรู้ความสามารถที่
ได้รับจากการอบรบ ไม่ควรให้ไปปฏิบัติหน้าที่ท่ีไม่เก่ียวข้อง กับการอบรมตามหลักสู ตรนั้น  
เพราะจะเป็นการเปลืองค่าใช้จ่าย  และเกิดประโยชน์น้อยมากหรือไม่เกิดประโยชน์เลย                                     
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษณี วันเพ็ญ (2546)  ได้ท าการศึกษาความเห็นของพนั กงาน
ต่อการฝึกอบรมของส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ พบว่า บุคลากรของส านักงานฯ 
แต่ละท่านมีความคิดเห็นต่อการฝึกศึกษาอบรมมากน้อยเท่าใด ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงแก้ไขให้การฝึกศึกษาอบรมในแต่ละครั้งให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเอง และมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจากการศึกษา พบว่า บุคลากรแต่ละท่านมีระดับความคิดเห็น ต่อ
การฝึกอบรมในด้านหลักสูตร วิทยากร สถานที่ และบรรยากาศ การบริการของเจ้าหน้าที่อยู่
ในระดับความคิดเห็นด้วยมากซ่ึงจะได้น าผลที่ได้จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการจัดการฝึ ก
ศึกษาอบรมในครั้งต่อ  ๆไป เพ่ือวางแผนแนวทางการจัดฝึกศึกษาอบรมมากยิ่งขึ้น และเน้น
หลักสูตรด้านต่าง ๆ ให้ตรงตามเป้าหมายที่บุคลากรของส านักงานฯสนใจเรียนรู้ เพ่ิมเติม ซ่ึง
ส านักงานเล็งเห็นว่าการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ มีประโยชน์ต่อบุคลากร จึงได้มีการ
จัดฝึกศึกษาอบรมทั้งภายในส านักงานฯ และหากบุคลากรท่านใดที่สนใจการเข้ารับการฝึก
ศึกษาอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ภายนอกส านักงานฯ ทางส านักงานฯ ก็จะให้การสนับสนุนโดย
ค านึงถึงประโยชน์ที่บุคลากรจะได้รับและน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานที่ส านักงานฯเป็น
ส าคัญ 

6. ข้อเสนอแนะ 
1. จากการศึกษาพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต าร วจ 

รุ่นที่ 9 ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 มีความต้องการพัฒนาตนเอง ในทุก ๆ ด้าน ที่มีอายุ
และวุฒิการศึกษาต่างกันมีความต้องการพัฒนาตนเองไม่แตกต่างกันในด้านการเลื่ อนขั้น
เงินเดือน และด้านพิจารณาการเลือกบรรจุ การถูกให้ออก ดังนั้นการที่มีวุฒิการศึกษา อายุที่
ต่างกันจึงมีความต้องการพัฒนาตนเองไม่แตกต่างกัน เนื่องจากจะส่งผลต่อเนื่องกับการ
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ปฏิบัติงานของหน่วยงาน และนักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 จะค่อนข้างสนใจต่อการพัฒนา
ตนเอง ดังนั้นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
เป็นกระบวนการหรือวิธีการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้ เรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนของตน เองที่
เหมาะเช่น e-Learning  เพราะในปัจจุบัน อินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
อินเทอร์เน็ต ได้ถูกน ามาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือให้องค์การมีความได้เปรียบ เป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจนคือ การพัฒนา
ระบบสารสนเทศภายในองค์การ เพ่ิมคุณค่าและประสิทธิภาพในการท างาน อันส่งผลให้การ
พัฒนาภาพรวมของบุคลากรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาองค์การไปสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ จึงเกิดขึ้นและกลายมาเป็นแนวคิดที่ส าคัญและได้รับการยอมรับว่าก่อให้เ กิด
การพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิผล 

2. ผลการศึกษา พบว่า นักเรียนนายสิบต ารวจรุ่นที่ 9 มีความต้องการด้าน
พิจารณาการเลือกบรรจุ /การถูกให้ออก โดยมีพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความม่ันใจและควา ม
ม่ันคงในการเรียนและการท างานแต่ละหน่วยงานที่บรรจุ ดังนั้นจะเห็นได้ว่านักเรียนนายสิบ
ต ารวจรุ่นที่ 9 มีความต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือให้ตนเองสามารถด ารงต าแหน่งหรื อ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับความต้องการ รวมทั้งยังสอดคล้องกับความต้องการทางด้านการเลื่อนขั้น
เงินเดือนด้วย ดังนั้นผู้บังคับบัญชาจึงควรส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนนายสิบต า รวจ                                 
รุ่นที่ 9 มีการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านการจัดฝึกอบรม และการศึกษาทีสูงขึ้น ค้นคว้าด้วย
ตนเองเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น 
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