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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยในนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
จำนวน 214 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า                                
5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ของ                                  
เชฟเฟ่ (Scheffe) 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ 
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 2. การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ และสุรินทร์ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ
สุรินทร์ไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 The objectives of this research were to study and compare the 
study of strategic leadership for the administrators of  Phrapariyattithamma  
Schools in educational division 11 for the provinces of Sisaket,  Nakhon 
Ratchasima, Chaiyaphum, Burirum, and Surin by dividing on gender, age and working 
experience. The samples using for the research were 214 of Phrapariyattithamma 
Schools in educational Division 11 for the provinces of Sisaket,  Nakhon 
Ratchasima, Chaiyaphum,  Burirum,  and Surin. The instruments using for the 
research were 5 rating scales questionnaires with the reliability of 0.92. The 
statistics using for data analysis included frequency percentage mean and 
standard deviation. The hypothesis testing included t-test ( Independent 
Samples) and F - test (One – Way ANOVA) and the testing of couple variation by 
the regulation of Sheffe. 

 The research result finds that: 
 1. For overall on strategic leadership of the administrators and the 
teachers for Phrapariyattithamma Schools in educational Division 11 for the 
provinces of Sisaket,  Nakhon Ratchasima,  Chaiyaphum,  Burirum,  and Surin 
were in high level. The aspect with the highest level was revolutionary 
thinking.  
 2. Comparison on study for strategic leadership of the administrators 
of Phrapariyattithamma Schools in educational Division 11 for the provinces 
of Sisaket, Nakhon Ratchasima,  Chaiyaphum, Burirum, and Surin, there were 
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founded that the administrators and the teachers with different gender, age 
and working experience were not on difference.  

Keywords: Strategic Leadership, School Administrators 
 
1. บทนำ 
 การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารจัดการที่มีการวางแผนโดยมุ่ง
พิจารณากำหนดทิศทาง ระยะเวลา วิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน ในเชิงรุกหรือเชิงป้องกัน
ปัญหาที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ ผลและการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่มีทิศทางชัดเจน ซึ่งการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการมองกว้าง โดยสามารถมองเห็นความสัมพันธ์กั นระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เชื่อมโยงในการทำงานสู่ความสำเร็จ การบริหารเชิงกล
ยุทธ์เป็นการมองไกลและมองลึกในการคาดคะเนอนาคตข้างหน้าระยะสั้นและระยะยาวให้
เห็นได้อย่างชัดเจน การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการพิจารณาในเชิงยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์
ทางเลือกวิธีการทำงานให้สำเร็จอย่างชาญฉลาด กล้าแข่งขัน แสวงหาความก้าวหน้าและรู้เท่า
ทันสถานการณ์ (ทรรศนะ บุญขวัญ, 2549: 20) 

 DuBrin (2004: 335) กล่าวว่า ผู้นำระดับสูงหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
องค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ 1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง  
2) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์                           
แต่อย่างไรก็ตามการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารเชิงกลยุทธ์ได้ผลดีนั้น จำเป็นต้องมีการ
เสริมพลังให้ผู้บริหารมีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ต้องมีการอบรมและพัฒนาแบบเข้มข้นภายในระยะเวลาที่เพียงพอ เพ่ือสร้างผู้นำรุ่นใหม่ให้
เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ซึ่งผู้นำที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ วิธีการในการ
พัฒนาบุคคลระดับนักบริหารสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การประชุมสัมมนาและการพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารสามารถทำได้หลายด้าน ทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจอารมณ์ สังคม
การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทักษะในการทำงานให้มีความเชี่ยวชาญ และการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548: 408) 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการกำหนดทิศทางการสร้างทางเลือกและ
นำไปสู่การปฏิบัติ ผู้นำตามทฤษฎีนี้จะเชื่อว่าการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้น
ไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกองค์การ การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาวและการพัฒนา
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ยุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ดังนั้น  ผู้นำในองค์การต้องมีภาวะผู้นำเชิง                                
กลยุทธ์ สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การนำไปปฏิบัติ 
และการควบคุมหรือการประเมิน สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ 
อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี ความสามารถในการจัดการองค์การ การใช้
ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นำที่มีความสามารถในการ
สร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริง มุ่งสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ
รวมทั้งความมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นรูปแบบ ผู้นำชนิดหนึ่งที่นำความเจริญก้าวหน้ามา
สู่องค์การ โดยเริ่มจากการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นผลสำเร็จ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2550: 10) 

 ภาวะผู้นำในปัจจุบันและภาวะผู้นำในอนาคต พบว่าผู้นำในปัจจุบันต้องเป็น
บุคคลที่สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาสให้
บุคคลในองค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่างมีอิสระ ผู้นำในปัจจุบันให้ความสำคัญกับความยืน
หยุ่น ความสามารถในการปรับตัว ความร่วมมือ และความเชื่อมโยงที่ไร้พรมแดน การสร้าง
นวัตกรรม และการมีภาวะผู้นำร่วมกันภายในองค์กร และได้เสนอแนวทางในการเตรียมความ
พร้อมสำหรับการเป็นผู้นำในอนาคต ดังนี้ 1) ทักษะใหม่ ผู้นำยุคใหม่ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างบุคคล มีความเข้าใจผู้อ่ืน สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ 2) ความเป็นผู้นำยุคใหม่ต้อง
สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคลและการทำงาน เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว และยืน
หยุ่นในการทำงานร่วมกันทั้งภายในและระหว่างองค์กร 3) ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร การประสานงาน และ
การทำงานร่วมมือ 4) ยืดหลักความยืนหยุ่น ยอมรับ และแสวงหาความท้าทาย เช่น การ
ทำงานไม่ถนัดไม่คุ้นเคยการทำงานกับบุคคลใหม่ ๆ 5) ใจกว้าง และปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ 
กล้ารับฟังความคิดเห็นหรือการทดลองทำส่งที่แตกต่าง ไม่ยึดติดกับแนวคิดหรือความรู้
ความสามารถเดิมๆ และ 6) แสวงหาหาตัวอย่าง ศึกษาวิธีการทำงานของบุคคลที่ประสบ
ความสำเร็จในการเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วมหรือผู้นำการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ ในการหาแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ ๆ นั้น คือ ผู้นำที่ดีควรมีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จึงจะสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ (มัทนา วังถนอมศักดิ์ , 
2550: 9) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเคยเป็นครูสอน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามาก่อน จึงมีความสนใจที่จะทำวิจัยการศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ และผลที่ได้จากการศึกษาครั้ง
นี้จะนำไปใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                                   
ของกลุ่มที่ 11 เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 จำนวน 488 รูป/คน จาก 41 โรงเรียน (สำนักงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 11, 2563: 12) 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จำนวน 214 รูป/คนโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Mogan (อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2553: 114) กำหนดสัดส่วนตามสถานศึกษา
จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลาก 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่ อ งมื อที่ ใช้ ในการ เก็บ รวบ รวมข้ อมู ล ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได้ แก่  
แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่                                
เพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 จำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่                                
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1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ                              
มากำหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) วิธีคิดเชิง
ปฏิวัติ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                                  
5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert’s) 

 3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม เพ่ือดำเนินการตามข้ันตอนการวิจัย 
  2. สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษา เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ ( Index of item 
Objective ่ Congruence: IOC) ได้ค่าเท่ากับ 0.91 
  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ จากนั้นนำไป
ทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 รูป/คน 
และนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
ส ห สั ม พั น ธ์ ข องเพี ย ร์ สั น  (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ได้ค่าอำนาจ
จำแนกเท่ากับ 0.28 - 0.71 
  5. นำแบบสอบถามที่หาค่าอำนาจจำแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550: 77) ได้ค่าความเชื่อมัน เท่ากับ 0.92 
  6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมันแล้วไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่กำหนด เพ่ือนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้ วิจั ยขอหนั งสื อจากคณ ะศึกษาศาสตร์  วิทยาลั ย พิชญบัณ ฑิ ต                                  
ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการวิจัย 
  2. ผู้วิจัยกำหนดวันในการเก็บรวบรวม และแบบสอบถาม และดำเนินการ
เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
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 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การจัดทำข้อมูลโดยการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ แล้วนำมาลง
รหัสและทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติ งานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ แล้ว
นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550: 7) 
  4. วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของนำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยการทดสอบค่าที (t - test) 
  5. วิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างใช้วิธีการ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
   1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item 
Objective Congruence) 
   2) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  3) ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
   1) สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
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   2) สถิติ ท ดสอบ  F-test แบบ  One-way ANOVA กรณี พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe) เนื่องจากสามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เท่ากันหรือต่างกันได้ 

4. สรุปผลการวิจัย 

 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ 
และสุรินทร์ ดังตารางที่ 1 
 

 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ
สุรินทร์ โดยรวม และรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
n = 214 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 3.92 0.13 มาก 
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนด 
กลยุทธ์ 

4.07 0.18 มาก 

3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 3.98 0.18 มาก 
4. ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ 4.10 0.16 มาก 
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 3.96 0.13 มาก 

รวม 4.00 0.06 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์และสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.00) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ
(x̅=4.10) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์
(x̅=4.07) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (x̅=3.98) และด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์ (x̅=3.96) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านผู้นำที่มีความคิด
ความเข้าใจระดับสูง (x̅=3.92) 
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 4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จำแนกตามเพศ พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา
ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ที่มีเพศต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จำแนกตามอายุพบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา
ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ที่มีอายุต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์                                 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

 4.4 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ จำแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานพบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู้นำ   
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่มที่ 11  
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้าน
การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ด้านวิธีคิดเชิ งปฏิวัติ และด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่
แตกต่างกัน 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ 
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บุรีรัมย์ และสุรินทร์ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการ
ดำเนินงานบริหารเชิงกลยุทธ์มีระดับมาก นั้นเป็นเพราะการดำเนินงานของสถานศึกษาต้อง
อาศัยแนวทางในการปฏิบัติ หากมีการวางแผนที่ดีก็สามารถที่จะพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ
ได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน (2559: บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่  5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นวลจันทร์ จุนทนพ (2559: บทคัดย่อ ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล     
ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 5.2 การเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ และสุรินทร์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา  ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ และสุรินทร์ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน                                  
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ
สุรินทร์ ได้ใช้หลักการบริหารที่เน้นการมีส่วนรวมของครูและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ ดีต่อกัน 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน ตลอดจนให้ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงส่งผลทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ 
อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ไม่แตกต่างกัน และในการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้
องค์การสามารถคาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่เป็นไปได้ในอนาคต เอื้ออำนวยให้องค์การมี
วัตถุประสงค์และทิศทางในอนาคตที่ชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรารักษ์  หนึ่งโชคชัย
(2557: บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การ บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า
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การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จำแนกตามประสบการณ์การสอน                                       
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย                                
พิมพาภรณ์ (2555: บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 จำแนกตามเพศ 
อายุ และอายุราชการ ไม่พบทัศนะผู้ตอบแกต่างกัน 

6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์
โดยสามารถกำหนดวิธีการทำงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ
และบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่
ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถคิดเชิงกระบวนการ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิ์ภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ
สุรินทร์ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่  11 ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ เพ่ือนำข้อมูลไปพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน เพ่ือ
ยกระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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