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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และ                                        
2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำนวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.78 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนที่มีอายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 ส่วนเพศมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study on creative 
leaderships of school administrators under the office of Udonthani primary 
educational area 1 and 2) to compare the creative leaderships of school 
administrators under the office of Udonthani primary educational area 1 on 
dividing of gender, age and working experience. The samples using in the 
research were 327 persons from school administrators and teachers under 
the office of Udonthani primary educational area 1. The instruments using for 
this research were 5 rating scales questionnaires with the reliability of 0.78. 
The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation,                                             
t-test andOne - way ANOVA. Pair comparison was testedby Scheffe's Method. 

 The research result finds that: 
 1. For overall on the creative leaderships of school administrators 
under the office of Udonthani primary educational area 1 was in high level. 
Considering on each aspect, it was founded that the aspect with the creation 
was in the highest level. 
 2. The compare on the creative leaderships of school administrators 
under the office of Udonthani primary educational area 1, there were founded 
that the school administrators and the teachers with the different age and 
working experience were on statistical significant difference at .05 level. But, 
the aspect of gender was not on difference. 

Keywords: Creative Leaderships, School Administrators 

1. บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการสำคัญที่
พัฒนาคนทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะประสบการณ์และการดำรงชีวิตให้มีคุณภาพ
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และมีประสิทธิภาพ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในสังคม ตั้งแต่แรกเกิด และต่อเนื่อง
ในช่วงชีวิตด้วยรูปแบบต่างอย่างเหมาะสม สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่สำคัญในการ
ดำเนินการจัดการศึกษาและนำแนวนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติมากที่สุด เพ่ือให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน
การดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ราชกิจจานุเบกษา (ฉบับที่ 1) 
(2553: 33) ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่  21 ทั้งใน
ส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและแรงกดดันจากภายใน จากสภาวการณ์และการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง
ประชากร สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพัฒนา
ประเทศ และคุณภาพของคนไทยแต่ละกลุ่มวัยเป็นปัญหาสำคัญท่ีจะส่งผลต่อการยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคตทั้งเรื่องพัฒนาการและสติปัญญาตั้งแต่วัย
เด็ก การขาดทักษะความรู้ความสามารถที่ส่งผลต่อผลิตภาพแรงงานของประเทศ และปัญหา
ด้านสุขภาพในวัยผู้สูงวัยที่ส่งผลต่อภาระค่าใช้จ่ายภาครัฐ ปัญหาเกิดขึ้นเป็นผลจากระบบ
การศึกษาของประเทศที่ยังไม่สามารถเตรียมและพัฒนาคนในแต่ละช่วงวัยให้มีทักษะและ
คุณลักษณะที่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม และเป็น
ปัญหาที่เชื่อมโยงกับระบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล
การศึกษาในทุกระดับการศึกษา มาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือสร้างทักษะการเรียนรู้ทักษะ
การดำรงชีวิต รวมถึงการสร้างลักษณะนิสัยและคุณลักษณะที่พึงประสงค์สำหรับพลเมืองใน
ศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2560: 67-69)
ทำนองเดียวกันกับ เอกพล อินทรพิชัย (2552) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์กับ
บรรยากาศองค์กร ผู้นำมีอำนาจ หน้าที่ที่ต้องนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์กรทำให้องค์กร
อยู่รอดได้ผู้นำจึงต้องทำภารกิจอันสำคัญ ยิ่งต่อบุคลากรในองค์กรคือการจูงใจให้บุคลากรมี
ความพึงพอใจ ปฏิบัติงานให้เต็มความรู้ความสามารถ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรมีประสิทธิผลของ
งานตามวัตถุประสงค์พฤติกรรม การบริหารของผู้บริหารส่งผล โดยตรงต่อบรรยากาศองค์กร
และบรรยากาศองค์กรส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อีกทั้งเป็นตัวแปร ที่สามารถใช้
ทำนายความสำเร็จขององค์กรได้ 
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 ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ หรือความล้มเหลวในการ
ดำเนินงานของกลุ่มคนหน่วยงาน และองค์กรต่างๆ เนื่องจากภาวะผู้นำมีความเกี่ยวข้อง และ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล ดังนั้นผู้บริหารทุกหน่วยงานจึงจำเป็นต้องให้
ความสำคัญกับผู้กับภาวะผู้นำของตนเอง ผู้บริหารจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจในหลักการต่างๆ ดังที่กล่าวข้างต้นเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นเอง เพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะทำให้รอด
พ้น และได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรง และสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม (Seyfarth, 1999) 

 การบริหารงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ได้ให้
ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหารใน
สถานศึกษาและเป็นผู้กำหนดนโยบาย กำหนดวัตถุประสงค์ วางแผน ตลอดจนวิธีดำเนินงาน
ของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารงานโรงเรียนบรรลุ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตามเจตนารมณ์
ของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานเป็นครูในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และผลที่ได้จากการศึกษาจะนำไปใช้เป็นแนวทางสำหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามเพศ อายุ และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำนวนทั้งหมด 2,249 คน                              
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โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 220 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,028 คน ข้อมูลพ้ืนฐาน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1, 
(2562) 
  2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Mogan (อ้างถึงใน พิสณุฟองศรี, 2553: 114)                               
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน กำหนดสัดส่วนเป็นรายอำเภอจากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลาก 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมี
จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                                  
มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check - List) ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติทำงาน 
  ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้ นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
จำนวน 5 ด้าน 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560:73) 

 3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และวิธีการสร้างแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ธ (Likert’s five rating scale) 
  2. กำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือกำหนดขอบเขต
คำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
  3. สร้างแบบสอบถาม ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิดในการวิจัย 
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  4. นำแบบสอบถามที่ สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                                             
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจน ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
  5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ภาษาที่ใช้ โดยประเมินความสอดคล้อง 
(IOC: Index of item objective congruence) และเลือกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปและนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
  6. น ำแบบสอบถามที่ ป รับป รุ งแก้ ไขแล้ ว ไปทดลองใช้  (Try Out)                                              
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
  7. นำข้อมูลการทดลองใช้แบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.78 
  8. น ำแบบสอบถามที่ ผ่ านการทดลองใช้ และปรับปรุ งแก้ ไขแล้ ว                          
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ อีกครั้งก่อนนำไปใช้จริง                                        
เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการโดยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง พร้อมทั้งนัดหมาย เวลาและสถานที่ ขอรับแบบสอบถามคืน                                      
ได้แบบสอบถามคืน 327 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ แล้วดำเนินการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์
ในการปฏิบัติทำงาน วิเคราะห์โดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2. ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ์ (Criteria) 
(อ้างอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 42-43) 
  3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกเพศ โดยใช้การ
ทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples) 
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  4. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกอายุ  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบ
ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') 

 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
   1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่า 
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item 
Objective Congruence) 
   2) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
   1) สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 
   2) สถิ ติ ท ดสอบ  F-test แบบ  One-way ANOVA กรณี พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe) เนื่องจากสามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เท่ากันหรือต่างกันได้ 

4. สรุปผลการวิจัย 

 4.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
แสดงไว้ในตารางที ่1 

 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
n = 327 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.11 0.26 มาก 
2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.24 0.29 มาก 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.12 0.36 มาก 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.33 0.26 มาก 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.25 0.28 มาก 

รวม 4.21 0.18 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.21) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅=4.33) รองลงมา 
คือ ด้านการทำงานเป็นทีม (x̅=4.25) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅=4.24) 
และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (x̅=4.12) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅=4.11) 

 4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีเฉพาะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 

 4.3 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามอายุ พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่มีอายุต่างกัน 
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
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สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม                                    
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัวไม่แตกต่างกัน 

 4.4 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงาน พบว่า 
ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี                                                 
เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 5.1 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พ่ึงประสงค์ มีผลต่อการพัฒนาองค์การทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคต โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พบ มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป มีการคัดเลือก และพัฒนาทักษะสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือว่าเป็นกรอบ
สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษที่ 21 โดยมุ่งหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562: 
บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า การศึกษาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อัยรีน สมาแอ (2562: บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา
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เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ส่วนด้านอ่ืนไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทั้งเพศชายและเพศหญิง 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
1 ได้ให้ความสำคัญกับการตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้าน
ความสามารถ การสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล 
อัมระนันท์ (2559 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอแม่วงก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า                                     
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
จำแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  

 5.3 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามอายุ พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่มีอายุต่างกัน 
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป                                         
มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี และอายุต่ำกว่า 40 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป เป็นผู้ที่ผ่านการทำงานมานานและได้รับทราบ
ถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามายาวนานกว่า จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน ซึ่งไม่
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สอดคล้องกับการวิจัยของกฤษพล อัมระนันท์  (2559 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตนครสวรรค์ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 5.4 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงานต่างกัน 
พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยพบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงาน 11 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงาน 6 – 10 ปี และต่ำกว่า 5 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องจากาครู                                       
มีความรู้ ความสามารถแตกต่างกัน และความเชี่ยวชาญในการทำงานที่ มีความมุ่งมั่น                                        
มีความกระตือรือร้นทำให้ เกิดความมุ่งมั่นที่จะทำให้ เกิดความสำเร็จสูง ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงาน 11 ปี เป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญและได้รับทราบถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามายาวนานกว่า จึงส่งผลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติทำงาน ต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                           
เกศณี กฐินเทศ (2562: บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า 
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามประสบการณ์การ
ทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงแข ขำนอก (2559: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตาม
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ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์                                                            
เพ่ือนำไปปรับปรุงและแก้ไข 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ
อย่างทั่วถึงโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์
และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคล่องแคล่วในการคิดสิ่งใหม่  ๆ อย่างมี
เหตุผล ทำงานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการกำหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร กับการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมต่อการจัดการศึกษา 
  2. ควรศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยใช้กลุ่มตัวอย่างนอกเหนือจากครู
ในโรงเรียน เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
  3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 
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