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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีในการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ โดยใช้อริยสัจเป็นฐานของพระสอนศีลธรรม โดยมี
ขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและสภาพปัญหาและ
ความต้องการจำเป็น นอกจากนี้ ศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิด หลักการและทฤษฎีเพ่ือ
สร้างรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี เครื่องมือที่ใช้ แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโครงการพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน จำนวน 3 รูป ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน และพระสอนศีลธรรม จำนวน 21 รูป 
และแบบสอบถามนักเรียนที่เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 134 คน  2) ออกแบบ
และพัฒนารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี เครื่องมือที่ใช้ แบบตรวจสอบความสอดคล้องของร่าง
รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี และประเด็นสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี                                       
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 รูป/ท่าน 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี มี 5 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลและทำ
ความเข้าใจ (Analyzing Information and Understanding) ระยะที่ 2 ออกแบบการโค้ช 
(Designing Coaching) ระยะที่ 3 พัฒนาและวางแผนการโค้ช (Developing and Planning 
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Coaching) ระยะที่  4 การโค้ชและสะท้ อนคิ ด (Coaching and Reflecting) ระยะที่  5                               
การประเมินผลการโค้ช (Evaluation of Coaching) ซึ่งรูปแบบนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
3 ส่วน คือ 1) องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ 2) องค์ประกอบเชิงกระบวนการ 
และ 3) องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  

คำสำคัญ: การโค้ช, การโค้ชแบบพหุวิธี, อริยสัจ 
 

Abstract 

 The purpose of this research was to develop the differentiated 
coaching model for enhance competencies by the Noble Truths based 
learning for morality teaching monk by conducting research procedures which 
were divided into 4 phases: 1) to study and analyze related information, 
including problems, theories, and needs which will be applied to develop the 
differentiated coaching model. The research instruments consist of interview 
form for 3 administrators, 7 experts, and 21 morality teaching monks who 
were associated with teaching morality in school project, questionnaire for 
134 students who studied in fundamental education 2) to design and 
develop the differentiated coaching model, the research instruments consist 
of Index of Item-Objective Congruence rating form and focus group discussion 
items for 9 experts.  

 The research results revealed that:  

 The developed model is consisted of 5phase: 1) Analyzing Information 
and Understanding 2) Designing Coaching 3) Developing and Planning Coaching 

4) Coaching and Reflecting 5) Evaluation of Coaching. There were model is consisted 
of 3 elements: 1) the principle and purposes 2) the processing stages 3) the vital 
factors for developed model application.  

Keywords: Coaching, Differentiated Coaching, The Noble Truths 
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1. บทนำ 
การจัดการศึกษาเป็นส่วนสำคัญที่พัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความพร้อมและ

ก้าวทันตามความเปลี่ยนแปลงของโลก เนื่องจากสังคมโลกเปลี่ยนการจัดการศึกษาต้อง
เปลี่ยน เพราะทักษะที่จำเป็นและความรู้จะเปลี่ยนไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับพิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
(2560: 3) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของสังคมตั้งแต่ศตวรรษที่ 20 จนถึงศตวรรษที่ 21                                     
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ สังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง รวมทั้งการศึกษาด้วยและเป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
(2560: 16) ที่ว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการ
ผลิตและการพัฒนากำลังคน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

การคิดเป็นทักษะที่สำคัญในศตวรรษนี้ โดยการคิดสำหรับนักเรียนไทยจาก
รายงานพบว่า เด็กนักเรียนยังคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ได้น้อยและมีความแตกต่างด้าน
คุณภาพอย่างมาก เป็นผลมาจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนของการศึกษาไทย 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับปังปอนด์ 
รักอำนวยกิจ และคณะ (2563: ออนไลน์) ได้ศึกษาวิจัยพบว่า เด็กไทยได้คะแนนการคิด
วิ เคราะห์  เกินร้อยละ 60 ในทุ กวิชาเพียงร้อยละ 1.09 โดยเด็กที่ มีผลการเรียนดี                                 
(วัดด้วยคะแนนสะสมในโรงเรียน) จะมีทักษะการคิดวิเคราะห์น้อย นอกจากนี้ ผลการวิจัย
พบว่า นักเรียนไทยมีความสามารถการคิดวิเคราะห์อยู่ในระดับที่ต่ำมาก แม้ว่าจะมีการ
ประเมินผลการเรียนในโรงเรียนอย่างเข้มข้น ผลการศึกษาพบว่า ระดับการคิดวิเคราะห์
แปรผกผันกับเกรดเฉลี่ย แสดงถึงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทางด้านการเรียนการสอนด้าน
การคิดวิเคราะห์หรือการวัดผลการคิดวิเคราะห์ ในโรงเรียนอาจไม่มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับสิทธิพล วิบูลย์ธนากุล (2563: ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า เด็กไทยจำนวนมากขาด 
Critical Thinking ซึ่งมีข้อจำกัดหลักมีอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 1) ระบบการศึกษาของ
เราที่ไม่เน้นให้ เด็กตั้งคำถาม 2) สังคมไทยไม่ใช่สังคมแห่งการอ่าน Critical Thinking                                
ไม่สามารถงอกเงยได้หากปราศจากการอ่านและการฟังที่มีคุณภาพ 3) สังคมการทำงาน                                 
ในการทำงาน เจ้านายส่วนใหญ่ชอบให้ลูกน้องเชื่อฟัง มากกว่าเสนอข้อคิดเห็นที่แตกต่าง 
นอกจากนี้ จากการสำรวจสภาพปัญหาการเรียนของนักเรียนระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 134 คน พบว่า นักเรียนต้องการให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนที่ส่งเสริมให้นักเรียน
คิดอย่างมีเหตุผล ร้อยละ 3.50 และการส่งเสริมนักเรียนให้คิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือการ
ตัดสินใจในขณะการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 3.38 ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ให้กับพระสอนศีลธรรมให้สามารถจัดการเรียนรู้ส่งเสริมการคิดเพราะการคิดมี
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ความสำคัญ ซึ่ งก ารคิ ด วิ จ ารณ ญ าณ  (Critical Thinking) เป็ น พ้ื น ฐานการคิ ด เชิ ง
พระพุทธศาสนาดังที่กล่าวแล้วข้างต้น ในการคิดเชิงพระพุทธศาสนามี 10 วิธี การคิดเชิง
เหตุผลในพระพุทธศาสนา เป็นหนึ่งในการคิดที่ผู้คิดได้ลงมือปฏิบัติและพิสูจน์ผลแห่งการ
ปฏิบัติด้วยตนเอง มิใช่หยุดอยู่เพียงการคิดเท่านั้น และการคิดเชิงเหตุผลในพระพุทธศาสนา 
เป็นหัวใจของการแก้ปัญหาทุกอย่าง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2558: 27) นอกจากนี้ 
ความคิดเชิงเหตุผลในพระพุทธศาสนา เป็นประโยชน์ด้านตัวบุคคลที่จักทำให้บุคคลมีความ
รับผิดชอบแยกแยะ เห็นผลกระทบของเรื่องหนึ่งที่เกิดจากสาเหตุหลาย ๆ สาเหตุที่เกี่ยวพัน
กัน เกิดความคิดเชื่อมโยงในชีวิต 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ครใูนฐานะเป็นบุคคลสำคัญต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้
มีความรู้ เกิดทักษะและมีทัศนคติที่ดี ครูจึงเป็นบุคคลที่มีความพร้อม มีทักษะและรู้จักวางตัวดี 
(จำรัส บุดดาพงษ์ , 2563: 262) และต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Chang Agent)                                    
โดยปรับเปลี่ยนการสอนแบบเน้นบรรยายไปสู่การสอนแบบ Active Learning เพ่ือฝึกให้
ผู้เรียนมีทักษะการคิดและการทำงานสอดคล้องกับโลกที่เปลี่ยนแปลง (วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์, 
2559: 178) ซ่ึงสอดคล้องกับแผนแม่บทสำนักงานพระสอนศีลธรรม พ.ศ. 2563-2569                                      
พบว่า จุดเน้นการขับเคลื่อนโครงการพระสอนในโรงเรียน คือ การพัฒนาคุณภาพพระสอน
ศีลธรรมให้มีทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และสอดคล้องกับ                                             
บทสัมภาษณ์ของพระพรหมบัณฑิต ลงในหนังสือ 1 ทศวรรษ โครงการพระสอนศีลธรรม                                              
ในโรงเรียน เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ได้กล่าวว่า นโยบายที่กำหนดไว้ ต้องติดตาม
ประเมินผลมีปัญหาตรงไหนต้องเสริมจุดอ่อนในทุกเรื่อง ต้องการฝึกอบรมพระที่จะไปสอน 
นอกจากนี้ จากการศึกษารายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการรับฟังความคิดเห็นการจัดการ
เรียนการสอนพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับผู้เรียนในสังคมไทยยุคปัจจุบัน (2561: 10) 
พบว่า ครูผู้สอนควรสนับสนุน นิเทศและเป็นพ่ีเลี้ยงให้ครู พระสอนศีลธรรมเพ่ือช่วยเหลือใน
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องบทบริบทของสังคมไทยในปัจจบุัน
ด้วยเหตุนี้พระสอนศีลธรรมจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
จากประเด็นข้างต้นเพ่ือเป็นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของพระสอนศีลธรรมและ
ปรับเปลี่ยน Mindset ของพระสอนศีลธรรมการนิเทศแบบการโค้ชเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วย
พัฒนาพระสอนศีลธรรมให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ 
การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า แนวทางที่จะช่วยพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนได้คือ การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอนดังที่ กล่าวว่า การนิเทศการเรียนการ
สอนเป็นกระบวนการช่วยครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นักเรียน                                  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น การนิเทศการเรียนการสอนเป็นส่วนย่อยของการนิเทศ
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การศึกษาและการนิเทศการศึกษาเป็นส่วนย่อยของการนิเทศทั่วไป(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 
2557: 243) โดยการนิเทศเป็นกิจกรรมและที่ไม่ใช่การให้บังคับ เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
แนะนำ เพ่ือให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนด้ านวิชาชีพที่ สร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับนักเรียนเป็นเป้าหมายหลักที่สำคัญโดยเน้นประชาธิปไตย ความร่วมมือ 
ขวัญกำลังใจและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 5; มาลินี บุญยรัตพันธุ์, 
2559: 30-53) 

การโค้ช (Coaching) เป็นกระบวนนิเทศการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยการโค้ช เป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการสอน ซึ่งเป็น
กระบวนการร่วมมือกันระหว่างผู้ทำหน้าที่ โค้ชและผู้รับการโค้ช ซึ่งเป็นผู้ร่วมงานที่มี
ประสบการณ์ทัดเทียมกัน ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกนั เพ่ือให้ผู้รับการ
โค้ชและผู้ทำหน้าที่โค้ชสามารถสร้างความรู้และพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ด้วยการนำ
ตนเอง และการโค้ช ยังเป็นศิลปะที่ผู้ โค้ชและ ผู้ ได้รับการโค้ชได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้                                                
พัฒนาสมรรถนะและจุดแข็งในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน เพ่ือช่วยปล่อยศักยภาพผู้ได้รับ
การโค้ช ได้รับมือกับสถานการณ์ท้าทายและบรรลุเป้าหมายที่ตนต้องการให้ประสบ
ความสำเร็จและมีความสุขในแบบที่ตนต้องการ (Jane A.G.Kise, 2006; ศิริรัตน์ ศิริวรรณ, 
2558 :13; ดวงหทัย โฮมไชยวงศ์, 2557: 35; ธัญพร ชื่นกลิ่น, 2553: 34) นอกจากนี้                                           
ยังสอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒพล (2558: 25) ที่กล่าวว่า โค้ชที่ดีสามารถ
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างผู้เรียนรายบุคคลได้ และทุกคนสามารถเรียนรู้ได้เมื่อได้รับ
การโค้ชด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสม และสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระสำคัญของการ
เรียนรู้(core concepts)  สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่ขาดไม่ได้คือ ในระหว่างการทำกิจกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน คือ การมีสติและสมาธิอยู่กับกิจกรรมที่ปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่ฝังลึก เป็นความรู้ความเข้าใจและทักษะติดตัวและคงทน  

การโค้ช (Coaching) สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของครูร่วมกับ                                                   
วิธีอ่ืน ๆ อย่างได้ผล มุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยนักเรียน
จะบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เมื่อได้รับการสอนจากครูที่เข้าร่วมกิจกรรมการโค้ช การโค้ช
มีหลายประเภท ในแต่ละประเภทอยู่บนพ้ืนฐานของหลักจิตวิทยา ทฤษฎี ผลการวิจัย และ
การทดลองปฏิบัติ วิธีโค้ชที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 มีด้วยกัน                                          
6 ประเภท ได้แก่ การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) การโค้ชแบบร่วมมือ 
(Collaborative Coaching) การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) การโค้ชแบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentor Coaching) การโค้ชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Coaching) และ
การโค้ชทางปัญญา (Cognitive Coaching) (สมาพร มณีอ่อน, 2560: 61) ทั้งนี้ การโค้ช 
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(Coaching) แตกต่างจากการนิเทศ (Supervision) โดยสิ้นเชิง แต่การโค้ชพัฒนามาจาก
นิเทศ เพราะว่า การโค้ชจะปราศจากการประเมินคุณภาพของครู และผู้ที่จะทำหน้าที่โค้ชก็
เป็นผู้ร่วมอาชีพ เพ่ือนครู หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนและเนื้อหาสาระโดยเฉพาะที่เน้น
ความร่วมมือกันอย่างจริงใจ การยอบรับไว้ใจซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและ
ประสบการณ์ สามารถที่จะส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนอย่างต่อเนื่องให้แก่ครู
และส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556: 291-292) ซึ่งสอดคล้องกับสุทธิชัย                                          
ยังสุข (2562: 25-33) ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้สอนมี  5 แนวทาง คือ 
คุณสมบัติผู้สอน หลักการทั่วไป ท่าทีการสอน วิธีการสอน หลักการสอน อุปกรณ์นวัตกรรม
สื่อการสอนและจุดมุ่งหมายในการสอน ดังนั้น การโค้ชที่หลากหลาย จึงเป็นแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมให้เหมาะสมกับศกัยภาพของพระสอนศีลธรรม 

พระโสภณพัฒนบัณฑิต (2563) ได้กล่าวว่า พระสอนศีลธรรมแต่ละรูปมีจุด
เหมือนและจุดต่างกัน ซึ่งการที่พระสอนศีลธรรมมีความแตกต่างกันด้านความรู้ อายุ 
การศึกษาและประสบการณ์ ทำให้การจัดการเรียนการสอนมีความแตกต่างกัน ดังนั้น                                          
การโค้ชแบบพหุวิธีจะช่วยเสริมพลังอำนาจให้พระสอนศีลธรรมที่แตกต่างกันเกิดทัศนคติที่ดี 
(GrowthMindset) ต่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ซึ่งการเสริมพลังอำนาจการทำงานของ
ครูมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนางานในทุก ๆ ด้านของโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเพ่ิมขีดความสามารถครูโดยการสร้างโอกาส สร้างแรงจูงใจให้ครูได้รับรู้ถึง
ความสามารถของตนเอง ตระหนักถึ งคุณค่าแห่งตนและส่งเสริมการทำงานเป็นทีม                                        
(ภูวไนย สุนา, 2563: 155-164) ด้วยเหตุนี้ การโค้ชแบบพหุวิธีจะช่วยให้พระสอนศีลธรรม
เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้อริยสัจเป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาปัญหาดังกล่าว ทั้งนี้ เพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในด้านวิชาการ
ทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

2. วัตถปุระสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้อริยสัจเป็นฐานของพระสอนศีลธรรม 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นพัฒนารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีในการเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้อริยสัจเป็นฐานของพระสอนศีลธรรม ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ที่ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) 
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ประเภทแบบเป็นขั้นตอนเชิงสำรวจ (Exploratory Sequential Design) (John W. Creswell 
and Vicki L. Plano Clark, 2011: 69) ซึ่งรวบรวมข้อมูลวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาวิเคราะห์สภาพ และประเมินความต้องการจำเป็น 
(Analysis :Research: R1) เป็นการศึกษาวิเคราะห์สภาพข้อมูลพ้ืนฐานและประเมินความ
ต้องการจำเป็น รวมทั้งศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎี ซึ่งการวิเคราะห์ใน
ขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย 1) การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการเกี่ยวกับการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของพระสอนศีลธรรม 2) การศึกษาหลักการ แนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และในการศึกษาวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันและความต้องการ
จำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของพระสอนศีลธรรม ผู้วิจัยได้ศึกษา
และวิเคราะห์แผนแม่บทสำนักงานพระสอนศีลธรรม พ.ศ. 2563-2569 หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ข้อมูลพ้ืนฐานเชิงนโยบายของสำนักงานพระสอน
ศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นโยบายภาครัฐนอกจากนี้ ได้ศึกษา
วิเคราะห์สภาพและความต้องการจำเป็นจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนจำนวน 3 ท่านผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน และพระสอนศีลธรรม จำนวน 
21 รูป เกี่ยวกับสภาพและความต้องการจำเป็นต่อการพัฒนาสมรรถนะพระสอนศีลธรรมและ
สอบถามนักเรียนที่เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 134 คน เกี่ยวกับเจตคติต่อ
การเรียนวิชา พระพุทธศาสนาส่วนการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการแนวคิดการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) การโค้ชแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) การโค้ชเพ่ือพัฒนาความรู้และสติปัญญา (Cognitive 
Coaching) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ หลักการแนวคิดการ
ออกแบบการสอนเชิงระบบ หลักการแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความสามารถทาง
ความคิดเชิงเหตุผลในพระพุทธศาสนาเครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่                                                   
แบบวิเคราะห์เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโครงการ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ แบบสัมภาษณ์พระสอนศีลธรรมและ
แบบสอบถามนักเรียนที่เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้พัฒนาเครื่องมือมาจาก
การศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน มีค่าดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 -1.0  

ขั้นตอนที่  2 ขั้นการออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช  (Design and 
Development: D1) เป็นขั้นตอนที่ดำเนินการร่วมกันทั้งการออกแบบและพัฒนา (Design 
and Development) กับการศึกษาวิจัยด้วยการนำร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบ
ความสมเหความเชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผลกับตุสมผลโดยผู้เชี่ยวชาญ (Development: D1) 
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นำผลที่ได้จากการร่างต้นแบบไปสู่การแก้ไขปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ในแต่ละองค์ประกอบและกระบวนการของรูปแบบ                                                  
โดยการออกแบบและพัฒนาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 มาใช้ใน
การออกแบบและสังเคราะห์เพ่ือให้ได้มาซึ่งร่างรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีเครื่องมือที่ใช้ใน
การตรวจสอบคือ แบบตรวจสอบความสอดคล้องของร่างรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี และ
ประเด็นสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีโดยได้พัฒนาเครื่องมือมาจาก
การศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 รูป/ท่าน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.78 – 1.00 

4. สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้อริยสัจเป็นฐานของพระสอนศีลธรรม ผู้วิจัยสามารถสรุป
ตามวัตถุประสงค์ดังนี้  รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี (Differentiated Coaching Model) 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์                            
2) องค์ประกอบเชิงกระบวนการ และ 3) องค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้                                    
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ หลักการ การพัฒนาความสามารถของพระสอนศีลธรรมด้วยการโค้ช
แบบพหุวิธีบูรณาการหลักกัลยาณมิตรที่ดึงศักยภาพของพระสอนศีลธรรมให้สามารถจัดการ
เรียนรู้โดยใช้อริยสัจเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้
อริยสัจเป็นฐาน 

โดยมีกระบวนการการโค้ช แบ่งการดำเนินการเป็น 5 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1
วิเคราะห์ข้อมูลและทำความเข้าใจ (Analyzing Information and Understanding) ระยะท่ี 2 
ออกแบบการโค้ช (Designing Coaching)เป็นระยะที่ให้พระสอนศีลธรรมตัดสินใจเลือก
วิธีการโคช้ที่เหมาะสมกับความรู้ความชอบและรูปแบบการเรียนรู้ของพระสอนศีลธรรมแต่ละ
รูปของตนเอง ประกอบด้วย 1) การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) 2) การโค้ช
โดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) และ 3) การโค้ชโดยตนเอง (Self-Directed Coaching) 
ระย ะที่  3 พั ฒ น าแ ล ะว า งแ ผ น ก าร โค้ ช  (Developing and Planning Coaching)                                                
จะประกอบด้วย 1) การกำหนดปฏิทินการโค้ช 2) เขียนแผนการจัดการเรียนโดยใช้อริยสัจ
เป็นฐาน และ 3) ประชุมก่อนสังเกตในชั้นเรียนและเก็บข้อมูล (Observation Classroom) 
ระยะที่ 4 การโค้ชและสะท้อนคิด (Coaching and Reflecting) จะประกอบด้วย 1) สังเกต
การสอนในชั้นเรียน 2) ปฏิบัติการโค้ชและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching and Feedback) 
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และระยะที่ 5 การประเมินผลการโค้ช (Evaluation of Coaching) องคป์ระกอบเชิงเงื่อนไข
การนำรูปแบบไปใช้มีดังนี้  1) ผู้รับผิดชอบงานด้านติดตามประเมินผลโครงการศึกษา
กระบวนการโค้ชและทำความเข้าใจ พร้อมทั้งให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้กำลังใจแก่
พระสอนศีลธรรมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง                                                 
2) พระสอนศีลธรรมร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนา
ด้วยความใฝ่รู้พร้อมที่จะพัฒนาตนเองตามกระบวนโค้ชโดยเข้าร่วมกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้น
ที่เกิดจากการสมัครใจ และผลการตรวจพิจารณาความสอดคล้องและสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูป/ท่าน พบว่า มีความถูก
ต้องและเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.78 – 1.00 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า มีความ
สอดคล้องกับแนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ซ่ึงแสดง
เป็นแผนภูมิภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี  ได้ รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี  

(Differentiated Coaching Model) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1. องค์ประกอบ
เชิงหลักการและวัตถุประสงค์ 2. องค์ประกอบเชิงกระบวนการ และ 3. องค์ประกอบเชิง
เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ซึ่งองค์ประกอบเชิงกระบวนการมี 5 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
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วิเคราะห์ข้อมูลและทำความเข้าใจ (Analyzing Information and Understanding) ระยะท่ี 2 
ออกแบบการโค้ช (Designing Coaching) โดยผู้วิจัยได้ให้พระสอนศีลธรรมตัดสินใจเลือก
วิธีการโค้ชที่เหมาะสมกับความรู้ความชอบและรูปแบบการเรียนรู้ของพระสอนศีลธรรมแต่ละ
รูปของตนเอง ประกอบด้วย 1) การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) 2) การโค้ช
โดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) และ 3) การโค้ชโดยตนเอง (Self-Directed Coaching) 
ระยะที่ 3 พัฒนาและวางแผนการโค้ช (Developing and Planning Coaching) จะประกอบด้วย 
1) การกำหนดปฏิทินการโค้ช 2) เขียนแผนการจัดการเรียนโดยใช้อริยสัจเป็นฐาน และ                          
3) ประชุมก่อนสังเกตในชั้นเรียนและเก็บข้อมูล (Observation Classroom) ระยะที่ 4 การ
โค้ชและสะท้อนคิด (Coaching and Reflecting)จะประกอบด้วย 1) สังเกตการสอนในชั้น
เรียน 2) ปฏิบัติการโค้ชและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching and Feedback) และระยะที่ 5 
การประเมินผลการโค้ช (Evaluation of Coaching) ซึ่งในการดำเนินการใช้รูปแบบดังกล่าว
นี้ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ มีเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้มีดังนี้                              
1) ผู้รับผิดชอบงานด้านติดตามประเมินผลโครงการศึกษากระบวนการโค้ชและทำความใจ 
พร้อมทั้งให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้กำลังใจแก่พระสอนศีลธรรมในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง 2) พระสอนศีลธรรมร่วมมือร่วมใจ
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาด้วยความใฝ่รู้พร้อมที่จะพัฒนา
ตนเองตามกระบวนโค้ชโดยเข้าร่วมกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นที่ เกิดจากการสมัครใจ 
นอกจากนี้ ผลการศึกษาพบว่าผลการตรวจความสอดคล้องของรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีมี
ค่าความสอดคล้องของรูปแบบ รายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.78- 1.00 ซึ่งผู้วิจัยได้นำแนว
แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบโดยนำแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบ
ระบบการสอนที่ประยุกต์โดยครูสซ์ (Kruse, 2007) ซึ่งได้เสนอขั้นตอนการออกแบบระบบ
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล ซึ่งใช้รูปแบบ “ADDIE Model” ที่ประกอบด้วยการ
ปฏิบัติ 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวิเคราะห์ (Analysis) 2) ขั้นออกแบบ (Design) 3) ขั้นพัฒนา 
(Development) 4) ขั้นนำไปใช้  (Implement) และ 5) ขั้นประเมินผล (Evaluation) 
ร่วมกับการใช้ วิ ธีดำเนิ นการวิจั ย ในลั กษณ ะการวิจั ยและพัฒ นา (Research and 
Development) เนื่องจากแนวคิดการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
โดยรูปแบบนี้ใช้การพัฒนา 2 ขั้นตอนแรก ในการได้มาซึ่งรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีนี้ ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 วิจัย (Research: R1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพการปฏิบัติจริง ปัญหาที่
เกิดขึ้น และประเมินความต้องการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมายและผู้ที่เกี่ยวข้องจากการ
สอบถาม รวมทั้งการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจัยการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ แล้วนำผล
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ที่ได้จากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์ ไปสู่ขั้นตอนที่ 2 พัฒนา (Develop: D1) คือ ออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยนำผลจากขั้นตอนที่  1  มาพัฒนานวัตกรรมทำให้
นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (มาเรียม นิลพันธุ์, 
2558: 240) ซึ่งรูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพให้กับ
พระสอนศีลธรรมให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทและผู้เรียนในศตวรรษนี้ 
นอกจากนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตณรงค์ เอ่ียมสำอางค์ (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือพัฒนาสมรรถนภาพการ
โค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม พบว่า ได้รูปแบบการ
โค้ชเอพีซีซีเอ็มพีอาร์อี และรูปแบบมีประสิทธิผลคือครูพณิชยกรรมมีสมรรถภาพการโค้ชและ
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการโค้ชฯสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบการโค้ชฯอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูพณิช
ยกรรมมีความเห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพและการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ รวมทั้งนักเรียนพณิชยกรรม มีความคิดเห็นว่า การจัดการ                                
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                 
ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบว่า 
รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีมีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ก่อนและหลังการทดลองอาจารย์พยาบาล
มีสมรรถนะการโค้ชแตกต่างกันและมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลแตกต่างกัน ซึ่งการโค้ชเป็นเสมือนการชี้แนะช่วยเหลือ
และสนับสนุนผู้ที่ได้รับการโค้ชเหมือนกับการนิเทศที่พัฒนามีเป้าหมายที่พัฒนาผู้ที่ได้รับการ
นิเทศให้มีสมรรถนะเพิ่มขึ้นตามกระบวนการและองค์ประกอบของการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของภัทรภรณ์ น้อยกอ (2562: 82-92) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศโรงเรียนสอง
ภาษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
องค์ประกอบของการนิเทศโรงเรียนสองภาษาระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย กำกับดูแล
ปัญหา และความต้องการวางแผน และออกแบบสร้างเครื่องมือให้ความรู้ส่งเสริมผู้รับนิเทศ
และติดตามประเมินผล เพราะฉนั้นการโค้ชจักช่วยดึงศักยภาพของผู้ที่ได้รับการโค้ชเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายของการโค้ชได ้
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6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพััฒนาพระสอนศีลธรรมหรือพัฒนาครูควร
กำหนดแนวทางการนิเทศด้วยกระบวนการโค้ชในการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
และสมรรถนะด้านอ่ืน ๆ ให้พระสอนศีลธรรมและครูโดยคำถึงถึงความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถ และรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการผลการวิจัยไปใช้ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพััฒนาพระสอนศีลธรรมหรือพัฒนาครู                                               
ควรศึกษารูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี เนื่องจากพระสอนศีลธรรมและครูมีความแตกต่างกัน
ทางด้านความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ เพ่ือให้รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธีเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพััฒนาพระสอนศีลธรรมหรือพัฒนาครู                                  
ควรสร้างความไว้ใจและเชื่อใจตั้งแต่เริ่มกระบวนการ พร้องทั้งสร้างความเข้าใจกับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ผู้สอนปฏิบัติงานในสถานศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 6.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่่่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการโค้ชแบบพหุวิธี เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัพระสอนศีลธรรมที่มีความหลากหลาย 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้พระพุทธศาสนาฐาน
สมรรถนะด้วยการใช้กระบวนการโค้ชแบบพหุวิธี เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 6                                
ด้านตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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