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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์กับการจัดการเร ียนรู้ ในศตวรรษที ่ 21                                       
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 338 คน ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบแนวคิดจากการวิจัย มีค่าความเชื่อมั่น 0.974 สถิติที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบความสัมพันธ์ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก                                       

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมี
ความสามารถในการสื่อสาร ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด                                   
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา โดยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการศึกษา มีค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด รองลงมาคือ                                         
ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชโดยรวม                                               
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the creative leadership 
of educational institution administrators; 2) to study the 21st century learning 
management of educational institutions; 3) to study the relationship between 
creative leadership and the 21st century learning management of educational 
institutions. Under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat. 
This research is a quantitative research. The sample group consisted of 338 school 
administrators and teachers under The Secondary Educational Service Area Office 
Nakhon Si Thammarat. It was obtained by determining the sample size according 
to Krejcie and Morgan's tables. and then stratified sampling The research tool was 
a questionnaire created by the researcher using the research conceptual framework. 
The research instrument was a questionnaire with 0.974 confidence. The statistics 
used in the research were percentage, mean, standard deviation. The correlation 
test was performed using the Pearson correlation coefficient. 

The results of the study found that: 
Creative leadership of educational institution administrators. Overall, it's 

at a high level. When considering each aspect, it was found that the aspect of 
having imagination with the highest average, followed by the ability to 
communicate as for the consideration of individuality have the lowest average. 
Learning management in the 21st century of educational institutions by a high level. 
When considering each aspect, it was found that the use of information technology 
for education with the highest average, followed by the development of learning 
management processes. Course Development Section have the lowest average. 
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And the relationship between creative leadership of administrators and learning 
management in the 21st century of educational institutions under The Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat as a whole. It have a positive 
correlation is at a relatively high level statistically significant at the .01 level. 

Keywords: Creative leadership, School Administrators, Learning Management in 
the 21st Century, The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat 
 

1. บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏิวัติ

ดิจิทัล (Digital Revolution) ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงสู ่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาแทนที่กำลังคนที่ไร้ฝีมือและมี
ทักษะต่ำ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการ
ผลิตและการสื่อสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการใช้คอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ 
เทคโนโลยีวัสดุ และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมของระบบเศรษฐกิจ
มีความทันสมัยเพิ่มมากขึ้น (วิทยากร เชียงกูล, 2559: 64) จากสาระสำคัญในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มีวัตถุประสงค์ คือการเตรียมคน
ในสังคมไทยให้มีทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 65) 

ในการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกจะเห็นได้ว่า การพัฒนาคน
จัดเป็นเป้าหมายที่สำคัญในแผนการพัฒนาประเทศดังกล่าวข้างต้น ซึ่งการพัฒนาคนดังกล่าวมี
วิธีการสำคัญยิ่งคือการจัดการศึกษา ดังนั้นการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างและเตรียม
เยาวชนของชาติเพื่อเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิมไปสู่ กระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่มี
ความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทายและซับซ้อน เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ปฏิบัติได้ เอาความรู้ไปใช้
เป็น มีทักษะต่อยอดสร้างความรู้เองได้ทั้งวิชาและอุปนิสัย (วิจารณ์ พานิช, 2558: 9) จึงเป็น
ภาระสำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้นำแห่ง
ศตวรรษที ่ 21 จะต้องจัดการศึกษาให้มีความถูกต้องและสอดคล้องกับบริบทที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลง สิ่งที่สำคัญที่สุดคือการศึกษาในอนาคตคนต้องสร้างผู้นำให้ได้ นอกจากนี้ผู ้นำ
จะต้องมีแนวคิดใหม่และทักษะภาวะผู้นำใหม่ การปรับโรงเรียนให้สอดคล้องกับโลกอนาคต
จำเป็นต้องมีกลยุทธ์ใหม่มีกระบวนการบริหารจัดการใหม่ (New Processes) และต้องมีทัศนคติใหม่ 
(New Mindset) รวมถึงมีกระบวนทัศน์ใหม่ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (กุลชลี จงเจริญ, 2562: 191) 



196 | Academic MCU Buri ram Journal  

           Vol. 7  No. 2 (2022) : July–December  

กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาภาวะผู้นำจึงมีความสอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
โดยจะต้องเป็นภาวะผู้นำที่มีกระบวนทัศน์ใหม่ในเชิงสร้างสรรค์ หมายรวมถึง การสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาซึ่งเป็นภาวะผู้นำที่สามารถจูงใจผู้อื่นด้วยความรู้ 
เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม่ เพื่อส่งเสริมกระตุ้นให้ผู ้อื ่นมีจินตนาการ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ ได้พัฒนาศักยภาพและสามารถสร้างสรรค์หรือผลิตสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกัน
นำไปสู่การสร้างบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองค์การแบบใหม่ที่มีความท้าทายอยู่เสมอ เป็นภาวะ
ผู้นำที่สามารถหาแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ หรือเรียกได้ว่ามีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556: 31) ผู้บริหารที่เป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะ
สามารถส่งเสริมคุณภาพการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้                          
การสร้างวัฒนธรรมใหม่และการปรับปัจจัยเกื ้อหนุนต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการสร้าง
ความสามารถของครูและบุคลากรให้กลายเป็นผู้นำที่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและนำการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานที่สร้างสรรค์ นอกจากนี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารยังมีความสำคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการดำเนินการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556: 124) 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีพื ้นที ่รับผิดชอบ
ให้บริการการศึกษาครอบคลุมจังหวัดนครศรีธรรมราช มีโรงเรียนในการกำกับดูแล 71 โรงเรียน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12, 2563: 2) ในการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบัน
เพื่อก้าวไปสู่อนาคตหรือศตวรรษที่ 21 จำต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันท่วงที จึงต้องเร่งพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำแบบใหม่ของผู้บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจที่ จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพื่อเป็น
แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาภาวะผู้นำแบบใหม่ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้
สถานศึกษามีความพร้อมสู่การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 

2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

2. เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการ
จัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

 3.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,781 คน โดยกำหนด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยการ
สุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดตามสัดส่วน
ของขนาดโรงเรียน แล้วสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่ม ตัวอย่างแบ่งเป็นกลุ่มโรงเรียน
ขนาดเล็ก จำนวน 55 คน กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 89 คน กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จำนวน 87 คน และกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 107 คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยทั้งหมด จำนวน 338 คน 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยใช้กรอบ

แนวคิดจากนักวิชาการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และได้รับการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ครอบคลุมข้อมูลตามที่ต้องการ 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
และแบบสอบถามงานวิจัย ให้กลุ่มตัวอย่างที่กำหนดตอบแบบสอบถามผ่าน Google Form 
โดยการสแกนคิวอาร์โค้ด 

 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ซึ ่งวิเคราะห์

ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ข้อมูลแบบแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) การวิเคราะห์เกี่ยวกับภาะวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) เพื่อวัดระดับและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
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ของระดับค่าเฉลี่ยของ Best และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  โดยใช้วิธีหาค่าสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์ส ัน (Pearson 5 Product Moment Correlation) และเทียบกับเกณฑ์ 5 ระดับ                                   
เพ่ือศึกษาระดับความสัมพันธ์ 

4. สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย เรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สรุปผลการวิจัยได้ว่า 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ SD ระดับ 

1. ด้านการมีจินตนาการ 4.20 0.74 มาก 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.13 0.72 มาก 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.15 0.78 มาก 
4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.15 0.80 มาก 
5. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.09 0.80 มาก 
6. ด้านการมีความยืดหยุ่น  4.16 0.74 มาก 
7. ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร 4.19 0.75 มาก 
8. ด้านการมีความเป็นผู้นำ   4.16 0.75 มาก 

รวม 4.15 0.72 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15) 
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เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ (x̅ = 4.20) รองลงมาคือ ด้านการมีความสามารถในการ
สื่อสาร (x̅ = 4.19) ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̅ = 4.09) 

4.2 ผลการว ิเคราะห์ข ้อม ูลเก ี ่ยวกับการจ ัดการเร ียนรู ในศตวรรษที ่  21                               
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21           
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวม 

การบริหารการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 x̅ SD ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาศักยภาพครู 4.30 0.58 มาก 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.28 0.65 มาก 
3. ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.54 มาก 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 4.41 0.53 มาก 
5. ด้านการพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ 4.37 0.62 มาก 

รวม 4.35 0.53 มาก 

จากตารางที่ 3 พบว่า การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.35) 

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (x̅ = 4.41) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.40) ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̅ = 4.28) 

4.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรยีนรู
ในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

การจัดการเรียนรใูนศตวรรษที่ 21 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

คร
ู 

ด้า
นก

าร
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หล
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พัฒ
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รเร
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รู้ 
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าร
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ี
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รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อก
าร

ศึก
ษา

 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

ร
ปร

ะเมิ
นผ

ลก
าร

เรีย
นร

ู้ 

รว
ม 

ด้านการมีจินตนาการ 0.62 0.58 0.53 0.58 0.57 0.63 
ด ้ านการม ี ค วามคิ ด
สร้างสรรค์ 

0.66 0.65 0.59 0.64 0.61 0.69 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 0.68 0.69 0.61 0.64 0.61 0.71 
ด้านการทำงานเป็นทีม 0.59 0.56 0.50 0.55 0.53 0.60 
ด้านการคำนึงถงึความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

0.55 0.60 0.50 0.56 0.56 0.61 

ด้านการมคีวามยืดหยุ่น 0.57 0.59 0.50 0.56 0.57 0.61 
ด้านการมคีวามสามารถ
ในการสื่อสาร 

0.61 0.63 0.55 0.61 0.56 0.65 

ด้านการมีความเป็นผู้นำ   0.62 0.61 0.53 0.59 0.56 0.64 
รวม 0.64 0.65 0.57 0.62 0.60 0.68 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
กับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ( r = 0.68) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเป็นราย
ด้านกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษานครศรีธรรมราชโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านที่มี
ความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = 0.71) รองลงมาคือ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ (r = 0.69) ส่วนด้านการทำงานเป็นทีม  มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด (r = 0.60) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโดยรวมกับ
การจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เป็นรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มี
ความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (r = 0.65) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพครู (r = 0.64) ส่วนด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 
(r = 0.57)   

5. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

กับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 

5.1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยมีสมมติฐาน คือ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ใน
ระดับมาก 

จากผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน
อยู ่ในระดับมาก เนื ่องจาก ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นภาวะผู ้นำของผู ้บริหารในการนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อ่ืนด้วยความรู้ เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม่เพ่ือส่งเสริม กระตุ้น
และให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อื ่นได้พัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพ ให้มี
จินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์หรือผลิตสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกันนำไปสู่การสร้างบรรยากาศหรือ
วัฒนธรรมองค์การแบบใหม่ที่มีความท้าทายอยู่เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของ กาญจนา ศิลา 
(2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน พบว่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับ คือ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสื่อสาร 
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ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา  และสอดคล้องกับแนวคิดของ มณฑาทิพย์ 
เสยยงคะ (2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า จากการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารพบว่ามี องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านมี
จินตนาการ    2) ด้านมีความยืดหยุ่น 3) ด้านมีวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านมีความคิดริเริ่มและพบว่า
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

5.2 การศึกษาการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

จากการศึกษาการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยมีสมมติฐาน คือ ผลการบริหารการจัดการ
เรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก  

จากผลการศึกษา พบว่า การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก เนื่องจาก การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เป็นการดำเนินการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ให้สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเน้นรองรับการจัดการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ คือ การพัฒนาศักยภาพของครู การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และ
การพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของปวีณา คงสี (2562: บทคัดย่อ)                                  
ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
องค์ประกอบและทักษะการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ
ทั้งสิ ้น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ทักษะการ
ออกแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะการใช้สื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน และทักษะการวัดผลการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ     
วิศวะ ผลกอง (2562: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการนำหลักสูตร
ไปใช้ให้เกิดการบูรณาการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้     
ส่วนด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  
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3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการ
จัดการเรียนรู ในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยมีสมมติฐาน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  

จากผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง     
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เนื ่องจาก ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษานั้นมีส่วนช่วยให้การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 บรรลุวัตถุประสงค์มีผล
ต่อการพัฒนาองค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้
ความเข้าใจ มีความพร้อม มีสมรรถนะและศักยภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครู ตอบสนองความ
ต้องการของบุคลากร กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับทุกสถานการณ์ 
สามารถจูงใจ กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายทั้งด้าน
การผลิตและผลสัมฤทธิ์ของงานสามารถบริหารจัดการศึกษาและดำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษาเพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาได้อีกด้วย สอดคลองกับการวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง 
(2556: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรคของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธอยู่ในระดับมากทุกดา
นมีความสัมพันธกันในทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับการ
วิจัยของ หทัยรัตน์  วิโย (2564: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดหนองคาย  มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ที่ระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดหนองคาย ได้แก่ ด้านการมี
ความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้าน
การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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6. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ

การจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารได้เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มความรู้และ
ทักษะด้านภาวะการเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งผลต่อคุณภาพของ
สถานศึกษามากขึ้น 

2. หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายกระตุ ้นให้ผู ้บริหารนำภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์มาปรับใช้ในสถานศึกษา โดยการสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมการฝึกปฏิบัติเพื่อสร้าง
ประสบการณ์และนำไปพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนต่อไป 

3. หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนมาประยุกต์ใช้โดยทางหน่วยงานต้นสังกัดเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจ ัยเช ิงคุณภาพเกี ่ยวกับการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา  
2. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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