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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาในการประกอบอาชีพของ
สรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษาการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการประกอบ
อาชีพสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา และ 3) น าเสนอแนวทางการประยุกต์หลัก
สัมมาอาชีวะในการประกอบอาชีพสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา โดยได้ลงพ้ืนที่ในการ
สัมภาษณ์ และจัดสนทนากลุ่ม จ านวน 48 รูป/คน ในพ้ืนที่ 3 อ าเภอ คือ อ าเภอพิมาย 
อ าเภอโนนแดง และอ าเภอบัวใหญ่ของจังหวัดนครราชสีมา  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารจัดการงานของสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา มีปัญหาด้านการ

จัดการ ด้านการวางแผนงาน บุคลากรหรือเจ้าหน้าที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ด้านการจัด
องค์กร ข้อบังคับต่าง ๆ ในองค์กร จะท าให้เกิดการขาดการยืดหยุ่น ด้านการอ านวยการ                                      
การฝ่าฝืน ด้านงบประมาณ ค่าจ้าง เบี้ยเลี้ยง เงินเดือน หรืองบประมาณด้านอ่ืน ๆ ด้านงาน
บุคลากร บางคนมีความรับผิดชอบต่องานน้อย และไม่มีความกระตือรือร้นในการท างาน                                        
การท าหน้าที่ยังไม่ต่อเนื่อง  

2. การประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการประกอบอาชีพของสรรพสามิตในจังหวัด
นครราชสีมา โดยมุ่งคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการพัฒนางานและทีมงาน                           
ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงตรง เป็นการท างานเพ่ือให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และกรอบนโยบาย โดยโปร่งใส เปิดเผย การท างาน การบริการงาน เพ่ือให้
ประชาชนจะได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก ตรวจสอบได้ เป็นหลักประกันอย่างเที่ยง
ธรรม ยึดมั่นระบบความเสมอภาคและความเป็นธรรม 
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3. แนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะด้านบุคลากรในการบริหารงานในการ
ประกอบอาชีพของสรรพสามิตจังหวัดนครราชสีมา เช่น การบริหารงาน คือ หาบุคลากรที่มี
ความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อหน้าที่ การด าเนินงาน คือ การยึดมั่นและท าในสิ่งที่
ถูกต้องในการรับผิดชอบการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การพัฒนางาน คือ                                  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานจัดกิจกรรมส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากรความรู้ในการปฏิบัติงาน และ 
การพัฒนาบุคคล คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่องาน  

ค าส าคัญ: หลักสัมมาอาชีวะ, การประกอบอาชีพ, สรรพสามิต 
 

Abstract 
The purpose of this research were: 1) to study the problems in 

occupation of the Excise Department in Nakhon Ratchasima Province, 2) to study 
the application of the right livelihood in the Excise Department in Nakhon 
Ratchasima province, and 3) to present guidelines for applying the right 
livelihood in Excise Department in Nakhon Ratchasima Province by visiting the 
area for interviews and group discussions with 48 people in 3 districts, namely 
Phimai, Non Daeng, and Bua Yai District, Nakhon Ratchasima Province.  

The research results of found that: 
1. Management of the Excise Department in Nakhon Ratchasima, 

there is management problems. In the planning aspect, personnel or staff 
changes frequently. Organizational aspects, Regulations in the organization 
will cause a lack of flexibility. Administrative, violation, budget, wages, allowances, 
salaries or other budgets, Personnel work, some people are not responsible 
for the work and have no enthusiasm for work, the work is not continuous.  

2. The application of the right livelihood in the occupation of the 
excise department in Nakhon Ratchasima province with a focus on quality, 
efficiency, and effectiveness in the development of work and teams, 
adherence to the fair performance of duties, to work by the law, regulations, 
and policy framework by transparency, disclosure of work, work services so 
that people have easy access to information, can be audited as a fair 
guarantee, uphold the system of equality and fairness. 

3. The guidelines for applying the right livelihood in personnel 
management in the occupation of the Excise Department, Nakhon Ratchasima 



142 | Academic MCU Buri ram Journal  

          Vol. 8  No. 1 (2023) : January–April 

Province, for example, the administration is to find personnel who are honest 
and responsible for their duties. Operation is adherence to and doing what is 
right in the responsibility, operating with honesty, development work is aimed 
at the achievement of activities to promote the development of personnel to 
have knowledge and ability to work, and the development of personnel is to 
have honesty and responsible for work. 

Keywords: Occupational Rights, Occupation, Excise 
 
1. บทน า 
 พระพุทธศาสนา ถือเป็นศาสนาสูงส่งด้วยหลักธรรม การศึกษาพระพุทธศาสนา
จึงเป็นการศึกษาเพ่ือปฏิบัติให้ถึงความหลุดพ้น เริ่มต้นด้วยการศึกษาปริยัติให้รู้หลักการ
ส าคัญแล้วจึงลงมือปฏิบัติ คือ ทดลองปฏิบัติตามทฤษฎีเรียนมา และการปฏิบัตินี้จะน าไปสู่
การรู้แจ้งเห็นแจ้งแบบรู้แจ้งแทงตลอด จนสามารถเข้าถึงความหลุดพ้น คือ พระนิพพาน 
เรียกว่ารู้แล้วและปล่อยว่างธรรมะในพระพุทธศาสนาจึงมิใช่เพื่อไว้ศึกษาหรือตอบสนองความ
ต้องการเพียงเพ่ืออยากรู้เท่านั้น แต่เป็นการศึกษาที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้มีชีวิต
ที่ดีมีสุขแบบครองเรือนไปจนถึงสุขแบบพ้นจากครองเรือน (เสนาะ ผดุงฉัตร, 2547: 37). 
หลักสัมมาอาชีวะมีความหมายในทางพระพุทธศาสนาว่า การแสวงหาเลี้ยงชีวิตที่มิผิด
กฎหมายของบ้านเมืองเท่านั้น โดยไม่ค านึงถึงว่าจะผิดศีลธรรมหรือไม่  โดยหลักการทั่วไป
เกี่ยวกับสัมมาอาชีวะ ได้แก่ 1) การแสวงหาปัจจัยสี่ของคน มีเป้าหมายมุ่งให้ทุกคนมีปัจจัยสี่
พอเพียงที่จะเป็นอยู่ เป็นการถือเอาคนเป็นหลักไม่ใช่ตั้งเป้าหมายไว้ที่ความมีวัตถุพรั่งพร้อม
บริบูรณ์ซึ่งถือเอาวัตถุเป็นหลัก 2) ความมีปัจจัยสี่ที่พอเพียงกับความต้องการของชีวิต หรือ
แม้จะมีวัตถุที่พรั่งพร้อมบริบูรณ์ก็ไม่ใช่เป้าหมายในตัวของมันเองเพราะเป็นเพียงขั้นศีล                                        
เป็น เพียงวิธีการขั้นตอนหนึ่ งส าหรับช่ วยให้ก้ าวต่อไปสู่ จุดหมายที่ สู งกว่า เท่ านั้ น                                                 
3) สัมมาอาชีวะไม่ใช่หมายเพียงการใช้แรงงานให้ได้มาซึ่งปัจจัยเลี้ยงชีวิตโดยชอบธรรม
เท่านั้น แต่หมายถึงการท าหน้าที่อย่างถูกต้องที่ท าให้เป็นผู้สมควรได้รับปัจจัยมาเลี้ยงชีวิต 
(พระเทพเวที (ป.อ. ปยุตฺโต), 2532 : 796) ผู้ประกอบอาชีพสรรพสามิต ซึ่งมีหน้าที่ในการ
จัดเก็บภาษีอากร ภาษีอากรนับเป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญ ในการที่รัฐบาลจะน าไปใช้จ่ายเพ่ือ
การพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ และสังคมรวมถึงความม่ันคงของประเทศด้วย ซึ่งการ
แบ่งประเภทภาษีอากรตามวิชาการผลักภาระภาษี สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 
(เกริกเกรียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม, 2541 : 116)  1) ภาษีทางตรง เป็นภาษีที่ผู้มีเงินได้และ
ทรัพย์สินจะต้องช าระภาษีให้กับรัฐโดยตรงไม่สามารถผลักภาระภาษีไปยังผู้อ่ืนได้ เช่น ภาษี
เงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีที่ดิน ภาษีมรดก 2) ภาษีทางอ้อม เป็นภาษีที่
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ผู้เสียภาษีมิได้จ่ายให้กับรัฐโดยตรง แต่ผู้เสียภาษีผลักภาระผู้เสียภาษีไปในราคาสินค้าและผู้
บริการ และผู้รับภาระผู้เสียภาษีคือผู้บริโภคท่ีซื้อสินค้าท่ีบริการนั้น ๆ จะน าเงินไปใช้ซื้อสินค้า
และบริการ และผู้ประกอบการหรือผู้ขายสินค้าและบริการจะเป็นผู้รวบรวมเก็บภาษี                                            
ซึ่งอยู่ในรูปของสิ้นค้าน าไปจ่ายให้รัฐอีกรอบหนึ่ง ภาระภาษีประเภทนี้ผลักภาระได้ง่ายกว่า
ภาษีทางตรง เช่น ภาษีการขายทั่วไป หรือภาษีมูลค่าเพ่ิมของไทย ภาษีขายเฉพาะอย่าง หรือ
ภาษีสรรสามิต อย่างไรก็ตามผู้ประกอบอาชีพสรรพสามิตนั้น ก็ต้องมีการประกอบอาชีพที่
ซื่อตรง มีความขยันหมั่นเพียร และเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สุจริต โดยมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติของการประกอบอาชีพ ได้แก่ 
หลักสัมมาอาชีวะ เป็นต้น เพ่ือเป็นการปฏิบัติไม่ให้เกิดความเสียหายต่อตนเอง และ
ประเทศชาติ 
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงต้องการน าเสนอแนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการ
บริหารจัดการงานสรรพสามิต โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาในการประกอบ
อาชีพของสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือศึกษาการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการ
ประกอบอาชีพกรมสรรพสามิต ในจังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์
หลักสัมมาอาชีวะในการประกอบอาชีพของสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาในการประกอบอาชีพของสรรพสามิตในจังหวัด
นครราชสีมา 

2. เพ่ือศึกษาการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการประกอบอาชีพสรรพสามิตใน
จังหวัดนครราชสีมา 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการประกอบอาชีพ
สรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โด ย ใช้ แ บ บ สั ม ภ าษ ณ์  ( Interview) แ บ บ ส น ท น าก ลุ่ ม  (Focus group 
discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

3.2 กลุ่มประชากร/พื้นที่การวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่ศึกษาไว้ในเขตจังหวัด
นครราชสีมา 3 อ าเภอได้แก่ อ าเภอพิมาย อ าเภอโนนแดง และอ าเภอบัวใหญ่ โดยมี
ประชากรทั้งหมด 48 รูป/คน ประกอบด้วยพระภิกษุ จ านวน 8 รูป และบุคลากรของ
สรรพสามิตจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 40 คน 
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3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (1) แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ส าหรับกลุ่ม
ประชากร เพ่ือรวบรวมข้อมูลของกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ (2) แบบสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะใช้แบบ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับกลุ่มประชากร สอบถามสภาพปัญหาในการประกอบอาชีพสรรพสามิต
ในจังหวัดนครราชสีมา  โดยใช้หลักสัมมาอาชีวะเป็นแนวทางในการสนทนากลุ่ม 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล (1)  ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บรวบรวมขึ้นมาจาก
หนังสืออ้างอิงทางพระพุทธศาสนาต่าง ๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬา
เตปิฏก  2500 พระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์พระบรมราชินีนาถ (2) ข้อมูลทุติยภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากหนังสือ วารสาร ต ารา บทความงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (3) ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
การสัมภาษณ์ การวิจัยครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตาม
วัตถุประสงค์ แบบเป็นทางการ ด าเนินการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มกับกลุ่มประชากร  

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล (1) วิเคราะห์กระบวนการ การบูรณาการเกี่ยวกับ
แนวคิดและทฤษฎีในบริบทของการสภาพปัญหาในการประกอบอาชีพของสรรพสามิต                                   
(2) สรุปและน าผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดยน ามา
วิเคราะห์ตามประเด็นที่ส าคัญ (3) การน าเสนอการศึกษาแนวทางการพัฒนาตามหลัก
สัมมาอาชีวะกับผู้ประกอบวิชาชีพสรรพสามิต (4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการ
เชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีที่ได้กล่าวแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล   

3.6 การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย การน าเสนอข้อมูลในลักษณะการพัฒนาเชิง
วิชาการ (Descriptive Presentation) จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เรียบร้อย
แล้ว น ามาพรรณนาเสนอเพ่ือเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม                                   
ในพ้ืนที่ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  

 
4. สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการบริหารจัดการงาน
สรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา” สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

4.1 สภาพปัญหาในการบริหารจัดการงานสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา
ซึ่งผู้วิจัยพบว่า มี 3 ด้าน ดังนี้ 

1) สภาพปัญหาด้านการจัดการ (1) ด้านการวางแผนงาน “การวางแผน
งานขององค์กรสรรพสามิต ได้ก าหนดหรือการวางแผนงานที่แต่ละปี ซึ่งบางปีก็เป็นไปตาม
ก าหนดเอาไว้ แต่บางปีก็ไม่ เป็นไปตามที่ตั้งไว้  และบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ก็ไม่คงที่                                     
ย้าย ลาออก ส่งผลถึงการขับเคลื่อนงานนั้นต้องเสริมอัตราก าลังไม่ทันท่วงที งบประมาณบาง
ปีก็ลดลงหรือถูกตัดลงไปเยอะ” (2) ด้านการจัดองค์กร ข้อบังคับต่าง ๆ ในองค์กร จะท าให้
เกิดการขาดการยืดหยุ่น บรรยากาศความตึงเครียดจะเกิดขึ้นมา (3) ด้านการอ านวยการ การ
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ฝ่าฝืน มาท างานสาย และเดินทางกลับก่อนเวลาโดยมิได้แจ้งผู้บังคับบัญชาในบางวัน                                        
(4) ด้านงบประมาณ งบประมาณด้าน ค่าจ้าง เบี้ยเลี้ยง เงินเดือน หรืองบประมาณด้านอ่ืน ๆ 
ที่จะมาใช้จ่ายในด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมีค่อนข้างจ ากัด และ (5) ด้านงาน
บุคลากร บุคคลากรการควบคุมที่แตกต่างกันออกไป ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบต่อ
งานน้อย และไม่มีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะท างาน 

2) สภาพปัญหาด้านการบริหารงาน (1) การบริหารงานองค์กร ขาดความ
ต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงหรือการก าหนดยุทธศาสตร์ไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหาร โดยอาศัยความคิดเห็นส่วนตัวมาก าหนดทิศทาง ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นท่านอ่ืน 
(2) การบริหารงานการอ านวยการ การตัดสินใจล่าช้าการสื่อสารล่าช้า เกิดความคลาดเคลื่อน
โฟกัสที่การบริหารการอ านวยการ และขาดเอกภาพขององค์กร (3) การบริหารงานบุคคล 
การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง เพราะขาดเอกภาพในการท างานของบุคคลกรบุคลทิ้งภาระงาน
เดิม เพ่ือที่จะแก้ไขงานเร่งด่วน และ (4) การบริหารงานงบประมาณ ไม่เพียงพอใน่สวนการ
ด าเนินงานของจัดตั้งสาขา ผู้บริหารไม่ติดตามงบประมาณ  จากการสนทนากลุ่มพบว่า 
“งบประมาณที่ตั้งไว้ก็ไม่เพียงพอ และงบประมาณจะจัดตั้งสาขาใหม่ต่าง ๆ ประจ าอ าเภอก็
ไม่เพียงพอ เพราะถูกก าหนดจากรัฐบาลหรือผู้อ านวยการระดับสุงสุด รัฐบาลก็ไม่ให้งบมาให้
เพ่ือขยายสาขาในแต่ละอ าเภอไม่เกิดขึ้น และยังส่งผลเกิดจากการย้ายผู้บริหารระดับสูงไม่
ติดตามงบประมาณมาด าเนินการ”  

3) สภาพปัญหาด้านบุคลากร (1) การบริหารงาน บุคลากรไม่เพียงพอ                                             
อันเนื่องมาจากการลาออก โดยองค์กรมิได้หามาเพ่ิมเติม ก็ส่งผลให้องค์กรขาดบุคลากรมา
ท างานแทน ท าให้ติดขัดในการด าเนินงานต่าง ๆ (2) การด าเนินงาน ความรับผิดชอบ 
บุคลากรยังท าหน้าที่ยังไม่ต่อเนื่องเกี่ยวกับการมาใช้บริการ จะเห็นได้จากการฝากงานให้ท่าน
อ่ืนท าแทนในบางสาขา เพราะอาจจะเกิดจากติดภารกิจส่วนตนเอง “บุคลากรยังท าหน้าที่ยัง
ไม่ต่อเนื่องเกี่ยวกับการมาใช้บริการ จะเห็นได้จากการฝากงานให้ท่านอ่ืนท าแทนในบางสาขา 
เพราะอาจจะเกิดจากติดภาระกิจส่วนตนเองภายนอกจึงต้องมอบหมายงานให้ท่านอ่ืนท าแทน 
แสดงถึงการขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ตนเองยังเกิดขึ้นอยู่ ในสภาพปัจจุบัน ”                                   
(3) การพัฒนางาน ความรู้ บางปีรัฐบาลไม่ค่อยเปิดรับสอบบรรจุราชการ ส่งผลลูกจ้าง
ชั่วคราวของบางสาขาขององค์กรสรรพสามิตนั้นมิได้ทดสอบหรือพัฒนาความรู้ และ                                          
(4) การพัฒนาบุคคล ความเสมอภาค/รายได้ รายได้น้อยส าหรับบุคลกรบางท่านแต่ถ้าบรรจุ
ราชการก็จะมีการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล เพราะมีสวัสดิการ ส่งผลถึงความเสมอภาคหรือ
รายได้ที่ต่าง ๆ กัน 

4.2 การประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการบริหารจัดการงานสรรพสามิตใน
จังหวัดนครราชสีมา การประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการประกอบอาชีพสรรพสามิตใน
จังหวัดนครราชสีมา โดยการปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรมสรรพสามิต 



146 | Academic MCU Buri ram Journal  

          Vol. 8  No. 1 (2023) : January–April 

พ.ศ. 2552 ซึ่งมีหน้าที่ในการให้บริการแก่ประชาชนผู้มาติดต่อโดยใช้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายจากรัฐ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสมตามความคาดหวังของประชาชน เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติ กรมสรรพสามิตได้ก าหนดข้อบังคับให้
ข้าราชการในสังกัดพึงยึดถือเป็นข้อปฏิบัติ โดยมุ่งประสงค์ให้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีควรค่าแก่การยกย่องเชิดชู เพ่ือให้การด าเนินการตามจรรยาข้าราชการของกรม
สรรพสามิตเป็นไปในแนวทางเดียวกันและควบคู่กับการมีหลักสัมมาอาชีวะในทาง
พระพุทธศาสนาของการประกอบอาชีพ 

1) ด้านการจัดการ ด้านการจัดการสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา                                         
ตามหลักสัมมาอาชีวะ เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ และเพ่ือความเรียบร้อย 
ความมุ่งคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือการพัฒนางานและทีมงาน ยืนหยัดใน
สิ่งที่ถูกต้อง และยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงตรง แสดงถึงการจัดการที่มีหลักธรรม
สัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนา “การจัดการโดยมีหลักคุณธรรม และปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความมุ่งมั่น หรือความตั้งใจ โดยใช้ทักษะ หรือความรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ก็ถือได้ว่ามุ่งมั่น
เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในองค์กร ถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้อง และ
เป็นธรรม และถูกหลักสัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนาด้วย”  

2) ด้านการบริหารงาน ด้านการบริหารงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ                                   
เป็นการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เป็นการบริหารงานด้วยการ
ยึดมั่นหลักสัมมาอาชีวะในพระพุทธศาสนา เพ่ือการบริหารงานด้วยความโปร่งใส่ เปิดเผย
ร่วมกันในองค์กรสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา การตรวจสอบต่าง ๆ ก็สามารถ
ตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันความเสียหายต่อองค์กรหรือพนักงานในองค์กร ยึดมั่นในการท างาน
หรือบริหารงานที่ถูกต้อง ปฏิเสธระบบอุปถัมภ์ และยึดมั่นระบบความเสมอภาค และความ
เป็นธรรม สมดังค าสัมภาษณ์ที่ว่า “การบริหารงานต่าง ๆ ขององค์กรหรือบุคลากรใน
หน่วยงานต้องมีหลักสัมมาอาชีวะ เพราะเป็นหลักที่ช่วยส่งเสริมองค์กรนั้นเกิดความดีงามของ
บุคคลทั้งผู้บริหารงาน เจ้าหน้าที่ บุคคลกร ท าหน้าที่ของชางพุทธด้วยความดีงามทั้งภายนอก
และภายใน การท างานก็เกิดความโปร่งใส เปิดเผย ไม่ผิดกฎหมายบ้านเมือง หรือผิดศีลธรรม  

3) ด้านบุคลากร ด้านผู้ประกอบวิชาชีพหรือบุคลากรในองค์กรสรรพสามิต
ในจังหวัดนครราชสีมา ทั้งผู้บริหาร ผู้น า เจ้าหน้าที่ พนักงาน รวมทั้งบุคลากรในองค์กร 
จะต้องท าหน้าที่ ตามกฎระเบียบหรือกฎหมาย ข้อบั งคั บ กฎกติกา โดยฝ่าฝืนมิ ได้                                         
หากบุคลากรในองค์กรมีการกระท าอันเกิดจากการฝ่าฝืนนั้นเป็นการกระท าผิดกฎข้อบังคับ
ขององค์กร ทั้งนี้ยังผิดกฎหมายบ้านเมือง และผิดศีลธรรมในทางพระพุทธศาสนา หลัก
สัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนา จะครอบคลุมทั้งการกระท าทางกาย ควบคุมพฤติกรรม 
การกระท า และควบคุมถึงภายในใจ ความคิด ทัศนะคติ ให้คิดดี ท าดี ปฏิบัติตนดีต่อ
หน่วยงานหรือองค์กร “การมีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้าที่ รับผิดชอบต่อหน่วยงาน                                                       
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มีจิตสาธารณะ และศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา และหลักสัมมาอาชีวะเป็นการเลี้ยงชีพชอบ 
สุจริตทางการงาน หรือป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย”  

4.3 เสนอแนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะในการบริหารจัดการงาน
สรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมี ๓ ประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1) แนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะด้านการจัดการ การจัดการ
เป็นการท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันของ
องค์กร การจัดการประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรรหาบุคลากร การน า
หรือการสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
การจัดการทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ และยังช่วยการบริหารให้กับองค์กร
ต่าง ๆ ให้เจริญรุ่งเรือง (1) การวางแผนงาน การวางแผนงานขององค์กรสรรพสามิต                                
การวางแผนงานที่แต่ละปีเป็นไปตามก าหนดเอาไว้ บุคลากรหรือเจ้าหน้าที เช่น วางแผนงาน
ระบบให้คงที่อย่างสุจริต (2) การจัดการองค์กร การจัดการองค์กร คือการควบคุมในเรื่องของ
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในองค์กรให้ถูกต้อง จะท าให้เกิดการการยืดหยุ่น บรรยากาศ
ความผ่อนคลายจะเกิดขึ้นในการจัดการองค์กร ต่อการด าเนินงานของการจัดการองค์กร                                             
“ให้มีความร่วมมือร่วมใจระหว่างกลุ่มด้วยความเสมอภาค ให้มีความจริงใจต่อกัน และให้มี
ความรับผิดชอบในงาน” (3) การอ านวยการ ผู้บริหารใช้กับพนักงานเพ่ือให้งานด าเนินไปด้วยดี 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้น า การจูงใจ การตัดสินใจ การมอบหมายงาน และการติดต่อสื่อสาร
เป็นการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน “การมีความรับผิดชอบความเป็น                                 
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อหน่อยงานนั้น ๆ รับผิดชอบงานตามระบบ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอ
ภาคต่อผู้ร่วมงานด้วยกัน และมีความซื่อสัตย์ต่อการด าเนินงาน” และ (4) ด้านงบประมาณ มี
ความซื่อสัตย์การจัดท างบประมาณ เช่น ชั่วโมงท างาน , ระยะเวลา ด้วยความโปร่งใส และมี
ความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบการจัดท างบประมาณ 
 2) แนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะด้านการบริหารงาน (1) การบริหาร                                          
งานองค์กร หลักการบริหารมีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมและในแต่ละสถานการณ์แต่ที่
ส าคัญที่ได้ยึดถือกันมาโดยตลอดคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีการปรึกษาหารือกับ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่ส าคัญ ๆ ในองค์กร “ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ตัดสินใจร่วมกันด้วยความถูกต้อง ให้เคารพของผู้ร่วมงานด้วยกันด้วยความเสมอภาคเท่า
เที่ยมกัน มีการมอบให้รางวัลผู้ทีขยันท างานด้วยความเสมอภาคให้ความเสมอภาคใน
กฎระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน (1) การบริหารงานการอ านวยการการโครงสร้างส่วน
งานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงต่อการบริหารงานโดยหน่วยงานแต่ละส่วนสามารถ
ท างานให้ส าเร็จได้รอบด้าน โดยการกล้าตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ด้วยความถูกต้อง และการ
ด ารงชีวิตของผู้น าที่ดีด้วยความสุจริต (2) การบริหารงานบุคคล ในการบริหารงานไม่ว่า



148 | Academic MCU Buri ram Journal  

          Vol. 8  No. 1 (2023) : January–April 

ภาครัฐ หรือเอกชน ผู้บริหารทุกคนล้วนมีความต้องการให้บุคลากรของตนได้รับการพัฒนา 
และต้องการให้บุคลากรของตนมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ
อย่างมีประสิทธิภาพในการท างาน เช่น รับผิดชอบหน้าที่ในการก าหนดการวางแผนงาน
รับผิดชอบหน้าที่ ในการด าเนินงาน และวางภาระงานตามระบบด้วยความโปร่งใส                                     
(3) การบริหารงานงบประมาณ การริหารงบประมาณที่มีค่อนข้างที่จ ากัดในการใช้จ่ายใน
หน่วยงานจนท าให้งานที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ “การมีความซื่อสัตย์สุจริตในการซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ เสมอภาคและความเป็นธรรมให้ค่าตอแทน และสวัสดีการ จัดให้มีเวลาพักผ่อน
ของแต่ละหน่อยงานให้เพียงพอเสมอภาคเท่าเทียมกัน”  
 3) แนวทางการประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะด้านบุคลากร การประยุกต์
หลักสัมมาอาชีวะด้านบุคลากร เป็นเรื่องการจัดการคนในองค์กร ซึ่งมุ่งกิจกรรมหลัก                                      
การวางแผนด้านก าลังคน การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่องค์การ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
การรักษาคนดีมีฝีมือไว้ในองค์กร เมื่อองค์กรน าหลักสัมมาอาชีวะไปใช้ควบคู่กันด้วยแล้ว 
องค์กรนั้นจะเกิดประโยชน์สูงสุด ด้านการบริหารงาน ด้านการด าเนินงาน ด้านการพัฒนา
งาน และด้านการพัฒนาบุคคล ซึ่งหลักสัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนา จะเป็นตัวช่วยใน
การที่จะน าพาองค์กรสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมาไปสู่ความส าเร็จ (1) การบริหารงาน 
การหาบุคลากรที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อหน้าที่ “รับผิดชอบในการด าเนินงาน
หรือการให้บริการให้ต่อเนื่อง และการประสานงานต่าง ๆ รวดเร็วแม่นย า” (2) การด าเนินงาน 
การมีความยึดมั่นและท าในสิ่งที่ถูกต้องในการรับผิดชอบการปฏิบัติงาน และเพ่ือการส่งงาน
หรือส่งเอกสารต่าง ๆ ตรงต่อเวลาด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (3) การพัฒนางาน เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานจัดกิจกรรมส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากรความรู้ในการปฏิบัติงาน  มีการส่งเสริมใน
การพัฒนาความรู้ของบุคลากรปฏิบัติหน้าที่โดยเที่ยงตรง ให้ความเป็นธรรมโดยมีการบรรจุให้กับ
บุคลากรตามวาระงาน (4) การพัฒนาบุคคล การปฏิบัติงานนั้นรายได้ก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะ
แสดงถึงความเป็นอยู่ในการด าเนินชีวิต และการท างานก็เพ่ือต้องการประกอบอาชีพเพ่ือน า
รายได้ไปจุนเจือหรือด าเนินชีวิตเพ่ือความอยู่รอด บุคลากรขององค์กรสรรพสามิตของจังหวัด
นครราชสีมา “การมีสวัสดิการมาช่วยเหลือบุคคลยามป่วยในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
และมีการจัดสวัสดิการให้เพียงพอเสมอภาค” 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การประยุกต์หลักสัมมาอาชีวะ เป็นการบริหารจัดการคนในองค์กร กิจกรรมหลักคือ
การวางแผนด้านก าลังคน การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่องค์กร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
การรักษาคนดีมีฝีมือไว้ในองค์กร เมื่อองค์กรน าหลักสัมมาอาชีวะไปใช้ควบคู่กันด้วยแล้ว 
องค์กรนั้นจะเกิดประโยชน์สูงสุด ด้านการบริหารงาน ด้านการด าเนินงาน ด้านการพัฒนางาน 
และด้านการพัฒนาบุคคล ซึ่งหลักสัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนา จะเป็นตัวช่วยในการ
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ที่จะน าพาองค์กรสรรพสามิตในจังหวัดนครราชสีมาไปสู่ความส าเร็จ  บุคลากรเป็นการ
บริหารงานในการประกอบอาชีพของสรรพสามิตจังหวัดนครราชสีมา เช่น การบริหารงาน 
คือ หาบุคลากรที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อหน้าที่ การด าเนินงาน คือ การยึดมั่น
และท าในสิ่งที่ถูกต้องในการรับผิดชอบการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การพัฒนางาน 
คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานจัดกิจกรรมส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากรความรู้ในการปฏิบัติงาน 
และ การพัฒนาบุคคล คือ ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่องานมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เสาวรีย์ แน่นหนา (2565: บทคัดย่อ) “แนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ
ของมัคคุเทศก์ในจังหวัดเชียงใหม่” 1) การด าเนินชีวิตของมัคคุเทศก์ในจังหวัดเชียงใหม่                                   
เป็นการด าเนินชีวิต ที่มีความพิเศษ เนื่องจากมัคคุ เทศก์เป็นอาชีพที่ต้องใช้ความรู้
ความสามารถ เฉพาะตนอีกทั้งต้องหาความรู้ให้กว้างขวางและทันสมัยตลอดเวลา ต้องมีการ
สะสมประสบการณ์ และต้องเป็นผู้ที่ มีจิตสาธารณะ 2) การด าเนินชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ 
ของมัคคุเทศก์ในจังหวัดเชียงใหม่ สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะในพุทธ
ศาสนา พร้อมกันนั้นยังได้มีการน าหลักธรรมอ่ืน ๆ ที่เกื้อหนุน และหลักธรรมที่ส่งเสริมกับ
หลักสัมมาอาชีวะมาใช้ร่วมกัน 3) แนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ                                           
ของมัคคุเทศก์ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นแนวทางที่มีการการน าหลักสัมมาอาชีวะในพุทธศาสนา
มาใช้อย่างครบถ้วน หลักธรรมที่เกื้อหนุนกัน และหลักธรรมที่ส่งเสริมต่อกัน มาใช้ร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลในแนวทางการด าเนินชีวิต 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในทุกภาคส่วนในการก าหนดนโยบาย

และออกแบบแนวทางที่น าไปสู่ภาคปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปใช้ในสังคมแบบมี
ส่วนร่วม  

2. รัฐบาลควรมุ่งเน้นให้มีกิจกรรมส่วนเกี่ยวในการประกอบอาชีพของ
สรรพสามิต ขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือ สามัคคี และพร้อมเพรียง  

3. ควรให้ได้ท าสร้างเสริมแนวทางการพัฒนางานในการประกอบอาชีพของ
สรรพสามิต ตระหนักในบทบาทหน้าที่ประชาชน ซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่องาน ยึดมั่น
และท าในสิ่งที่ถูกต้องต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ต่อ
งานที่ได้รับหมอบหมาย มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาคและความ
เป็นธรรมต่องาน และ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะพลเมืองของประเทศให้เกิดความผาสุกในการ
ด าเนินชีวิต  
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6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ศึกษาแนวทางการพัฒนางานในการประกอบอาชีพของสรรพสามิตใน

จังหวัดนครราชสีมา 
2. ศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรมไปในองค์กรในการประกอบอาชีพของ

สรรพสามิตในเขตนครราชสีมา 
3. ศึกษาการบูรณการอาชีพของสรรพสามิตเพ่ือพัฒนาสังคมในจังหวัด

นครราชสีมา 
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