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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 5  มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 2) ประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น า 5  มิติ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                                           
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จ านวน 30 คน ขั้นตอนการวิจัยมี 2 ขั้นตอน 1) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ                                          
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของร่างรูปแบบ 2) ประเมินความเป็นไปได้และการ
น าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis) ค่าร้อยละ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. รูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ  ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความเหมาะสมถูกต้อง ประกอบด้วย 5 ด้าน                                                    
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีข้อย่อย 10 ข้อ 2) ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีข้อย่อย 7 ข้อ 
3) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร มีข้อย่อย 10 ข้อ 4) การสอนงาน มีข้อย่อย 12 ข้อ 
และ 5) การก ากับติดตาม มีข้อย่อย 9 ข้อ รวมข้อย่อย 48 ข้อ  

2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
ของระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 1) การมี
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วิสัยทัศน์ 2) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 3) การมีส่วนร่วมของบุคลากร 4) การสอนงาน 
และ 5) การก ากับติดตาม ผลการประเมินระดับการน าไปใช้ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก การน าไปใช้ประโยชน์มากที่สุด 1 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านอ่ืน  ๆ                                    
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 1) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร                                            
2) การมีส่วนร่วม 3) การสอนงาน และ 4) การก ากับติดตาม 

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบภาวะผู้ น า 5 มิติ , ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 

Abstract 
The purpose of this research were: 1) to study the 5-dimensional 

leadership model of school administrators under the Office of the Private 
Education Commission, 2 ) to evaluate the feasibility and utilization of the                                       
5-dimensional leadership model of school administrators under the Office of 
the Private Education Commission. The target group was 30 school administrators 
under the Office of the Private Education Commission. The research was 
conducted in 2 steps as follows: Step 1: Developing 5-dimensional leadership 
model of school administrators under the Private Education Commission. Step 2: 
Evaluating the feasibility and utilization of the 5-dimensional leadership model 
of school administrators under the Private Education Commission.                                     
The statistics used for data analyses were obtained from studying related 
documents, books, journals and research, and comments from expert group 
discussions were analyzed by content analysis IOC (Index of Item - Objective 
Congruence) percentage, mean and Standard Deviation. 
 The research results found that:  
 1. The 5-dimensional leadership model of school administrators 
under the Office of the Private Education Commission was appropriate and accurate, 
consisted of 5 aspects: 1) Having vision with 10 items, 2) Having personnel 
participation with 7 items, 3) Building relationship with personnel with 10 items, 
4) Coaching with 12 items, and 5) Monitoring with 9 items. Totally 48 items.  
 2. The results of the evaluation of the feasibility and utilization as a 
whole had the feasibility at the high level. They were arranged in descending 
order of mean as follows: 1) Having vision, 2) Building relationship with personnel, 
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3) Having personnel participation, 4) Coaching, and 5) Monitoring. The evaluation 
results of the level of utilization as a whole had the utilization at the high level. 
When considered individual aspects found that Having vision were at the high 
level. The other were arranged in descending order; 1) Building relationship 
with personnel, 2) Having personnel participation, 3) Coaching, and 4) Monitoring.  

Keywords: 5-Dimensional leadership, School administrators, Office of the 
Private Education Commission 
 
1. บทน า 

ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นกุญแจส าคัญของความมีประสิทธิภาพและ
ความมีประสิทธิผลขององค์กร  มีการศึกษาวิจัยจ านวนมากทั้งในต่างประเทศและในประเทศ
ที่ยืนยันว่าผู้น าหรือภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร ความเป็นพลเมืองดีในองค์กร 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรและตัวแปรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกมากมาย (Dess, G. and 
Pickens, J. C., 2000: 18-34) ทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและ
สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ สามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี การสร้างผู้น าที่มีความสามารถและมีพลังที่จะ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์เป็นสิ่งจ าเป็นในโลกยุคใหม่นี้ ผู้น า คือ                                         
ผู้ที่สามารถน าผู้อื่นให้ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดมุ่งหมายตามที่วางไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็น
ผู้น าที่มีส่งผลให้สามารถก าหนดทิศทางให้บุคลากรที่ติดตามมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้น
ผู้น าจึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อการน าองค์กรหรือบุคคลไปสู่ความส าเร็จ ท าให้
บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2539: 10) 
นอกจากนี้ ผู้น าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารและการจัดการมีอิทธิพลต่อกระบวนการกลุ่ม 
และสังคมในหน่วยงาน สามารถจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความเต็มใจให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย (สมชาย เทพแสง และ อรจิรา เทพแสง, 2549: 1-2) 

สภาพปั จจุบั นและปัญ หาของผู้ น าในปั จจุบั นที่ ขาดวิสั ยทั ศน์  ความรู้ 
ความสามารถ และศักยภาพ ในด้านการคิดวิเคราะห์ ขาดทักษะการแก้ไขปัญหา ปัญหา
ความขัดแย้งทางการเมืองและสังคมที่สูงและซับซ้อนยิ่งขึ้นกว่าแต่ก่อน ขณะเดียวกันก็มี
ปัญหาการขาดแคลนภาวะการน าและการขาดผู้น าที่มีวิสัยทัศน์มากพอที่จะน าพาคนทั้ง
ประเทศแก้ปัญหาในเชิงปฏิรูปประเทศเชิงโครงสร้างได้อย่างเข้าใจรากเหง้าและบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (วิทยากร เชียงกูล, 2553: 3-5) 
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อีกท้ังการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
กระแส โลกาภิวัตน์ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญกับภาวการณ์แข่งขันสูงและต้องเร่งพัฒนา
คนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ เพ่ือให้สามารถรับมือกับสิ่งท้าทาย ปรับปรุงตนเองให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง นโยบายขององค์กรจึงมีความส าคัญ
ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดความก้าวหน้าเท่าเทียมประเทศอ่ืน ๆ ท าให้ประเทศสามารถ
แข่งขันบนเวทีโลกได้ (Bennis, Warren and Nanus, Burt, 1997) ผู้น าจึงต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองไปสู่รูปแบบใหม่เพ่ือแก้ปัญหาในเรื่องดังกล่าวได้ ซึ่งในปัจจุบันนี้เป็นยุค
ดิจิตอล และเป็นโลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน  ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีมีบทบาทใน
สังคมไทย ท าให้คนไทยต้องติดตามความเคลื่อนไหวของโลกอย่างใกล้ชิด  คนที่ตามไม่ทันจะ
ตกยุคได้  ดังนั้นในระบบสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานที่ผลิตก าลังคนไปสร้างสังคมและ
ประเทศชาติ จึงต้องวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมี
ความสุข บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ าต้อง
มีวิสัยทัศน์ สามารถมองภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน รวมทั้งกระตุ้นให้ครูร่วมมือ
ร่วมใจในการปฏิบัติงานและไปสู่จุดมุ่งหมายได้อย่างมีคุณภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมี
ภาวะผู้น า เนื่องจากมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพราะสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ใช้การมี
ส่วนร่วมให้บุคลากรท างานไปตามเป้าหมายที่วางไว้ จนประสบผลส าเร็จ สร้างความสัมพันธ์
กับบุคลากรอย่างใกล้ชิด  มีการสอนงานที่มีประสิทธิภาพและเพ่ือน าความรู้ความสามารถมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ที่ส าคัญมีการก ากับติดตามการด าเนินงานของบุคลากร 
เพ่ือสร้างผลงานที่ มีคุณภาพ  (Cempbell nd Samiec, 2005: 23-28) ผู้น าต้องสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคลากร ท าให้เกิดบรรยากาศอบอุ่นสามารถด าเนินงานไปสู่ทางที่ถูกต้อง 
ขณะเดียวกันมีการจัดเตรียมองค์กรในการผลิตผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพอย่างพร้อมเพรียง  
(Hyacinth, 2015: 5-11) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า จะท างานในลักษณะบูรณาการ 
โดยมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้เน้นภาพรวม โดยใช้ความมุ่งมั่นตั้งใจและ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีจินตนาการ และมุ่งผลลัพธ์ที่สามารถจับต้องได้และการมอง
อนาคตต้องอาศัยความคิด จินตนาการที่หนักแน่น เพ่ือความส าเร็จขององค์กร (Prasanth, 
2017: 1-5)  

ผู้น าจึงต้องมีการพัฒนาปรับปรุงตนเองไปสู่ รูปแบบใหม่เพ่ือแก้ปัญหาในเรื่อง
ดั งกล่ าวได้  ซึ่ งในปั จจุบั นนี้ เป็ นยุคดิ จิตอล และเป็ น โลกข่ าวสารที่ ไร้พรหมแดน                                       
ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีมีบทบาทในสังคมไทย ท าให้คนไทยต้องติดตามความ
เคลื่อนไหวของโลกอย่างใกล้ชิด คนที่ตามไม่ทันจะตกยุคได้ ดังนั้นในระบบสถานศึกษาซึ่งถือ
ว่าเป็นหน่วยงานที่ผลิตก าลังคนไปสร้างสังคมและประเทศชาติ จึงต้องวางแผนพัฒนา
บุคลากร โดยเฉพาะนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษา จ าต้องมี
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วิสัยทัศน์กว้างไกล เปิดมุมมองใหม่ ๆ สามารถมองภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน 
รวมทั้งกระตุ้นให้ครูร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและไปสู่จุดมุ่งหมายได้อย่างมีคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น าใน 5 มิติ ที่มีความสอดคล้องต่อการน าไปแก้ปัญหา
ปัจจุบันของผู้บริหาร ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 5 มิติจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพราะสามารถก าหนดวิสัยทัศน์
ได้อย่างชัดเจน ใช้การมีส่วนร่วมให้บุคลากรท างานไปตามเป้าหมายที่วางไว้จนประสบ
ผลส าเร็จ สร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรอย่างใกล้ชิด  มีการสอนงานที่มีประสิทธิภาพและ
เพ่ือน าความรู้ความสามารถมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ที่ส าคัญมีการก ากับติดตาม
การด าเนินงานของบุคลากร เพ่ือสร้างผลงานที่มีคุณภาพ (Garrison, Mark., and Bly, 
Margaret, Anne, 1997: 45-47) ผู้น าต้องสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ท าให้ เกิด
บรรยากาศอบอุ่นสามารถด าเนินงานไปสู่ทางที่ถูกต้อง ขณะเดียวกันมีการจัดเตรียมองค์กรใน
การผลิตผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพอย่างพร้อมเพรียง (Pinder, C. C., 2008: 33)  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัยหัวข้อ ภาวะผู้น า 5 มิติ ซึ่งมุ่งเน้นในการ
พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยให้ความส าคัญในภาวะผู้น า 5 มิติ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีส่วนร่วมของบุคลากร 3) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 
4) การสอนงาน และ 5) การก ากับติดตาม เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาน ารูปแบบภาวะผู้น า 
5 มิติ ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและสามารถบริหารงานสถานศึกษาให้เกิด
คุณภาพต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

2. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1  การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา                                   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และภาวะผู้น า 
และภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ เพ่ือน ามาก าหนดเป็น
แนวทางการร่างรูปแบบ 
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2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) 

3. ผู้วิจัยน าข้อมูลภาวะผู้น า 5 มิติ จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาก าหนดเป็นร่างรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ  

4. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของร่างรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยน าแนวทางการร่างรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of 
Item - Objective Congruence): IOC) ตรวจข้อความครอบคลุมของข้อค าถามและความ
ชัดเจนของภาษาและความสอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ 

5. การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบภาวะผู้น า  5 มิติ                                
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ
ภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัดปทุมธานี จ านวน 78 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 30 โรงเรียน ได้มาจากการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ใช้แบบสอบถามการประเมินความเป็นไปได้และการ
น าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ที่ได้มาจากขั้นตอนที่1 เป็นรูปแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ต (Likert)  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง มีการ
วิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลพ้ืนฐานใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

 
4. สรุปผลการวิจัย 
 1.รูปแบบภาวะผู้ น า 5 มิติ  ของผู้ บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านั กงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความเหมาะสมถูกต้อง ประกอบด้วย 5 ด้าน                                         
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีข้อย่อย 10 ข้อ 2) ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีข้อย่อย 7 ข้อ 
3) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร มีข้อย่อย 10 ข้อ 4) การสอนงาน มีข้อย่อย 12 ข้อ 
และ 5) การก ากับติดตาม มีข้อย่อย 9 ข้อ รวมข้อย่อย 48 ข้อ  
 2. ผลประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น า 5  มิติ  ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมของ
ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การมี
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วิสัยทัศน์ 2) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 3) การมีส่วนร่วมของบุคลากร 4) การสอนงาน 
และ 5) การก ากับติดตาม ผลการประเมินระดับการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก การมีวิสัยทัศน์มีการน าไปใช้ประโยชน์มากที่สุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ                                          
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 1) การสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคลากร 2) การมีส่วนร่วม 3) การสอนงาน และ 4) การก ากับติดตาม 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ ของผู้บริหารสถานศึกษา                                      
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อภิปรายได ้3 ประเด็น ดังนี้ 

5.1 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องและสัมภาษณ์ ผู้ ทรงคุณวุฒิ 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้น าในแต่ละบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ข้อค าถามแต่ละองค์ประกอบจ านวน 48 คุณลักษณะ จ าแนก
เป็น 5 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคลากร ด้านการสอนงาน และด้านการก ากับติดตาม ซึ่งเป็นที่มาของ
รูปแบบและคุณลักษณะของผู้น า 5 มิต ิที่เป็นเช่นนี้เพราะ ภาวะผู้น า 5 มิติของผู้บริหารในแต่
ละด้านมีความส าคัญต่อการบริหารดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 
ภาวะผู้น ามิติด้านวิสัยทัศน์มีคะแนนมากเป็นอันดับที่ 1 เนื่องจากผู้บริหารที่

มีวิสัยทัศน์ย่อมมีทิศทางที่ชัดเจน การด าเนินงานเกิดการประสานงานท าให้บุคลากร
ปฏิบัติงานไปด้วยกันด้วยความเต็มใจ เป็นประชามติ บุคลากรที่มีการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารมีการสอนงาน การท างานบรรลุความส าเร็จสูงสุด สร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือร่วมใจอย่างเป็นสุขในการท างาน ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับศรัทธา
แก่บุคลากรทั้งภายในและนอกองค์กร (Campbell and Samiec, 2005: 23-28) สอดคลอง
กับแนวคิดลักษณะผู้น าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของลักษณะผู้น าแบส (Bass, 
1994: 133) ที่กล่าวว่า ลักษณะผู้น าแนวใหม่เป็นการเปลี่ยนสภาพกระบวนทัศน์ไปสู่ความ
เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจเป็นผู้มีคุณธรรม กระตุ้นผู้
ตามให้มีความเป็นผู้น า ซึ่งเป็นลักษณะผู้น าที่ก าลังเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งในโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสนใจปัจจุบัน  

การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง เปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ รับฟัง
ความคิดเห็นที่มาพร้อมกับภาวการณ์ตัดสินใจที่ดี เด็ดขาด ท าให้ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหา
ได้อย่างตรงจุด การก าหนดวิสัยทัศน์เป็นหน้าที่ส าคัญและอันดับแรกของผู้บริหาร รวมถึงการ
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ก าหนดเป้าหมายและนโยบายขององค์กร เพราะเป็นภาวะผู้น าที่สามารถท าให้บุคลากรเกิด
ความเชื่อมั่นในผู้บริหาร ก่อให้เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

2. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าด้านการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร สามารถ

น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ เพราะการสร้างความสัมพันธ์จะช่วยให้
ผู้บริหารรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรในระยะเวลานาน ช่วยเหลือประสานงานเพ่ือมิให้เกิด
อุปสรรคปัญ หาในองค์กร การิสั น  แอนด์  บ าย  (Garrison and Bly, 1997: 45-47)                               
ให้ความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรไว้ว่าองค์กรเกิดการสร้างความสามัคคี
ธรรมรวมพลังในการร่วมแรงร่วมใจ ความรักใคร่สมัครสมานสามัคคี สร้างความเข้าใจอันดี 
บุคคลยอมรับนับถือให้เกียรติกัน ท าให้งานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จ โดยผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับพินเดอร์ (Pinder, 2008: 33) ว่าผู้บริหารควรมีเทคนิคในการสร้างความสัมพันธ์
ด้วยการสร้างความเข้าใจผู้อ่ืน มีความไว้วางใจ ให้เกียรติกับบุคลากร สร้างทัศนคติ และมี
มุมมองในแง่ดีเสมอสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา สรรกิจโกศล (2558: 228) พบว่า 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสู่โลกสากล ต้องมีความสามารถในการบริหารคนและทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล การให้คุณค่าผู้อ่ืน การให้อ านาจผู้อ่ืน ทักษะในการบริหารทีมงานอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับเบริ์ด (Bird, 2013: 810-828) พบว่า ความสัมพันธ์ของผู้บริหารระหว่าง
บุคคลเป็นทักษะในสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ อ่ืน การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นความสามารถที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถจูงใจโน้มน้าวให้
ผู้อ่ืนร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

3. ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร เป็นมิติของภาวะผู้น าที่ส าคัญในการ

ด าเนินงานประสบความส าเร็จ เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ 
และท าให้ผู้มีส่วนร่วมปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างสมัครใจ ท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการวางแผน เพ่ือไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะกับความรู้ ความสนใจ 
ความต้องการของแต่บุคคล เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการช่วยแก้ปัญหาและประสานงานในองค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาติ ทองมา (2560: บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตัวบ่งชี้ คือ การสร้างจุดเชื่อมต่อและการสร้างการแบ่งปัน
ความรู้ 2) พฤติกรรมผู้น า ตัวบ่งชี้ คือ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม สร้างความศรัทธามี
ความยุติธรรม 3) บทบาทภาวะผู้น า ตัวบ่งชี้ การตัดสินใจ ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและการสื่อ
ข้อความ มาตา แก้วเซ่ง ที่ อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง (2559: 48-66) ผู้บริหารสามารถ
พัฒนาระบบความคิดและได้รับการยอมรับเป็นอย่างดี ให้ความใกล้ชิดกับบุคลากร มีความ
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เป็นกันเอง สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มุ่งเน้นการกระจายและเพ่ิมพลังอ านาจแก่บุคลากร 
มอบหมายงานทั่วถึงและมีความเป็นธรรม 

4. ด้านการสอนงาน 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ                               

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เป็นเพราะการสอนงาน เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น า 5 มิติ ท าให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจงาน มีความช านาญ และสามารถท างานได้อย่างถูกต้องช่วยให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน บุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด
เกิดขวัญและก าลังใจ องค์กรเข้มแข็ง ผู้บริหารใช้การสอนงานเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) 
การสอนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน พัฒนาอาชีพและปรับปรุงพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ สเต๊บบินส์ (2012: 58-70) ที่ได้กล่าวถึงการสอนงานว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุง พัฒนาและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และ อาภรณ์  ภู่ วิทยพันธุ์  (2562) กล่าวไว้ว่า การสอนงานเป็นเครื่องมือการพัฒนา
ความสามารถของพนักงานได้ทุกระดับ สามารถน าไปพัฒนาได้ในหลายโอกาส การสอนงาน
จึงเป็นเทคนิคหนึ่งในการพัฒนาพนักงานที่มีประสิทธิภาพที่ใช้กันอย่างแพร่หลายแทบในทุก
องค์กร การสอนงานเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้พนักงานท างานและเรียนรู้งานไปด้วยในตัว 
อันน าไปสู่ทักษะความช านาญที่เกิดขึ้นในการท างานต่อไป 

5. ด้านการก ากับติดตาม 
ภาวะผู้น าด้านก ากับติดตามควรต้องมีในผู้บริหาร ท าให้เกิดการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ทราบความก้าวหน้า ความส าเร็จ 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ การก ากับติดตามเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Input) การด าเนินงาน (Process) และผลการด าเนินงาน (Output) 
เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับทบทวน แก้ไขปัญหาและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหารจะทราบ
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback System)                                          
แก่ผู้รับผิดชอบท าการปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์กรสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ก าพล วิลยาลัย (2557: 45) ได้ให้ความหมายของการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานไว้ว่า กิจกรรมที่ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรมเป็นไปตามแผน
หรือไม่ มีปัญหา หรืออุปสรรคก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ และผลของ
กิจกรรมหลังจากด าเนินการเป็นอย่างไร Koteva Mojsovski (2015: 1-6) ให้ความหมาย
ของการก ากับติดตามว่า หมายถึง การใช้การตรวจสอบการด าเนินงานเพ่ือช่วยให้ระบบการ
วางแผน และการบริหารมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยรวบรวม
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ข้อมูลตามระบบงาน เป้าหมาย วิธีการ ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน แล้ววิเคราะห์น ามาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ ดังที่ วิทยา เกริกศุกลวณิชย์ (2557: บทคัดย่อ) ค้นพบในงานวิจัยว่า ความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารมีความส าคัญเป็นอันดับ 1 เมื่อพิจารณาข้อค าถามของแบบสอบถาม
ประกอบด้วยลักษณะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 1) ผู้บริหารมีการก ากับติดตามด าเนินงานของผู้ก ากับ
ติดตาม 2) ผู้บริหารลงใกล้ชิดเพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานของผู้ด าเนินงาน 3) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย                                
4) ผู้บริหารมีเจตคติต่อระบบก ากับติดตามนโยบายในเชิงบวก 5) ผู้บริหารมีการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน 6) ผู้บริหารและครูมีความเชื่อมั่นไว้วางใจซึ่งกันและ
กันในการก ากับติดตาม 7) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม                                     
8) ผู้บริหารใช้วิธีจูงใจในการท างานด้านการก ากับติดตาม 9) ผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับติดตามที่โรงเรียนแต่งตั้งขึ้น 10) ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
ตระหนักในบทบาทการก ากับติดตามงานตามนโยบาย  

5.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ
ภาวะผู้น า 5 มิติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

 ผลการวิเคราะห์ประเมินระดับความเป็นไปได้และระดับการน าไปใช้ประโยชน์
ของรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดส า นักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ระดับความเป็นไปได้
ของรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                                   
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่                                       
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 3) ด้านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 4) ด้านการสอนงาน และ 5) ด้านการก ากับติดตาม ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ภาวะที่
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีในการสร้างงานที่ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยการมีมุมมองความเชื่อ ค่านิยมที่
เป็นระบบ มีความรอบรู้ในข้อมูลที่ใช้ประกอบการแก้ไขปัญหาอุปสรรค สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ขององค์กรด้วยหลักการและเหตุผลที่เป็นปัจจุบัน บริหารงานด้วยหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  มีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้น าเสนอความคิดเห็น จัดสรรปันส่วนงาน                                 
ความรับผิดชอบ รวมถึงอ านาจการตัดสินใจ ส่งผลให้บุคลากรมีการพัฒนาความสามารถ                                          
และสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน ด้วยการสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจและเป็นผู้ฟังที่ดี 
รวมถึงผู้บริหารที่เป็นที่น่าเคารพนับถือด้วยการแนะน าให้ค าปรึกษา สอนงานด้วยการคิดบวก                                
มีความคิดสร้างสรรค์ และก ากับติดตามงานด้วยการเป็นมิตร ให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้ร่วมงาน
ด้วยความยุติธรรมและเป็นรูปธรรมดังนั้นประเด็นน่าสนใจ  
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6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทั้ง 5 มิติดังกล่าวข้างต้นไปใช้ในการปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 2. รูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นมานี้ เป็นรูปแบบที่ใช้ส าหรับพัฒนา                                  
ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา หากหน่วยงานที่รับผิดชอบต้องการ
น าไปใช้ในการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานั้น  ๆ หรือในพ้ืนที่เขต
การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ ก็สามารถน ารูปแบบนี้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของต าแหน่งนั้น ๆ ได ้

6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบภาวะผู้น า 5 มิติของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอ่ืน
ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบหาความเหมือนความ
ต่างของหลักการบริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา คือ งานวิชาการ                                
งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการและการเงิน และงานบริหารทั่วไป 
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