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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยจ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ตัวแทนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรผสมผสานบ้านไทรงามจ านวน 10 คน 2) ตัวแทนคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม จ านวน  5 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 15 คน  เครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและการประชุมกลุ่มย่อย และใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
ปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม 

ประกอบด้วย 9 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการเงิน การจัดท ารายรับและรายจ่าย 2) ปัจจัย
ด้านการตลาด มีการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม 3) ปัจจัยด้านการผลิต 
มีการวางแผนการผลิตตามศักยภาพของสมาชิก 4) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีการ
ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 5) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ผู้น าในกลุ่ม
กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ 6) ปัจจัยด้านแรงงาน ช่วยเพ่ิมผลผลิต
และเพ่ิมผลิตภัณฑ์ตามความต้องการ 7) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม การร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบร่วมกัน 8) ปัจจัยด้าน
ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เป็นมาตรการและกลไกในการอยู่ร่วมกันท าให้เกิดความราบรื่น
และการท างานร่วมกัน 9) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับภายนอก ทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนให้การสนับสนุน การติดต่อประสานงาน  
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Abstract 
The purpose of this research were: to study the key success factors 

of Ban Sai Ngam Integrated Farming Community Enterprise Group, Na Siew 
Subdistrict. Muang District, Chaiyaphum Province. This was qualitative research. 
There were 2 groups of informants: 1) representatives of 10 members of Ban 
Sai Ngam Integrated Farming Community Enterprise Group; 2) representatives 
of the 5 committee of Ban Sai Ngam Integrated Farming Community Enterprise 
Group, a total of 15 key informants. The research instruments were a semi-
structured interview form and focus group discussion. Content analysis was 
employed for data analysis. 

The research results found that: 
 There were 9 key success factors of the community enterprise group: 
1) finance:  preparation of an income and expenditure account; 2) marketing: 
product distribution and public relations; 3) production: production planning 
based on the members’ potential; 4) management:  management of structure 
and roles and responsibilities; 5) leadership: group leaders encouraging 
members, directing and pushing group activities and daring to think, do and 
make decisions; 6) labor: increasing productivity and products as demanded;                                 
7) participation: participating in thinking, planning, decision-making and operation; 
8) group regulations: having measures and mechanisms for working and coexisting 
smoothly, 9) external relations: receiving support and collaboration from public 
and private agencies. 

Keywords: Success Factors, Community Enterprise Group, Integrated Farming 
 
1. บทน า 

ปัจจุบันกระแสเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเริ่มเข้าสู่ประเทศไทยมากขึ้น ซึ่งเปิดโอกาส
ให้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ของบุคคลทั่วไปสามารถเลือกหรือตัดสินใจได้
อย่างมีเสรีภาพในการประกอบกิจการทางธุรกิจ รวมทั้งการเลือกอุปโภคบริโภคสินค้า                                             
และบริการต่าง ๆ มากขึ้น (ภาควัต ศรีสุรพล และศิวัช ศรีโภคางกุล, 2560: 85-89) ซึ่งระบบ
เศรษฐกิจเหล่านี้ท าให้เกิดช่องว่างด้านการด าเนินชีวิตของประชากรไทยที่แตกต่างกันออกไป 
จากความสามารถและโอกาสของบุคคลท าให้ระดับรายได้แตกต่างกัน รวมถึงการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจของธุรกิจในท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการแข่งขันไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับธุรกิจขนาด
ใหญ่ ดังนั้น การส่งเสริมการแข่งขันเศรษฐกิจฐานรากจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือสนับสนุน
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และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยเฉพาะการส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนใน
การประกอบธุรกิจเป็นวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มอาชีพ ซึ่งในชุมชนมีทรัพยากรอยู่แล้วให้มีการ
พัฒนาความสามารถและศักยภาพเพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขันและให้คนในชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตัวเองได้ (สุชานาถ พัฒนวงศ์งาม, 2554: 1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นแผนการพัฒนาประเทศที่ก าหนด
กรอบและแนว ทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ประเทศไทย เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งหนึ่งในนั้นคือยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรกรรม โดยให้ความส าคัญกับ
การเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตผลทางการเกษตร ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และความ
หลากหลายของสินค้าเกษตร การเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ การพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นแนวทางที่สร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากร  
ท้องถิ่น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาวได้อย่างมั่นคง (ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, ม.ป.ป.) 

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มประชาชนเพ่ือประโยชน์ของคนใน
ชุมชนโดยมีคนในชุมชนร่วมกันคิดร่วมกันท า ร่วมกันเป็นเจ้าของ และร่วมกันรับผิดชอบที่เกิด
จากการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนเป็นเสมือนเครื่องมือที่ใช้ในการ
พัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้าโดยมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนท าธุรกิจ
ชุมชนที่น าเอาภูมิปัญญาชุมชนและทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้ในการด าเนินงาน ส่งเสริมให้
คนในชุมชนมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจที่ไม่สลับซับซ้อน รู้จักการท างานร่วมกันเพ่ือส่วนร่วม
และเพ่ือตัวเอง ตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพ่ือพัฒนาชุมชนที่มีผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน และมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการรู้จักใช้ทรัพยากรภายในชุมชน ท าให้เกิดความรู้ความเข้ าใจของการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยการใช้ภูมิปัญญาชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562: 8) 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม จัดตั้งขึ้นเมื่อ ปี พ.ศ. 2559 
โดยมีตัวแทนชาวบ้านได้สมัครเข้าร่วมโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท (อศ.กช.) 
ของวิทยาลัยการเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ และได้รวมตัวจัดตั้งเป็นกลุ่มเพ่ือท าการเกษตร
แบบยั่งยืน ปลูกพืชผักสมุนไพรแบบผสมผสานตามแนวพระราชด าริของในหลวงรัชกาลที่ 9 
เรียกว่าเกษตรทฤษฎีใหม่ และน าผลผลิตมาแปรรูปโดยคนในชุมชน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลผลิตทางการเกษตร สร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน ได้อนุรักษ์สมุนไพรในพ้ืนถิ่นและสืบ
ทอดสืบสานภูมิปัญญาหมอพ้ืนบ้านให้คงอยู่กับคนในชุมชน โดยในช่วงเริ่มต้นของการก่อตั้ง
กลุ่มมีนายจักรพงศ์ รอนไพริน เป็นประธาน มีนางสาวธนาภา วรรณพงศ์ เป็นรองประธาน 



42 | Academic MCU Bur i ram Journal  
      Vol. 8  No. 2 (2023) : May–August  

 

และมีนางธนวรรณ ไผ่โสภา เป็นผู้ประสานและได้รับมอบหมายให้เป็นเลขานุการกลุ่ม                                   
มีสมาชิกจ านวน 25 คน โดยให้สมาชิกร่วมระดมทุนคนละ 50 บาท ที่ผ่านมากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนท าการผลิตและแปรรูปตามรูปแบบวิธีการของชาวบ้านคือ ผลิตเท่าท่ีสามารถท าได้ตาม
ก าลังของกลุ่ม ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด จ านวน 30 คน กลุ่มได้น าเอาเทคโนโลยีด้านการผลิต
มาใช้จนสามารถผลิตสินค้าได้ตามที่หน่วยงานต่าง ๆ ต้องการ และผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้
ยอมรับตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น จนถือว่าเป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)                                      
ของต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ รวมทั้ง เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองของ
มาตรฐานชุมชน (มผช.) ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (การสัมภาษณ์, 
ธนวรรณ ไผ่โสภา, 25 พฤษภาคม 2565) 

ส าหรับเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคือ 
ส านักงานพลังงานจังหวัดชัยภูมิ ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ 
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดชัยภูมิ รวมถึงสภาเกษตรจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งเข้ามาช่วย
สนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือในการผลิต ความรู้ และช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ทั้งหมด และมีส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) รวมทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิร่วมกับ
ธนาคารออมสิน ได้เข้ามาช่วยสนับสนุนกลุ่มด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ เปลี่ยนความคิดในการเปลี่ยนรูปแบบให้มีความสนใจ                                    
และพัฒนาการ แปรรูปแบบท าให้สามารถผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ์ การจัดหาด้านตลาดเพ่ือ
กระจายสินค้าตามองค์กรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

จากที่กล่าวมาข้างต้นท าให้คณะผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ต าบลนา
เสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่น าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ทั้งนี้ เพ่ือรวบรวมเป็นองค์ความรู้ส าหรับผู้ที่สนใจน าไป
เป็นต้นแบบในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม 
ต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิ

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
ผสมผสานบ้านไทรงาม อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านไทรงาม ต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ และ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ตัวแทนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
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ชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงามจ านวน 10 คน 2) ตัวแทนคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 15 คน 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview) ประกอบด้วย ประวัติความเป็นมาของชุมชน ข้อมูลส าคัญ ๆ ในชุมชน แบบ
สัมภาษณ์ประกอบด้วย 3 ตอนได้แก่  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 
2 ข้อมูลแบบสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3.3 การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
เครื่องมือ โดยจัดท าเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
สมบูรณ์ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลจริง และนักวิจัยร่วมกันพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง
และความครอบคลุมเนื้อหาไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลจริง 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าหนังสือประสานการเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

เพ่ือน าไปสัมภาษณ์บุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญและผู้ที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ และนัดหมาย                                       
วัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ์ 
 ด าเนินการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
และจดบันทึกการสัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายภาพ และผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์มาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ และน ามาวิเคราะห์แปลผลข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัย 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าผลข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และข้อมูลข้อคิดเห็น 
และข้อสรุปตามประเด็นจากการบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียง จัดหมวดหมู่ ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของข้อมูล และล าดับความส าคัญตามกรอบแนวคิดการวิจัย และวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Contents Analysis)  
 
4. สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน
บ้านไทรงาม ต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ปัจจัยด้านการเงิน  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม มีรายรับจากการระดมทุน

ในรูปแบบของการออมทรัพย์ของสมาชิกในกลุ่มและจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป
สมุนไพรที่ผลิตขึ้น โดยมีผู้ประกอบการตลาดสินค้าการเกษตรแปรรูป และมีตลาดรับซื้อ
ผลผลิตของเครือข่ายเกษตรทั่วไปเข้ามารับช่วงต่อในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้กลุ่ม
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ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องเกิดความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้จนถึงปัจจุบัน ส าหรับ
หน่วยงานที่เข้าหนุนเสริมทางด้านการเงินประกอบด้วย ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานเกษตรจังหวัดชัยภูมิ สถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดชัยภูมิ สภาเกษตร
จังหวัดชัยภูมิ ส านักงานพลังงานจังหวัดชัยภูมิ และมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เป็นต้น 

ส าหรับรายจ่ายมีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากต้นทุนการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์แปรรูป
สมุนไพร ประกอบด้วย 1) รายจ่ายจากต้นทุนค่าต้นพันธุ์ของสมุนไพรที่ เพาะปลูก                                             
2) รายจ่ายจากการเตรียมแปลงที่ดินให้มีความเหมาะสมกับการเพาะปลูก เช่น การไถ                                
การขุดร่องเตรียมแปลงให้มีความเหมาะสมกับสมุนไพรแต่ละชนิด  3) รายจ่ายจากการ
ปรับปรุงสภาพดินให้มีความเหมาะสมแก่การเพาะปลูก เช่น วัตถุดิบในการเตรียมปุ๋ยอินทรีย์                                        
4) รายจ่ายจากกระบวนแปรรูปสมุนไพรในขั้นตอนต่าง ๆ 5) รายจ่ายหีบห่อบรรจุภัณฑ์ของ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือน าเสนอขายในรูปแบบที่ตลาดต้องการ 6) รายจ่ายอ่ืน ๆ ที่เป็นปัจจัยในการ
เพาะปลูกและการแปรรูปสมุนไพร ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

4.2 ปัจจัยด้านการตลาด  
การตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ประกอบด้วย 

การจัดจ าหน่ายและตลาดของผลิตภัณฑ์ และการประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม ส าหรับการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรแปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านไทรงามจะด าเนินการโดย
ผู้ประกอบการเข้ามารับช่วงต่อในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เพ่ือน ารายได้มาสู่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนฯ มีการเปิดตลาดสินค้าการเกษตรแปรรูป ตลาดรับซื้อผลผลิตของเครือข่ายเกษตร
ทั่วไปเพ่ือจัดจ าหน่ายสินค้า นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้เข้าร่วมโครงการจัด
จ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรกับส านักงานเกษตรจังหวัดชัยภูมิ ส านักงาน
พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ และเข้าร่วมโครงการกับผู้ส่งออกสินค้าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ออกงานแสดงร้านค้าต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้ของผลิตภัณฑ์ชุมชน
และขยายตลาดให้มีขนาดใหญ่ขึ้นบนเครือข่ายทางสังคมออนไลน์ 

ส่วนการประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม แบ่งเป็น 2 แนวทางดังนี้ 1) การประชาสัมพันธ์
ผ่านการเข้าร่วมโครงการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของส านักงานเกษตรจังหวัดชัยภูมิและ
พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ 2) ด าเนินการเปิดเป็นศูนย์เรียนรู้เพ่ือให้ความรู้ด้านเกษตรและ
สมุนไพรแก่บุคคลภายนอกชุมชนผ่านการตั้ง “หมอพ้ืนบ้าน” ซึ่งจะเป็นผู้ที่มีความรู้ในการใช้
สมุนไพรเพ่ือการบ าบัด การรักษาทางสุขภาพ เป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ไปในตัว                                  
เพ่ิมโอกาสในการจัดจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชน 

4.3 ปัจจัยด้านการผลิต 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม มีการแบ่งกลุ่มย่อยด้าน

การวางแผนการผลิตตามศักยภาพของสมาชิกและองค์ความรู้ชุมชนเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่                                              
1) กลุ่มสมาชิกที่รับผิดชอบด้านการเพาะปลูกสมุนไพรในชุมชุน เพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิต
ของกลุ่ม เนื่องจากวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือส่วนประกอบวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ์คือ                                               
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ขิง สามารถปลูกได้ที่บ้านของสมาชิก และ 2) กลุ่มสมาชิกที่รับผิดชอบด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร เป็นกลุ่มที่น าเอาวัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชน เช่น สมุนไพรที่เพาะปลูกโดย
กลุ่มแรก มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ซึ่งได้แก่ ยาหม่องขิงแห้ง เมี่ยงสมุนไพร                                
ลูกประคบ ข้าวฮางงอก เป็นต้น  

4.4 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
กลุ่มได้ก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัด เจน 

ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน กรรมการฝ่ายต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์ เหรัญญิก                                         
และเลขานุการ โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามประสบการณ์
ในการท างานที่ผ่านมา การก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกิดจากข้อสรุปอันเป็นฉันทา
มติร่วมกันของกลุ่ม ส าหรับการบริหารจัดการของกลุ่มประกอบด้วย การระดมทุนการท า
กิจกรรมร่วมกันทั้งด้านการวางแผนการผลิต การจัดหาแหล่งสายพันธุ์ของสมุนไพรที่ต้องการ
เพาะปลูก การเตรียมแปลงที่ดิน การเตรียมแรงงานในกระบวนการด าเนินการ การน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่มีส่วนช่วยในกระบวนการผลิต รวมทั้ง การตลาดการจัดการสินค้า การเงิน/บัญชี 
การสร้างเครือข่าย ทั้งในพ้ืนที่จังหวัดชัยภูมิและจังหวัดใกล้เคียง และได้รับค าแนะน าจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ในการพ้ืนที่เพ่ือศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ น ามาปรับใช้ตามความเหมาะสมของบริบทพ้ืนที่ชุมชน ส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถน าผลก าไรที่เกิดขึ้นในรอบปีมา จัด
สวัสดิการ การแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกได้อย่างทั่วถึง เพ่ือการพ่ึงตนเองและการเพ่ิม
รายได้ให้ชุมชน โดยมุ่งเน้นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับคนในชุมชนรวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

4.5 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงามโดยผู้น า

หัวหน้าโครงการคือนายจักรพงศ์ รอนไพริน และมีกลุ่มนักศึกษาจากโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาชนบท (อศ.กช.) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ โดยมีคุณธนวรรณ ไผ่โสภา                                    
เป็นแกนน ากลุ่ม และบุคลากรอีกหลายท่านที่มีความกล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ ที่จะจัดตั้ง
และรวมตัวท าเกษตรยั่งยืนปลูกพืชสมุนไพร และน าไปแปรรูปโดยคนในชุมชนเพ่ือสร้า ง
รายได้แก่คนในชุมชนจนน าไปสู่ความส าเร็จในด้านต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันกลุ่มใน
ฐานะผู้ประกอบการได้เปิดตลาดแปรรูปและตลาดรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร รวมทั้งการ
เป็นเครือข่ายเกษตรกรที่ให้สมาชิกเข้าร่วมโครงการกับผู้ส่งออกและขยายเครือข่ายต่อไป 

4.6 ปัจจัยด้านแรงงาน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือให้สมาชิกและ

คนในชุมชนมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น โดยสมาชิกเป็นผู้ถือหุ้นและจ้างลูกหลานซึ่งเป็นคนในชุมชน
มาช่วยงานด้านการผลิตหรือสร้างผลิตภัณฑ์ตามความจ าเป็นในแต่ละช่วงงานนั้น ๆ โดยกลุ่ม
จะจ่ายเป็นรายวันค่าตอบแทนวันละ 250-300 บาท ซึ่งเป็นไปตามค่าแรงานขั้นต่ าที่รับรู้กัน
ทั่วไป ส่วนใหญ่การท างานของกลุ่มจะเน้นพิจารณาจากลูกหลานของสมาชิกเป็นล าดับแรก
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เพ่ือให้มีโอกาสได้มาสัมผัสและเรียนรู้การท างานของกลุ่ม ทั้งนี้เพ่ือให้กลุ่มสามารถมีคนมา
ช่วยสานงานต่อไปในอนาคต 

4.7 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ได้ด าเนินงานของกลุ่มและ

อาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมทุกขั้นตอนสมาชิกเรียนรู้และ
รับผิดชอบร่วมกัน ส่งผลให้กลุ่มมีความผูกพันและท างานร่วมกันเหมือนพ่ีน้อง สมาชิกทุกคน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับ
ผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบ  

4.8 ปัจจัยด้านระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม  
การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องมีระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม

เพ่ือเป็นมาตรการและกลไกในการอยู่ร่วมกันของสมาชิกทุกคน ทั้งนี้ เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้
ปฏิบัติตามอันจะน ามาซึ่งความผาสุกของกลุ่ม ปัจจุบันการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรผสมผสานยังไม่มีการวางระเบียบหรือข้อบังคับกลุ่มแต่อย่างใด แต่อาศัยหลักการ
พ้ืนฐานคือ ทุกคนร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมกันด าเนินงาน และร่วมกันรับผิดชอบ                                          
ซึ่งเป็นค่านิยมพ้ืนฐานว่าทุกคนต้องให้ความส าคัญและเอาใจใส่ในแนวปฏิบัติของกลุ่ม                                                 
โดยผลการด าเนินงานที่ผ่านมาได้ยึดหลักการส าคัญ 4 ประการคือ 1) หลักความซื่อสัตย์                                 
ซึ่งกันและกัน 2) หลักความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 3) หลักความเสียสละซึ่งกันและกัน                                        
และ 4) หลักความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความราบรื่นและความสบายใน
ของสมาชิกกลุ่มในการท างานร่วมกัน 

4.9 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับภายนอก  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงามเป็นกลุ่มที่มีความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 1) ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรจังหวัด
ชัยภูมิ ส านักงานเกษตรจังหวัดชัยภูมิ ได้เข้ามาสนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับกรรมวิธีในการ
เพาะปลูกที่ถูกต้องและเหมาะสมกับสายพันธุ์ 2) สถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดชัยภูมิ เข้ามาช่วย
ในเรื่องการเตรียมสภาพดินด้วยปุ๋ยอินทรีย์ 3) ส านักงานพลังงานจังหวัดชัยภูมิ เข้าไปหนุน
เสริมเกี่ยวกับพลังงานแสงอาทิตย์ 4) พาณิชย์จังหวัดชัยภูมิ เข้ามาสนับสนุนและช่วยเหลือ
ด้านการตลาดทั้งภายในจังหวัดและนอกจังหวัด 5) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิ ซึ่งได้เข้ามาให้ความรู้ในกระบวนการผลิตข้าวฮางงอก การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ใน
การผลิตข้าวฮางงอกเพ่ือให้สามารถผลิตได้ทันต่อความต้องการ เนื่องจากข้าวฮางงอกเป็น
ข้าวที่เพาะงอกจากข้าวเปลือกจะมีสารอาหาร วิตามิน แร่ธาตุ ไฟเบอร์ และกลิ่นหอมจาก
เปลือกมาเคลือบที่เมล็ดข้าวเพ่ิมขึ้น ท าให้ข้าวฮางมีสารอาหารมากกว่าข้าวกล้องงอก และมี
คุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าธัญพืช ช่วยให้สุขภาพแข็งแรงและสมดุล  6) คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิร่วมกับธนาคารออมสิน เข้ามาให้ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพรของกลุ่ม และบรรจุภัณฑ์  
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จากปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกจะเห็นได้ว่าทุกหน่วยงานที่เข้า
มาให้การสนับสนุน มีการติดต่อประสานงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน ท าให้การด าเนินของกลุ่มมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลจากการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย                                          
โดยผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม 
ประกอบด้วย 9 ปัจจัย ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

5.1 ปัจจัยด้านการเงิน การจัดท ารายรับและรายจ่ายจากการระดมทุนใน
รูปแบบการออมทรัพย์ของสมาชิกในกลุ่มและจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรที่
ผลิตขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภธณิศร์ เติมสงวนวงศ์ (2556: บทคัดย่อ)                                      
ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยสู่ความส าเร็จทางธุรกิจผู้ประกอบกานที่ได้รับการคัดสรรสุดยอดสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ทุกธุรกิจมีการท า
งบดุล งบก าไรขาดทุน งบก าไรสะสมและบัญชีครัวเรือน ลูกค้าหลัก แต่ข้อค้นพบดังกล่าว
ขัดแย้งกับผลการวิจัยของ กันยารัตน์ เพ็งพอรู้ (2555: บทคัดย่อ) เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตมีนบุรีและเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบว่า 
การบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของวิสาหกิจชุมชนยังประสบกับปัญหา รวมทั้งยังพบ
ปัญหาทางด้านการจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ 

5.2 ปัจจัยด้านการตลาด มีการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรแปรรูปของกลุ่ม                                              
โดยผู้ประกอบการเข้ามารับช่วงต่อในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เพ่ือน ารายได้มาสู่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน การเปิดตลาดสินค้าการเกษตรแปรรูป ตลาดรับซื้อผลผลิตของเครือข่าย
เกษตรทั่วไปเพ่ือจัดจ าหน่ายสินค้าและการประชาสัมพันธ์ของกลุ่มสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วานิสา สุรินกาศ (2551: 53-56) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ประเภทผ้าไหมทอยกดอก กรณีศึกษากลุ่มทอผ้าบ้านศรีเมืองยู้ ต าบลเวียงยอ อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงิน ซึ่งแต่ละปัจจัยมีความส าคัญต่อปัจจัย
แห่งความส าเร็จของกลุ่ม 

5.3 ปัจจัยด้านการผลิต มีการวางแผนการผลิตตามศักยภาพของสมาชิกและองค์
ความรู้ชุมชนโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีรับผิดชอบด้านการเพาะปลูกสมุนไพรและกลุ่ม
ที่รับผิดชอบด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์สมุนไพร สอดคล้องกับ โชฒกามาศ พลศรี และคณะ 
(2563: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อาหารแปรรูปกรณีศึกษากลุ่มผู้เลี้ยงปลาตะเพียน พบว่า การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มผู้เลี้ยงปลาตะเพียน ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ควบคู่กันไป โดยค้นหาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ หาวิธีแก้ไขหรือค าตอบใหม่



48 | Academic MCU Bur i ram Journal  
      Vol. 8  No. 2 (2023) : May–August  

 

ส าหรับปัญหาต่าง ๆ และอาศัยกรรมวิธีการผลิตด้วยวิทยาการที่ก้าวหน้า ท าความเข้าใจการ
วิเคราะห์ปัญหาสู่การคิดออกแบบสร้างสรรค์และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ ซึ่งการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็คือวิถีทา งที่จะช่วยให้องค์การประสบ
ความส าเร็จ สิ่งส าคัญที่สุด หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนเพราะวิสาหกิจชุมชนเกิดจากกิจการที่ชุมชนเป็นเจ้าของด าเนินการ 

5.4 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีการก าหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน กรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ประชาสัมพันธ์ เหรัญญิก และเลขานุการ โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญตามประสบการณ์ในการท างาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พชรพร วงษ์วาน 
(2563: 100-111) เรื่อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ปั จจัยด้านการ
บริหารจัดการเป็นปัจจัยที่ส่งผลท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จมากที่สุด 
เพราะว่าการบริหารจัดการที่ดีจะครอบคลุมถึงการบริหารจัดการของกลุ่มในทุกด้าน 

5.5 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ผู้น าในกลุ่มกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน กล้าคิด กล้าท า                                      
กล้าตัดสินใจ และเป็นผู้ที่มีความเสียสละในการเป็นผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                      
ศศิภา พิทักษ์ศานต์ (2556: 33-46) พบว่า ภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชนส่งผลให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและก่อให้เกิดผลส าเร็จของกลุ่ม อีกท้ังข้อค้นพบ
ดังกล่าวได้ยืนยันผลการวิจัยของภัทธิดา วัฒนาพรรณกิตติ (2559: 17-26) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนระดับ 5 ดาว จังหวัดล าปาง ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการคือการมีระบบการจัดการภายใต้ภาวะผู้น าของประธาน
กลุ่มมีการประสานงานกันอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องของสมาชิก 

5.6 ปัจจัยด้านแรงงาน ได้ให้สมาชิกและคนในชุมชนช่วยกันท างานเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด เป็นการสร้างรายได้ให้กับสมาชิกและ
คนในชุมชนมากขึ้นด้วย สอดคล้องกับผลการศึกษาของจินดารัตน์ ชูคง  และ วีระยุทธ                                 
พรพจน์ธนมาศ (2563: 35) ปัจจัยสู่ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกร
ท าสวนเขาทะลุต าบลเขาทะลุ อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร ที่กล่าวว่า ปัจจัยด้านแรงงาน เป็นการ
กระจายรายได้ให้กับคนในชุมชน 

5.7 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ                                   
ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบ สอดคล้องกับ กรรณิการ์ ท ามา (2557: 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ: กรณีศึกษากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสาน
จากต้นกกบ้านหว้า ต าบลบ้านหว้า อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น กล่าวว่า ปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จเกิดจากการมีผู้น ากลุ่ม คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มที่มีความรู้มีวิสัยทัศน์ 
มีการประสานงานที่ดีสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผู้น าชุมชนและ
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมีประสานความร่วมมือ สรุปแนวทางในการพัฒนาของกลุ่มแปร
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รู ป ผลิ ตภัณฑ์  จั ก ส านจ ากต้ น กกที่ จ ะท า ใ ห้ ก ลุ่ ม ป ร ะสบผลส า เ ร็ จ แล ะยั่ ง ยื น                                 
คือพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน หน่วยงาน
ภาครัฐให้การหนุนเสริมด้านงบประมาณ องค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง และผู้น ากลุ่ม หรือผู้แทน
ผู้น ากลุ่มมีพัฒนาการบริหารจัดการด้วยความเสียสละ โปร่งใสมีคุณธรรม 

5.8 ปัจจัยด้านระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เป็นมาตรการและกลไกในการอยู่
ร่วมกันท าให้เกิดความราบรื่นและการท างานร่วมกัน  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ                                               
จินดารัตน์ ชูคง และวีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2563: 36) ปัจจัยสู่ความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุต าบลเขาทะลุ อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร                                  
ที่กล่าวว่า ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุเกิดจากปัจจัย
เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับขององค์กร เพ่ือการบริหารงานเป็นไปอย่างรัดกุม ด าเนินงานไปสู่
เป้าหมายอย่างราบรื่น 

5.9 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับภายนอก ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้
การสนับสนุน การติดต่อประสานงาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของจินดารัตน์ ชูคง                                             
และวีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ (2563: 36) ปัจจัยสู่ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา
กลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุต าบลเขาทะลุ อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร ที่กล่าวว่า ความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรท าสวนเขาทะลุเกิดจากปัจจัยด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก                                 
มีความสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร

ผสมผสานบ้านไทรงาม ต าบลนาเสียว อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ” มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน ควรด าเนินการจัดท าบัญชีรายรับ-

รายจ่ายอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงจัดท าต้นทุนการผลิตของกลุ่มอย่างเป็นระบบ  
2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านไทรงาม ควรส่งเสริมให้สมาชิก

ในกลุ่มหันมาปลูกสมุนไพรที่เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต รวมทั้งควรขยายสมาชิกกลุ่มและ
เครือข่ายให้เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตของกลุ่ม  

3. ควรปรับเปลี่ยนเป็นการใช้ตลาดน าการผลิตคือมุ่งเน้นหาการตลาดก่อน
จึงผลิตสินค้าเพ่ือน าไปจ าหน่าย  

4. การพัฒนาด้านแรงงาน ควรสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับสมาชิก 
อาจมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายชื้นงาน เพ่ือให้สมาชิกสามารถรับงานไปท าที่บ้านหลังจาก
ได้ท างานประจ าเรียบร้อยแล้ว  
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5. การพัฒนาด้านระเบียบข้อบังคับ ควรมีการก าหนดกฎ ระเบียบข้อบังคับ
ของกลุ่มที่ชัดเจนและครอบคลุมทั้งหน้าที่และความรับผิดชอบในการท างานร่วมกัน                                        
โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้สมาชิกทุกคนรับทราบและปฏิบัติร่วมกัน  

6. การพัฒนาด้านปฏิสัมพันธ์กับภายนอก หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องถือว่ามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
ผสมผสานบ้านไทรงามให้ประสบความส าเร็จตามเจตนารมณ์ของภาครัฐ ดังนั้น ควรมีการ
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการให้ความช่วยเหลือตามระดับศักยภาพของกลุ่มอย่างเหมาะสม 
และควรเน้นการช่วยเหลือทางเทคนิค ความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่าง ๆ ในการด าเนินการ
ของกลุ่มเพื่อให้กลุ่มสามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได้ 

6.2 ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยหลักการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือก าหนดกลยุทธ์วางแผนด้านต่าง ๆ 
เช่น การขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ 

2. การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ 
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