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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3                                                 
2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 3) ศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างานวิชาการ รวมเป็น 292 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.892 แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินแนว
ทางการพัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน การทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี
ของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก                                              
(  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 
 2. ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่
และโรงเรียนขนาดกลาง สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                                  
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ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
ขนาดกลาง พบว่าไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 3. มีแนวทางการพัฒนาจ านวน 15 แนวทาง ซึ่งผลประเมินแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (  =4.58) ความเป็นไปได้ระดับ
มากที่สุด (  = 4.52) และมีความเป็นประโยชน์ระดับมากที่สุด (  =4.58)  

ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the level of 

innovative leadership of school administrators under Surin Primary 
Educational Service Area Office 3,  2) to compare the levels of innovative 
leadership of school administrators under Surin Primary Educational Service 
Area Office 3, classified by the size of the school,  3) to study the 
development approaches of innovative leadership of school administrators 
under Surin Primary Educational Service Area Office 3. The population used in 
the research was the schools under Surin Primary Educational Service Area 
Office 3. The sample group. The researcher selected respondents by 
purposive method consisting and administrators, a total of 292 people. The 
research tool is a questionnaire with a confidence value of 0.892 the 
interview form, the development approach assessment form. Research 
Statistics used were Mean, Standard deviation, One-way Analysis of Variance 
and Pairwise Test using Scheffe-Method. 

The research results found that: 
1. The current state level of innovative leadership of school 

administrators under Surin Primary Educational Service Area Office 3, found 
that an overall was at a high level (  =4.04), when considering each aspect, it 
was found that all components were at a high level.  

2. Overall, it was found that the innovative leadership of school 
administrators in large schools and medium schools significantly higher than 
small schools at the .01 level. In part of innovative leadership of school 
administrators in large and medium schools was not statistically significant.  
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3. It was found that there are 15 development guidelines. The results 
of the evaluation of the innovative leadership development guidelines of 
school administrators under Surin Primary Educational Service Area 3 It was 
found that the overall suitability was at the highest level (  = 4.58), there was 
the overall probability was at the highest level (  = 4.58) and there was the 
overall usefulness was at the highest level (  = 4.58). 

Keywords: The Guidelines for the Development, Innovative Leadership 
 
1. บทน า 
 ในยุคปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคตเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องก้าวกระโดดและเป็นไปอย่างพลิกผัน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพ
สังคม วัฒนธรรม และการแข่งขันทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกองค์การท าให้เกิด
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงซึ่งนวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งใหม่ที่เป็นกระบวนการที่เกิดจากการใช้
ความรู้ ประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาขึ้น ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม รวมถึงองค์การทางการศึกษาที่มีการปรับตัวให้ เข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป และน าเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ 
อย่างแพร่หลาย เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ มีความสะดวก และ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561: 7) 
 การเปลี่ ยนแปลงที่ มุ่ ง เข้ าสู่ ยุ คน วัตกรรม  สอดคล้ องกั บแนวคิ ดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2560                                         
เป็นกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาของชาติได้ระบุสาระส าคัญในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มาตรา 64 โดยระบุว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนา
แบบเรียน ต ารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและ
มีการให้แรงจูงใจการผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ โดยเปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม และมาตรา 65 ยังระบุอีกว่า ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้าน
ผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการผลิต 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพหากมีการด าเนินการตาม
แนวคิดดังกล่าวจะท าให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารและการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545: 1) ทั้งนี้  การพัฒนา
นวัตกรรมกรรมน่าจะเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งให้เพ่ิมขึ้น
สอดคล้องกับระบบสังคมเศรษฐกิจโลก ซึ่งนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการศึกษาหลายประการ 
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เนื่องจากในยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่ เดิม เพ่ือให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาบางอย่าง
ที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากความส าคัญที่กล่าวมาผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 ควรมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรม                                      
ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางทางการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น น าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา สามารถน าแนวทางมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพต่อไปได้ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 1. ระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แบ่งเป็น 3 ขั้น คือ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ขั้นที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน จากคัดเลือกแบบเจาะจง 
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 ขั้นที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู
หัวหน้างานวิชาการ น ามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพ
ปัจจุบันผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 146 คน และครู
หัวหน้างานวิชาการจ านวน 146 คน รวมเป็น 292 คน   
  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 
6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วม 3) ด้านการบริหารความเสี่ยง 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร จ านวน 48 ข้อ 
 3) วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. ระยะที่  2 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกขนาด
สถานศึกษา 
 ขั้นที่ 1 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกขนาดสถานศึกษามี                                        
3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way Analysis of Variance) และหากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ในแต่ละด้านจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียงก าหนดความมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ขั้นที่ 1 น าผลการวิจัยที่ได้ ในระยะที่ 1 มายกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 
  ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 จ านวน 5 ท่าน 
 ขั้นที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ด าเนินการ
ประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะ
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ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิมีความสามารถด้านการบริหาร
และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 ท่านและจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนา เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป  
 1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินความเหมาะสม/ความ
เป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
 2) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4. สรุปผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า 
 ผลระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (  = 4.27) การมีความคิด
สร้างสรรค์ (  = 4.04) การบริหารความเสี่ยง (  = 4.03) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
การเรียนรู้  (  = 4.00) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (  =3.99) และ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (  = 3.90) ตามล าดับ 
 4.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้ น า เชิ งน วัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดังนี้ 
  1. ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการทดสอบของ Scheffe เมื่ อพิจารณา
องค์ประกอบโดยรวม พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่
และโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  2. ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความ
เสี่ยง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่ และในโรงเรียนขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดกลาง พบว่าไม่แตกต่างกัน 



268 | Academic MCU Buri ram Journal  

         Vol. 8  No. 2 (2023) : May–August 

 4.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
  1. ผลการยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  พบว่า ข้อมูลผล
วิเคราะห์ระดับสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 น าข้อมูลที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวมในแต่ละด้าน 
เพ่ือมายกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 น าข้อมูลมาสังเคราะห์ในข้อค าถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ที่ต้องการแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  2. ผลสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แนวทางที่ควรพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากการ
สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล (key informant) คือ ผู้บริหาร
ส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน  
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ได้แนวทางการพัฒนาจ านวน 15 แนวทาง 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากผู้เชี่ยวมีความสามารถด้านการบริหาร                                         
เป็นบุคคลที่มีความรูความ สามารถเก่ียวกับภาวะผู้น า จ านวน 17 ท่าน พบว่าค่าเฉลี่ย ความ
เหมาะสมระดับมากที่สุด (  = 4.58) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) ความเป็น
ประโยชน์มากที่สุด (  = 4.58) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีประเด็นที่น่าสนใจน ามา
อภิปรายผลเพ่ือเป็นการขยายผลการวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถน าผลการวิจัยไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป ดังนี้ 

5.1 ระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิด
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สร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม                                       
การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ตามล าดับ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ต้องมีการพัฒนาที่จะน านวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่
จะมีการเปลี่ยนแปลง ให้กระบวนการท างานให้ดีขึ้น โดยมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาสร้างสรรค์ 
บูรณาการงาน พร้อมให้ครูบุคลากรทางการศึกษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
เพ่ือสร้างทีมงานในการท างาน พร้อมทั้งสนับสนุนในการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของครูให้สูงขึ้น 
และการให้ความส าคัญกับการกระตุ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจในการคิดสร้างสรรค์ที่จะท างาน
สอดคล้องกับผลวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560: 5) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐแล้วพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและ
รายด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากน้อยไปหามากประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ การมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมตามล าดับ 
ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักถึงความส าคัญของ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมให้ครอบคลุมครบทั้งสี่ด้าน โดยเฉพาะการน าสู่การเรียนรู้ภายในองค์กรที่ต้องเน้น 
ให้ เกิดการสร้าง วัฒนธรรมเรียนรู้ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ                                    
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้นวัตกรรม ส่งเสริมการสร้าง มิตรภาพ อีกทั้งผู้บริหารต้อง
ให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และมีมารยาทในการท างานร่วมกัน  การให้
ความส าคัญต่อการสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 
 5.2 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมทั้ง 6  ด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมระดับมากทุกด้าน เมื่อท าการทดสอบด้วยสถิติทดสอบ 
เอฟ (F – test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว พบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยรวมมีค่า เอฟ เท่ากับ 198.55 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                                                
แสดงว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อย 2 กลุ่มที่มีความแตกต่างกัน และเมื่อท าการทดสอบเป็นรายคู่
โดยใช้วิธีการทดสอบของ Scheffe แล้วจึงพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง สูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง พบว่าแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะสถานศึกษาเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารในการบริหารงานต่าง ๆ  ในโรงเรียนทั้ ง 4 ฝ่ายงาน ได้แก่                                    
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงาน งบประมาณและฝ่ายงาน
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บริหารงานทั่วไป เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตั้งแต่ การมอบหมายหน้าที่
ในแต่ละฝ่ายเพ่ือให้เข้ากับบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนตามความถนัด ทั้งนี้ ในการบริหารงาน
ในแต่ละฝ่ายงาน เพ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพและประสบการณ์  อีกทั้ งมีการ ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการท างาน ความประพฤติในการรักษาวินัย  คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 1) 

5.3 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยใช้การสัมภาษณ์จาก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 1)ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้าง
นวัตกรรมและประสานงานอย่างต่อเนื่อง มีใช้ข้อมูลสารสนเทศประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ภายในสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรภายในสถานศึกษาพัฒนาความรู้ ทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอมีความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถสร้างแพลตฟอร์มจัดเก็บองค์ความรู้นวัตกรรมและส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ (กาญจนา ศีลา, 
2556: 7-8) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการท างานให้กับโรงเรียน และขณะเดียวกันก็สร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน โรงเรียนส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการ
ยอมรับและเห็นคล้อยตาม รวมทั้งสร้างแรงบันคาลใจก่อให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางที่คาคหวัง 
ซึ่งจะน าสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย แต่อย่างไรก็ตามพบว่าบางสถานศึกษายังมีข้อจ ากัดใน
ด้านการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่ขังขาดความพร้อมทั้งในเรื่องของอุปกรณ์ 
โปรแกรมและบุคลากรเฉพาะด้าน ตลอดจนโครงสร้างระบบงานเครือข่าย นอกจากนั้นยัง
สอดคล้องกับครูโรงเรียนขนาดใหญ่ เห็นความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นอย่างมาก ด้วยความพร้อมของโรงเรียนในด้าน
งบประมาณ และบุคลากร ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัดและผู้ปกครอง                                          
ท าให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่  2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นหัวหน้างานที่ปรึกษาอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากร 
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการท างานประชุม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนและมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใช้มติในการประชุมช่วยในการ
ตัดสินใจซึ่งสอดคล้องกับ ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ (2553: 118-121) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของ
ผู้น าไว้ว่า เป็นผู้ฟังที่ดี บ่มเพาะคนดี รู้จักเลือกสรรและสร้างคนดีมีความสามารถให้กับองค์กร
เป็นพ่ีเลี้ยง ถ่ายทอดความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ สอนงานให้ข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะที่จ าเป็นเพ่ือพัฒนาลูกน้องให้เป็นก าลังส าคัญขององค์กร มีใจเปิดกว้างรับฟัง
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ความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ร่วมงานทุกระดับ พร้อมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ยอมรับ
ความสามารถที่อาจจะเหนือกว่าที่ตนมีอยู่  เปิดใจรับแนวคิดใหม่  ๆ 3) ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC เพ่ือสร้างนวัตกรรมภายในสถานศึกษาและสร้างบรรยากาศเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างนวัตกรรมเชิงระบบ PDCA ก าหนดวัตถุประสงค์ให้อย่างชัดเจนรับฟัง
พูดคุยกับบุคลากรให้ความรู้ในเบื้องต้นมีพัฒนาบุคลการอย่างต่อเนื่องสะท้อนผลการท างาน
เพ่ือปรับการพัฒนางานซึ่งสอดคล้องกับ คเนเซวิช (Kaczevich, 1984: 16-18) ผู้บริหารหรือ
ผู้น าทางการศึกษาควรมีบทบาทต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผลในด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ บทบาทเป็นนักวางแผน สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ใน
อนาคต จัดเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นมีความรู้เข้าใจใน
กรับวนการวางแผนบริบทสิ่งแวดล้อม  4) ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็งในด้านการมีความรู้ความสามารถในการ
ก ากับติดตามด าเนินงาน ควรก าหนดแนวทางการประเมินที่เป็นมาตรฐานและครอบคลุม 
ต้องมีข้อมูลของสถานศึกษาที่สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้ดี สอดคล้องกับนันทนิตย์ ท่าโพธิ์ 
(2556: 19) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการโอกาสที่จะเกิดความ
ผิดพลาดความเสียหาย หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ และการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งภายใต้
ขอบข่ายของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งผู้บริหาสถานศึกษาได้มีการวางแผน วิเคราะห์                                        
และระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา การสนับสนุนจากต้นสังกัด
และผู้ปกครอง ท าให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่  
 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการน าแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง                                       
ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความเสี่ ยง ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม และด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ควรคิดสร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงานใหม่                                            
หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและสถานศึกษาสูงสุด
รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากร
สามารถสร้างนวัตกรรมการพัฒนาไปทั้งระบบ 
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและ 
  2. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
  3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในด้านอ่ืน ๆ โดยใช้วิธีการพัฒนา 
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