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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ
ของบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ระยะที่ 2 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 คน  ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 147 คน ได้มา
โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยเรียงมากไปน้อย ด้านการสื่อสาร ด้านการมีความกระตือรือร้น ด้านการเสริมพลัง
อ านาจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมุ่งเน้นทีม ด้านการมีความน่าไว้วางใจ และด้านการมอง
ในแง่ดี ตามล าดับ 
 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีจ านวน 21 แนวทางสรุปได้ดังนี้
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความน่าไว้วางใจ ด้านการมีความกระตือรือร้น ด้านการมองใน
แง่ดี ด้านการมุ่งเน้นทีม ด้านการเสริมพลังอ านาจ และด้านการสื่อสาร  
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 3. ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่าความถูก
ต้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา, ภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The purpose of this research were: 1) to study motivational 
leadership levels of school; 2) to study the guidelines for developing the 
motivational leadership of school administrators; and 3) to evaluate the 
guidelines for developing the motivational leadership of school administrators. 
This study was divided into 3 phases as follows. Phase 1 was the study about 
the levels of inspirational leadership of school administrators under the Surin 
Primary Educational Service Area Office 3. Phase 2 was the study to develop 
the guidelines for inspirational leadership of school administrators under the 
Surin Primary Educational Service Area Office 3. Phase 3 was the study to 
evaluate the development guidelines for inspirational leadership of school 
administrators under the Surin Primary Educational Service Area Office 3. The 
sample group consisted of 147 school administrators received from a multi-
stage sampling. A questionnaire was employed for data collection. Statistics 
used for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, and 
standard deviation. 
 The research result found that: 

1. The overall current condition of inspirational leadership of school 
administrators under the Surin Primary Educational Service Area Office 3 is at 
the highest level in descending order, communication, enthusiasm, empowerment, 
visionary, focus on team, Trust, and Optimistic aspect respectively. 

2.  Guidelines for the development of inspirational leadership of 
school administrators under the Surin Primary Educational Service Area Office 
3 are proposed and summarized as follows: Vision, enthusiasm, Trustworthi-
ness, optimism, Team focus, Empowerment and Communication aspects. 
3. According to the results of development guidelines’ evaluation, the 
accuracy, suitability, and feasibility of the guidelines for developing the 
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motivational leadership of school administrators under the Surin Primary 
Educational Service Area Office 3 are at the highest level in all aspects.  

Keywords: Guidelines Develop, Inspirational Leadership, Administrators 
 
1. บทน า 

กระแสโลกาภิวัตน์ที่ประเทศไทยจะต้องขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความ
เป็นพลวัต เพ่ือการพัฒนาที่มุ่งสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในโลกที่หนึ่งด้วยความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน “การศึกษา” จึงนับเป็นกลไกหลักที่ส าคัญที่จะช่วยเพ่ิมสมรรถนะของ                             
คนไทยให้มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และวัฒนธรรมที่น าไปสู่ความยั่งยืนในเวทีโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 91-92) 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ท าให้ทุกองค์กร
เปลี่ยนแปลงโดยจะเน้นการด าเนินงานในเชิงรุกและมียุทธศาสตร์การบริหารการจัดการที่
แยบยล เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในองค์การสมัยใหม่หรือองค์การในศตวรรษที่ 21  ที่มี
ภาวการณ์แข่งขันค่อนข้างสูง ดังนั้นผู้น าต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสามารถและทักษะกับ                                               
ผู้ตาม เพ่ือให้การพัฒนาและร่วมมือกับผู้น าและแก้ปัญหาอันซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สิ่งส าคัญที่จะท าให้การสร้างความร่วมมือในการท างานเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพคือการ
พัฒนาให้ผู้ตามมีความเป็นผู้น าตนเอง ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้น าหรือผู้บริหารในยุคการ
เปลี่ยนแปลงนี้การที่ผู้ตามสามารถเป็นผู้น าตนเองได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็น
ผู้น าในสถานศึกษาจึงไม่ใช่ผู้บริหารแบบเดิมที่เน้นการสั่งการโดยมีผู้บริหารเป็นศูนย์กลาง
บริหารจัดการ แต่ต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนการท างานร่วมกันเป็น
ทีมงานที่เข้มแข็งของบุคลากรในสถานศึกษา (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558: 23-35) 

ภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าย่อมน ามาซึ่งคุณค่าและผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มและสถานศึกษา การเป็นผู้น าจึง
เป็นศิลปะของการที่จะมี อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน เพ่ือให้บุคคลนั้นเกิดการยอมรับ เชื่อมั่น 
และเลื่อมใสศรัทธาใน ตัวผู้น า เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(พรรณพร หฤทัยถาวร, 2542: บทคัดย่อ) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Manz and Sims, 
1991: 18-35) แนวคิดหลักเชิงพฤติกรรมว่าของผู้น าว่า ผู้น าชั้นยอด คือ ผู้น าที่น าคนอ่ืน
เพ่ือให้คนอ่ืนสามารถน าตนเองได้ โดยผู้น าท าตนเป็นผู้สอนให้ผู้ตามเกิดการพัฒนากรอบ
ความคิดเชิงเหตุผล  และสร้างสรรค์ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความมั่นใจ                                 
มีความเป็นอิสระในตนจนมีความเป็นผู้น าเกิดขึ้นในตนเอง ผู้น าชั้นยอดจะใช้วิธีบันดาลใจ
ผู้ อ่ืน ( inspiration) ให้จูงใจตนเองและน าตนเองได้ (self- directing) ดังนั้นภาวะผู้น า
ศตวรรษท่ี 21 ไทยแลนด์ 4.0 ที่จะประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ร่วม
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ทั้งการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้น าต้องสามารถสร้างแรงบันดาล
ใจ ( Inspiration Motivation) ให้เกิดขึ้นเพ่ือให้ ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน มีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูง มีการคิด เชิงบวกและเชื่อมั่นว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมาย (พรชัย เจดามาน, 2560: 1-3) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้เสริมสร้างทักษะ
ความเป็นผู้น า (Leadership skill) วิสัยทัศน์ ทักษะการ บริหารของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งมีจ านวน โรงเรียนทั้งหมด 
233 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 68 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 162 แห่ง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1 แห่ง สอดคล้องกับนโยบายด้านที่ 
3 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นนักบริหารมืออาชีพ มาตรฐานที่  1 
ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตัวชี้วัด 1.3 มีปฏิสัมพันธ์ มีทักษะการสื่อสาร                                   
เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดี มีกัลยาณมิตร เป็นผู้เสริมสร้างบรรยากาศจัด
สภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน มีวิธีการโน้มน้าว ดึงดูดความสนใจของผู้ร่วมงาน มีกลยุทธ์
ในการเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการท างานร่วมกันได้ บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่าง
มีความสุข (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3, 2565: 5-18) 

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ท าให้เกิดปัญหาด้าน
การจัดการศึกษาของท้องถิ่นและนักเรียนในเขตพ้ืนที่ชายแดน จ านวน 122 โรงเรียน และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน ตัวชี้วัดที่ 7 
ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการ
สื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 12 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ                                     
(O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 เปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา ตัวชี้วัดย่อยที่ 12.1 
ระดับชั้นประถมศึกษาที่ 6 ตัวชี้วัดย่อยที่ 12.1 ระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ 3 มีผลการติดตาม
และประเมินผลการ บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ระดับคุณภาพพอใช้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 , 
2565: 5-18) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ยังต้องได้รับ
การพัฒนาภาวะผู้น า ความสามารถในการน าองค์กรสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ให้ทันต่อสภาพ
ปัจจุบัน อันจะช่วยลดปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา
ค้นคว้าและท าการวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา                                      
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 3. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1  ศึกษาระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือสัง เคราะห์  
องค์ประกอบภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

2. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ในต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หรือระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือยันยันองค์ประกอบ 

3. ศึกษาสภาพปัจจุบันและระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

3.1 ประชากรในการวิจัย ประกอบด้วย สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวนสถานศึกษา 4 ขนาด 
รวมทั้งหมด 233 โรงเรียน 
 3.2 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย นี้ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างกรณีทราบจ านวนประชากรแน่นอน                               
(Finite population) โดยใช้สูตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร ยามาเน                                            
(Taro Yamane. 1973) ก าหนดค่ าคาด เคลื่ อนของการประมาณค่ า ไ ว้ ร้ อยละ  5                                            
ได้สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งหมด 147 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) เพ่ือให้ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 (Proportional 
Stratified Random Sampling) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรงเรียนโดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เป็นผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
จ านวนทั้งสิ้น 147 คน 
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3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาล
ใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ตอบเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันภาวะ
ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 3.4 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการ
สร้างแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า ร่างแบบสอบถามการแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา น าองค์ประกอบที่ได้จาดการสังเคราะห์มา
เป็นกรอบการสร้างเครื่องมือ ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ แล้วผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขไปเสนอผู้ เชี่ยวชาญประเมินแบบสอบถามเพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และหาค่าดัชนีสอดคล้องของข้อค าถาม ( Index of Item Objective 
Congruence, IOC) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย  การหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง ( Index of 
Consistency : IOC) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach is Alpha -
coefficient) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ระยะที่  2 ศึกษาแนวทางภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   

1. น าผลการระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา
จากระยะที่ 1 มาจัดล าดับสภาพภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

2. ยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผู้วิจัย 
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3. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ในต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                                    
เพ่ือประเมินร่างแนวทางการพัฒนา 
 ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

1. สร้างแบบประเมินแนวทางภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 ด้าน ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

2. ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์โดยผู้เชี่ยวชาญผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ในต าแหน่งผู้บริหารการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 30 คน 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 4. 1 การศึกษาระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา  
 1. ผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือการศึกษา
องค์ประกอบองภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบ                                        
7 ด้าน คือ  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 2) ด้านการมีความน่าไว้วางใจ (Trust)                                              
3) ด้านการมีความกระตือรือร้น (Enthusiasm)  4) ด้านการมองในแง่ดี (Optimistic)                                     
5) ด้านการมุ่งเน้นทีม (Focus on team) 6) ด้านเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) และ
7) ด้านการสื่อสาร (Communication) 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาล
ใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 4.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 1. น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและระดับภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3                                    
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จากระยะที่1 มาเรียงล าดับมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการสื่อสาร
(ommunication) ด้านการมีความกระตือรือร้น (Enthusiasm)  ด้านเสริมพลังอ านาจ 
(Empowerment) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ด้านการมุ่งเน้นทีม (Focus on team) 
ด้านการมีความน่าไว้วางใจ (Trust) และน้อยที่สุดคือ ด้านการมองในแง่ดี (Optimistic) 
ตามล าดับ 
 2. ผลการยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 น าข้อที่
มีค่าต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากมายกร่างแนวทาง 
 3. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary)                                          
ด้านการมีความน่าไว้วางใจ (Trust) ด้านการมีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ด้านการ
มองในแง่ดี (Optimistic) ด้านการมุ่งเน้นทีม (Focus on team) ด้านเสริมพลังอ านาจ 
(Empowerment) และด้านการสื่อสาร (Communication) จ านวน 21 แนวทาง 
 4.3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 21 
แนวทาง ปรากฏผลดังนี้ ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผลการประเมินความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   
ผลการประเมินความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 5.1 ระดับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อยคือ ด้านการสื่อสาร (Communication) ด้านการมีความกระตือรือร้น 
(Enthusiasm) ด้านเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 
ด้านการมุ่งเน้นทีม (Focus on team) ด้านการมีความน่าไว้วางใจ (Trust) และด้านการมอง
ในแง่ดี (Optimistic) สอดคล้องกับ สุพัตรา ภูนาวัง (2562: 135-136) ได้ท างานวิจัยเรื่อง 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าสร้างแรง
บันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก มากไปน้อย คือมีวิสัยทัศน์                                
มีความน่าไว้วางใจ มองในแง่ดี และมีความกระตือรือร้น ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ด้านมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดง
ความสามารถ ควรระดมความคิดเห็นจากบุคคลเพ่ือการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ด้านมี
ความน่าไว้วางใจ ผู้บริหารควรใช้หลักธรรมในการบริหาร ผู้บริหารควรสร้างความศรัทธาให้
เกิดกับตนเอง ด้านมีความกระตือรือร้น ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ พัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงานจากภายนอก เชิญผู้เชี่ยวชาญจาก
หน่วยงานภายนอกมาต่อยอดความรู้ในการท างาน ด้านมองในแง่ดี ผู้บริหารควรตั้งเป้าหมาย
แห่งความส าเร็จที่อยู่ภายใต้ความเป็นไปได้ โดยใช้ตัวชี้วัด ตัวบ่งชี้ ควรจัดท า  Benchmark                 
กับองค์กรอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกับองค์กรของตนเอง  
 5.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  จ าแนก
แนวทางภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษา 7 ด้านและมีแนวทางภาวะ
ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนา จ านวน 21 แนวทางดังนี้ 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างองค์ความรู้เพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมายมีการศึกษาดูงานประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการมีความน่าไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายในการขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีคุณภาพเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ ให้
เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 
 ด้านการมีความกระตือรือร้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมให้บุคลากรการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมถึงการสะท้อนผลการท างานเพ่ือ เกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 ด้านการมองในแง่ดี ผู้บริหารจะรักษาคิดอย่างสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาความรู้ทักษะและเทคโนโลยีมีความเชื่อมั่นกล้าคิดกล้าท า และ
รับผิดชอบในหน้าที่ของตน  
 ด้านการมุ่งเน้นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม                                   
สร้างขวัญก าลังใจรวมถึงการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการ
ประชุมอบรม 
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 ด้านการเสริมพลังอ านาจ ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมเชิดชูเกียรติและสร้าง
ขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา 
 ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลสาระสนเทศในการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารมีการสื่อสารด้วยการประชุมชี้แจงการเปิดรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3                                   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 30 คน จากการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาล
ใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3                                      
มีประเด็นที่น ามา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษาสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจให้เกิดความ
ตระหนักในการปฏิบัติงานและการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายในการขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่คุณภาพอย่างชัดเจนและสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบเพ่ือน าไปปฏิบัติ การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรภายในสถานศึกษายกย่องเชิดชู
เกียรติ สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
การศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า และการสังเคราะห์วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้ น า  โดยวิธีการกระบวนการสัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In Depth Interview)                                             
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ประกอบไปด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 2) ด้านการมีความน่า
ไว้วางใจ (Trust) 3) ด้านการมีความกระตือรือร้น (Enthusiasm)  4) ด้านการมองในแง่ดี 
(Optimistic) 5 )  ด้ านการมุ่ ง เน้ นที ม  (Focus on team) 6 )  ด้ าน เสริ มพลั งอ านาจ 
(Empowerment) และ7) ด้านการสื่อสาร (Communication) ประกอบด้วย 21 แนวทาง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Aydın Balyer. (2012, 581-591) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้บริหารโรงเรียน แรงจูงใจและแรงบันดาลใจหมายถึงวิธีการที่ผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจรอบตัว พิจารณาเป็นรายบุคคลแสดงให้เห็น
ถึงความพยายามอย่างต่อเนื่องของผู้น าในการรักษาของแต่ละคนเป็นคนพิเศษและท าหน้าที่
เป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่พยายามจะพัฒนาศักยภาพดังนั้นการศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ที่จะค้นพบ
ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงบริหารโรงเรียนผู้น าใน
แง่ของอิทธิพลข้างต้น  
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6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสื่อสาร (Communication) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ คือ                                 
ด้านการมองในแง่ดี (Optimistic)ดังนั้น ระดับสถานศึกษาและระดับสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ควรตระหนักและให้ความส าคัญมีทัศนคติเชิงบวกใน
การท างานตลอดจนสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การปรับเปลี่ยนเป็นผู้ควบคุมมาเป็นผู้น า
ที่วางแนวทางในการปฏิบัติงาน เปลี่ยนปัญหาและอุปสรรคให้เป็นโอกาสเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้และยั่งยืน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงตัวเองให้มีภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจที่เป็นรูปธรรมชัดเจนมากข้ึน 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 หน่วยงานหรือผู้
ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ทุกระดับ สามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความเหมาะสมของบริบท 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาล
ใจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
  2. ควรน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปใช้จริงในโรงเรียนเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแนวทาง 
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