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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                                         
2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2  กลุ่มตัวอย่างเป็น สถานศึกษาจ านวน 52 แห่ง โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 
13 คน และ 2) ครู 348 คน รวมทั้งสิ้น 361 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม                                          
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.902  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 2. การปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า พบว่า ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ และมีค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 60.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน  
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Abstract 
The purpose of this research were: 1) study the strategic leadership level 

of educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Bangkok 
Secondary Educational Service Area Office, Area 2 2) study the academic performance 
level of teachers Under the jurisdiction of the Bangkok Secondary Educational 
Service Area Office, Areas 2  and 3 )  studied the strategic leadership of school 
administrators that affects teachers' academic performance. Under the jurisdiction 
of the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Area 2. The sample group is 
52 educational institutions, with the informants consisting of 1) 13 administrators and                                    
2) 348 teachers, totaling 361 people. Tools used the research is a questionnaire. It 
has a confidence value of 0.9. Statistics used in data analysis include percentage, 
mean, and standard deviation. Pearson's correlation coefficient and stepwise 
multiple regression analysis. 

The research results found that:  
1. Strategic leadership of school administrators Secondary school Under 

the jurisdiction of the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Area 2, 
overall, it is at a high level  

2. Academic performance of secondary school teachers. Under the 
jurisdiction of the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2, the overall 
level is at a high level and  

3. the relationship between the strategic leadership of school administrators 
and the academic performance of secondary school teachers. Under the jurisdiction of 
the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2, it was found that revolutionary 
thinking and the implementation of strategies can jointly predict and has a predictive 
power value of 60.60% with statistical significance at the .01 level. A prediction 
equation can be created in the form of raw scores and standard scores, which are.  

Keywords: Strategic Leadership of Educational Institution Administrators 
 
1. บทน า 
 การศึกษาในประเทศไทยเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือ
พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญใน
การพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและ
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ประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแส
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้าน
การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด มีการวางกรอบเป้าหมายและ
ทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560: ก-จ) 
 สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานให้นักเรียนมีคุณภาพ
ทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา                                             
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ดังที่ 
เอ่ียมจิรา เดชกัลยา (2559: 37) กล่าวว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา 
ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของ
สถานศึกษาจึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านวัดผล 
ประเมินผล สอดคล้องกับ สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561: 19) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญที่สุดใน
สถานศึกษา ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ ตระหนักในภารกิจ รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ 
รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า สอดคล้องกับ ศิวพร ละหารเพชร (2562: 13) กล่าวว่า 
งานวิชาการในสถานศึกษานั้น เป็นงานที่ส าคัญของสถานศึกษา เป็นหน้าที่หลัก เป็นหัวใจส าคัญ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจ สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้
ดีก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ว่าจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ
มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือให้นักเรียนได้น าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม และยังเป็น
เครื่องชี้วัดความส าเร็จ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้น า
ขององค์กรด้วย และสอดคล้องกับ อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562: 19) กล่าวว่า งานวิชาการถือว่า
เป็นหัวใจและเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการประกอบไปด้วยงานที่
ส าคัญ ๆ ของสถานศึกษามากมาย ไม่ว่าจะเป็นงานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน                                          
งานวัดผลประเมินผล ฯลฯ ซึ่งแต่ละงานจะเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้า และคุณภาพของ
สถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้นแล้วการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพนั้น จะช่วยให้สถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย  
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 การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนนั้นเป็นสิ่งส าคัญเพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ.ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด.พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้มีจริยธรรมและ
คุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้ ดังที่ สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม 
(2560: 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคคลในสังคมให้มี
ความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มี ความส าคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนไปพัฒนา
สังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือบทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศิษย์ในด้าน
วิชาการและการใช้ชีวิต ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้นส่วนหนึ่ง ขึ้นอยู่กับการ
ปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับ ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560: 2) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดี
เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้น าและแข่งขันกับ
นานาชาติได้และการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนี้เพราะครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียน
การสอนของครู ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิผล จึงต้องพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูด้วย สอดคล้องกับ นาตยา ทับยาง (2561: 33) กล่าวว่า ความส าคัญของการ
ปฏิบัติงานของครูนั้นมีหลายประการ ท าหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ                                         
อยู่เสมอเพ่ือน ามาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเป็นคนดีมีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส่                                          
คอยช่วยเหลือในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกิดการพัฒนามากขึ้น เมื่อได้รับการกระตุ้น 
ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมีความส าคัญมากต่อผู้เรียน และสอดคล้องกับ 
สุธิกานต์ บริเอก (2564: 144) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นการแสดงให้เห็นถึงงาน
ที่มีความสัมพันธ์กับหน้าที่ที่ของบุคลากรได้รับมอบมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรและยังเกี่ยวของกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากร
แต่ละคน สามารถให้รายละเอียดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานทั้งจุดเด่น จุดด้อยของบุคลากร                                       
แต่ละคน ข้อมูลต่าง ๆ ที่หน่วยงานได้รับจะถูกน าไปใช้ประโยชน์หลาย ๆ ด้าน 
 นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นส่วนส าคัญให้
การปฏิบัติงานวิชาการของครูมีประสิทธิภาพที่จะส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายที่
สถานศึกษาได้ตั้งไว้ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นภาวะที่ผู้น าแสดงออกในลักษณะสร้าง
แรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงานให้ใช้ความสามารถที่มีอยู่มาท างานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จของทีมงานและ
สถานศึกษา โดยผู้น าจะมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย 
และมีประสิทธิผลเพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จ อีกทั้งแสดงออกถึงการตัดสินใจ และการ
ควบคุมการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ดังที่ 
นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกัน
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 ซึ่งในท านอง
เดียวกันงานวิจัยของ มนสิชา ธรรมรักษ์ (2561: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ                                            
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ กัญญาณัฐ 
ไชยชะนะ (2563: ก) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอแม่สรวย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า1) ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก                                        
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01                                   
จากงานวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เพราะ
ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน วางแผนกลยุทธ์ และ
มีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์เพ่ือเปลี่ยนแปลงหรือพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 
รวมถึงใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
ทุกคนสามารถท างานด้วยความม่ันใจ ตลอดจนการแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่ถูกต้องและ
รวดเร็ว (พระครูสุตวรธรรมกิจ, 2561: 75-76)  
 จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู ซึ่งงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ
ส าหรับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามเป้าหมายขององค์การอย่างยั่งยืนสืบไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
 3.2 ประชากร พื้นที่วิจัย และกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 215 คน ครู 5,562 คน 
รวม 5,777 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2565: 6) 
 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู  
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษา โดยน าแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเอง 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้ตอบกลับมาทั้งหมด 361 ฉบับ                                      
คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมน า
แบบสอบถาม มาท าการลงรหัส เพ่ือน าไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานะภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ ค่าความถี่ ( frequency) และร้อยละ 
(percentage) พร้อมน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยา วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2 
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 จากการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 การปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) เป็นรายด้านและภาพรวม ซึ่งพิจารณาค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้
จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล เพ่ือทราบระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
และน าเสนอรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย ดังตารางที ่1- 4 

ตารางที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยเบื้องต้นทั้ง 6 ด้าน ที่ได้รับข้อมูลจาก
ผู้บริหารและครู  

ด้านที่ ปัจจัยเบื้องต้น 𝐱̅ S.D. แปลผล ผลการประเมิน 
1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 4.28 0.51 มาก ผ่าน 
2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 4.18 0.72 มาก ผ่าน 
3 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 4.24 0.69 มาก ผ่าน 
4 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.28 0.70 มาก ผ่าน 
5 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 4.26 0.70 มาก ผ่าน 
6 การปฏิบัติงานวิชาการของครู 4.38 0.34 มาก ผ่าน 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร                                    
โดยภาพรวม 

 
การปฏิบัติงานวิชาการของครู 

n = 361  
แปลผล 

 
อันดับที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. ด้านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.39 
4.40 
4.41 

0.35 
0.35 
0.32 

มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
1 

รวม 4.38 0.34 มาก  

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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(𝐱̅= 4.38, S.D. = 0.34) และหากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ล าดับแรก 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตารางที ่3 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ 

R R2 Adj R2 SEE F 

X4 .764 .584 .583 .263 504.550** 
X4X3 .778 .606 .604 .257 275.140** 

จากตารางที่ 3 พบว่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากทั้งหมด 4 ด้าน มีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ทดสอบแล้วพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 2 ด้าน คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 
 4.3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการหาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังตารางที ่4 

 ตารางที่ 4 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือมีอ านาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.606                                      
ซึ่งเป็นค่าอ านาจการพยากรณ์ที่สูงที่สุด ผู้วิจัยจึงเลือกรูปแบบที่ 2 เป็นรูปแบบของหาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ b SEb 𝛃 t Sig t. 

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) .611 .027 .764 22.462 .000 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3)  .202 .046 .256 4.427 .000 

R = .778     R2 = .606       Adj R2 = .604     SEE =  .257    F = 275.140   a = 1.787  
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จากตารางที่ 4  พบว่า ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรเกณฑ์ (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา) และตัวแปรพยากรณ์ (X4X3) มีค่าเท่ากับ .778 มีอ านาจการ
พยากรณ์ร้อยละ 60.60 และค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นจากการพยากรณ์เท่ากับ .257 

4.4 ผลการวิเคราะห์ความถี่ และค่าร้อยละ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 361 คน พบว่าส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 20 – 30 ปี จ านวน 229 คน                                        
วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
256 คน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานต่ ากว่า 10 ปี 
ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานครูผู้สอน  

2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 
ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

3. การปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา 
รองลงมา ด้านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ  (X4)                                  
มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
และจ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1)   

5. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า 
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีตัวแปรทั้งหมด 2 ตัวแปร ที่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ได้แก่ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3)  

 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการน า
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กลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 
ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษานั้นก่อนที่
จะได้ด ารงต าแหน่ง จะต้องมีการสอบคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่เกณฑ์ก าหนด มีการ
ฝึกอบรม มีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
 5.2 การปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา 
รองลงมา ด้านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้าย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 5.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถร่วมกันพยากรณ์ และมี
ค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 60.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับจาก
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูมากท่ีสุด
ไปยังภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู
น้อยที่สุด พบว่า ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูมากท่ีสุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ กล้าลอง และ
ท าในสิ่งใหม่ ๆ ที่มีความท้าทาย เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของสังคมอยู่ตลอดเวลา โดยมีนโยบาย รูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างชาญฉลาด                                    
มีทัศนคติเชิงบวกกับปัญหา ยอมรับปัญหาและพร้อมที่จะแก้ไขภายใต้กรอบการท างานอย่างมี
ระบบ มีความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงหรือสถานการณ์ที่ฉุกเฉินได้ 
จะส่งผลให้ครูในสถานศึกษามีการปรับตัวและยอมรับแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ เพ่ือปรับเปลี่ยน
และพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชาการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างมีคุณภาพ  
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ที่กล่าวมาข้างต้น มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาการบริหารการปฏิบัติงานวิชาการ
ของครู เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ควรน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวไป
พิจารณาเพ่ือก าหนดเป็นนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา และพัฒนาการจัดกิจกรรมการปฏิบัติงานวิชาการของครูของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก 
(2564: ก) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของ
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ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยภาพรวมและด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ด้านการคิดเชิงปฏิวัติและด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
  1. การปฏิบัติ งานวิชาการของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรน า
แนวทางและข้อเสนอแนะ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาการบริหารการปฏิบัติงานวิชาการของ
ครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่ง เน้นการบูรณาการอันก่อให้เกิดความรู้  ทักษะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องตามพัฒนาการด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
โดยใช้เทคนิควิธีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย สร้างสรรค์ ตอบสนองบริบทของสังคมปัจจุบัน 
  2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า 
ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถร่วมกันพยากรณ์ และมีค่า
อ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 60.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้ง 2 ด้านนี้ ไปปรับใช้ในการบริหารการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
ให้สามารถสนองตอบต่อนโยบายทางการศึกษา และความต้องการของผู้เรียนต่อไป 
  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ด้านการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์การ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือให้การบริหารจัดการการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด ส าหรับการปฏิบัติงานวิชาการของครู มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน
และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั้นการวิจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 2 ครั้งนี้ จึงได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ                                        
3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การคิดเชิงปฏิวัติ และการปฏิบัติงานวิชาการของครู จ านวน 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                  
3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศ
การศึกษา และ 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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