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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  และ 2) เสนอแนวทางการพัฒนา                                               
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2) รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 3) ครูผู้สอน 4) เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 51 คน 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน 
รองลงมามีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม   
 2. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่อง
นนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหาร
ต้องประชุม เพ่ือพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ด้าน
การวัดผลประเมินผล ผู้บริหารควรวางแผนวัดผลประเมินผลการเรียนของผู้เรียนในแต่ละปี
การศึกษาและพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลาย 3) ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารร่วมมือกับทุกฝ่ายก าหนดทิศทางของหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ผู้บริหารควรอบรมให้
ความรู้ในเรื่องการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยให้แก่ครูเพ่ือจัดท าสื่อได้ตรงตามวัตถุประสงค์                                 
5) ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารควรแนะน าครูตามสภาพจริง เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารโรงเรียน 
 

Abstract 
 The purpose of this research were: to 1) study the level of academic 
management strategies employed by the administrators of Watchongnonsee 
School under the Bangkok Metropolitan Administration, and 2) propose ways to 
develop these strategies. The population for this research comprised 1) school 
administrators, 2) assistant directors of the educational institution, 3) teaching staff, 
and 4) other school personnel for the academic year 2023, totaling 51 individuals. 
5 key informants. The research tools employed were questionnaires and interviews. 
Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard 
deviation, while qualitative data were analyzed through content analysis. 

The research results found that:  
 1. The level of academic management strategies employed by the 
administrators of Watchongnonsee School, Bangkok, was overall high. When considering 
individual aspects, the highest mean score was found in the area of instructional 
supervision, followed by other areas with high scores including curriculum 
development, assessment and evaluation, and learning process development,                                       
in that order. The lowest mean score was in the development of innovative media.  
 2. The proposed strategies for developing academic management at 
Watchongnonsee School involve five aspects: 1) In learning process development, 
management personnel must hold a meeting to develop a learning plan that 
aligns with the school's objectives. 2) For assessment and evaluation, 
administrators should plan yearly student assessments and develop modern, 
diverse evaluation tools. 3) In curriculum development, administrators cooperate 
with all departments to set the direction of the school curriculum to be consistent 
with the context of the school. 4) For the development of innovative media, 
administrators should train teachers in producing modern media that meets 
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educational objectives. 5) In instructional supervision, administrators should offer 
realistic guidance and support to teachers, collaborating to solve problems and 
enhance the learning process. 

Keywords: Strategies, Academic Management, School Administrator 
 
1. บทน า 

ปัจจุบันโลกได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในด้านเทคโนโลยี 
สังคม เศรษฐกิจ ท่ามกลางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปมาก ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลให้ทุกภาคส่วนรวมถึงสถานศึกษาต้อง
ปรับตัวปรับเปลี่ยนการด าเนินชีวิต ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษาต้องพยายามปรับเปลี่ยนและ
ด าเนินนโยบายให้เท่าทันกระแส ความเปลี่ยนแปลงเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ของโลกในปัจจุบัน 

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                                                 
ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษานั้น สถานศึกษาต้อง
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ                                     
เพ่ือสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียนและจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญา
ให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ Active Learning, STEM 
Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึ้น มีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และการวัดผลประเมินผลฐานสมรรถนะ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นแห่งอนาคต พร้อมทั้งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะด้าน Soft Power ให้กับผู้เรียน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้น
สมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567: 2) 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาจึงต้อง
ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือยกระดับการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพตรงตาม
เป้าหมายการศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารงานด้าน
วิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงถือว่าเป็นเรื่องที่มีความท้าทายต่อ
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง (เกศรา ตุ่มค า, 2562: 1) โดยเฉพาะการ
วางแผนกลยุทธ์ในงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ของการบริหารงานวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
อย่างไรก็ตามการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหาร เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ                                           
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (อนุวัฒน์ 
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จองเดิน, 2560: 4) ผู้บริหารต้องรู้จักประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไป
ใช้ในการบริหารจะช่วยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ น าพาองค์กรด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
ด าเนินงานด้วยการวางแผน มีกลวิธีการบริหารที่หลากหลายเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งการก าหนดแนวทางและทิศทางในการด าเนินงานนั้น จ าเป็น
จะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรเพ่ือก าหนดวิธีการท างานเพิ่มเติมจากเดิม หรือที่เรียกว่า “กลยุทธ์” เพ่ือเป็นแนวทาง
ขององค์กรที่จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้สูงสุด ด้วยความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่อง
นนทรี สังกัดส านักงานเขตยานนาวากรุงเทพมหานคร เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้น าแนวทางกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนที่ได้ศึกษานี้ไปปรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนางานบริหาร
วิชาการของโรงเรียนอย่างยั่งยืนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่อง
นนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 51 คน ผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย                                   
1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 2 คน 3) ครูผู้สอน 33 คน                                      
4) เจ้าหน้าที่ในสถานศึกษา 15 คน จ าแนกตามสถานภาพของบุคลากรของสถานศึกษา 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 แบบ ได้แก่  
 1. แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทางสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม                                     
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพ่ือสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 5 ด้าน                                          
ด้านละ 8 ข้อรวม 40 ข้อ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้รวม 2) ด้านการวัดผล
ประเมินผล 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 5) ด้านการ
นิเทศการสอน  
  2. แบบสัมภาษณ์ 1 ฉบับ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน 
โดยคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น ซึ่งมีข้อค าถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร น าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมทุกด้านเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยมีประเด็น
ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้รวม 2) ด้านการวัดผลประเมินผล 3) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 5) ด้านการนิเทศการสอน และหาคุณภาพ
เครื่องมือโดยการหาความตรงตามเนื้อหา ( IOC) และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ตามวิธีของ 
Cronbach โดยหาสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามไปยังกลุ่มประชากร และ
เก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 51 คน โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
  1) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรของสถานศึกษา 
  2) ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรด้วยตนเองและส่ง
แบบสอบถามทางออนไลน์ด้วยโปรแกรม google form และสร้าง QR Code ของแบบสอบถาม
แนบส่งผ่านระบบของโรงเรียน จากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรแล้วด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ สรุปผล ตามขั้นตอนของการวิจัย 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
  1) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาถึงผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
การวิจัยครั้งนี้ตามที่ก าหนดไว้ 
    2) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองและสรุปรวบรวมความคิดเห็น
เมื่อการสัมภาษณ์สิ้นสุดลง ผู้วิจัยจะสรุปอีกครั้งซึ่งหากผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนมีความคิดเห็น
เพ่ิมเติมก็จะบันทึกเพ่ิมเติมอีกครั้งและบันทึกการสัมภาษณ์ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ไว้ทุกครั้ง 
โดยขออนุญาตในการบันทึกต่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
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 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามเพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน โดยใช้ ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
พร้อมน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
  2. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่  2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร จากการหาค่าเฉลี่ย (Mu) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (sigma) เป็นรายด้านและภาพรวม 
  3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาการกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์แบบสอบถามกล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร                                   
ไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพ่ิมเติมในทุกด้านกับผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 1 คน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี  
สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้ดังนี้ 

4.1 ระดับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้าน                                         
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่                                    
ด้านการนิเทศการสอน รองลงมาเป็นค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ ส าหรับ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม  

4.2. แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัด
ช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ ผู้บริหารต้องมีการบริหารงาน
วิชาการด้วยกลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยมีการประชุมวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมีแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาโดยร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ                                           
และเป้าหมายของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา พร้อมทั้งให้
ความรู้แก่ครูผู้สอน เพ่ือน ามาปรับใช้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับบริบทและเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เน้น
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ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและตรงตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
และช่วยพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอน เพ่ิมประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนช่วยให้ระบบการท างานคล่องตัวขึ้นเพิ่ม
ประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
 2. ด้านการวัดผลประเมินผล ดังนี้ ผู้บริหารต้องวางแผนวัดผลประเมินผลการ
เรียนของผู้เรียนในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
วัดผลและประเมินผลเพราะผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน                                  
ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน 
ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ ผู้บริหารพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการ
วัดผลและประเมินผลที่ทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลาย น าข้อมูลการวัดผลและประเมินผลของ
ผู้เรียนมาวิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางด้านการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
นอกจากนี้ ยังต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ในการก าหนด
ทิศทางของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
และบริบทของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรเกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ น าไปสู่คุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ดังนี้ ผู้บริหารต้องริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนา
ส่งเสริมสนับสนุนการน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตรง
ตามที่หลักสูตรก าหนด ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาการ
จัดท าสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่าง
มีประสิทธิภาพ จัดท าสื่อได้ตรงตามวัตถุประสงค์ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ครูและ
นักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์มีการ
ติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการรายงานผลและ
น าไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. ด้านการนิเทศการสอน ดังนี้ ผู้บริหารต้องวางแผนกลยุทธ์การนิเทศการ
สอน เพ่ือเป็นการช่วยเหลือ แนะน าส่งเสริม ครูผู้สอน เป็นการร่วมกันแก้ปัญหาพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ในแต่ละระดับและ
ประเภทของการศึกษา ผู้บริหารจึงควรจัดด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการ
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ปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอนการท างานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานคาดหวังไว้  อันจะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูก้าวทันโลกที่ก าลัง
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

 5.1 ระดับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า  ด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                                    
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ ส าหรับ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ได้เล็งเห็นว่า ผู้บริหารต้องริเริ่ม 
สร้างสรรค์ พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการน าสื่อวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ทันสมัยสามารถใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรก าหนดเพ่ือให้จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษากล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีสภาพการ
บริหารงาน วิชาการทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อเรียงตามอันดับพบว่า
อันดับที่ 1 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อันดับที่ 2 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา อันดับที่ 3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อันดับที่4 ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ อันดับที่ 5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา อันดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามล าดับ 2) ผลการพัฒนากลยุทธ์งานวิชาการทั้ง 6 ด้าน พบว่าสามารถน ามาพัฒนาเป็นกลยุทธ์ 
ได้ด้านละ 3 กลยุทธ์ รวมทั้งหมด 18 กลยุทธ์ 
 5.2 ผลของการศึกษาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวัดผลประเมินผล 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                                    
4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 5) ด้านการนิเทศการสอน สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวทางดังนี้ 
ผู้บริหารต้องมีการบริหารงานวิชาการด้วยกลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยมีการ
ประชุมวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษาโดยร่วมกับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา พร้อมทั้งให้ความรู้แก่ครูผู้สอน เพ่ือน ามาปรับใช้พัฒนาแผนการ
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จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและเป้าหมายที่สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Smith (2006: Abstract) ที่กล่าวว่า การจะท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูงต้อง
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธีให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดวางแผนการอบรม 
จัดโครงการให้ครูได้สับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู  
  2. ด้านการวัดผลประเมินผล จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารควร
มีการวางแผนวัดผลประเมินผลการเรียนของผู้ เรียนในแต่ละปีการศึกษา ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลเพราะผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตาม
ตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในทุกระดับไม่ว่า
จะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ  ผู้บริหาร
พัฒนาเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและประเมินผลที่ทันสมัยในรูปแบบที่หลากหลาย น าข้อมูลการ
วัดผลและประเมินผลของผู้เรียนมาวิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภวนันท์ชัย สวัสดิ์สละ (2563: 
บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่ามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด รวม 6 ด้าน 32 กลยุทธ์ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 5 กลยุทธ์ด้านการนิเทศการศึกษา 5 กลยุทธ์ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 6 กลยุทธ์ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 5 กลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4 กลยุทธ์ และด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 7 กลยุทธ์ 
  3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวทางดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน 
ในการก าหนดทิศทางของหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรเกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ น าไปสู่คุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
อนุวัฒน์ จองเดิน (2560: บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ประกอบด้วย 6 ด้าน 21 กลยุทธ์ ประกอบด้วย                                 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล                                       
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และเทียบโอนผลการเรียนด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารต้อง
ริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการน าสื่อวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรก าหนด ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาการจัดท าสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างหลากหลาย เพ่ือการจัดกระบวนการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ จัดท าสื่อได้ตรงตามวัตถุประสงค์ มีการรายงานผลและ
น าไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ พรรษมน พินทุสมิต 
(2560: บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี มีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานีใน 4 ด้าน โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ด้านการบริหาร ซึ่งมีระดับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  5. ด้านการนิเทศการสอน จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารต้องวางแผน
กลยุทธ์การนิเทศการสอน เพ่ือเป็นการช่วยเหลือ แนะน าส่งเสริม ครูผู้สอน เป็นการร่วมกัน
แก้ปัญหาพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะกระบวนการในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานคาดหวังไว้ อันจะท าให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูก้าวทันโลกที่ก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน
อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับ เบญจวรรณ กสิผล (2565: 109) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ
ของผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษาอ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมาก ที่สุด 3 อันดับได้แก่ โรงเรียนมี
การประเมินผลนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ รองลงมาได้แก่ โรงเรียนจดัระบบการนิเทศงาน
วิชาการไวอ้ย่างชัดเจนรองลงมาได้แก่โรงเรียนจัดท าโครงการนิเทศ  ภายในโรงเรียนใน
แผนปฏิบัติ การประจ าปี ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่โรงเรียน
จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกบัการนิเทศภายในกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรน าแนว
ทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่ควรพัฒนา ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                         
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2) ด้านการวัดผลประเมินผล 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม 5) ด้านการนิเทศการสอน ไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 
 6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 โรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรน าแนวทางการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
   1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการประชุมวางแผน ให้ความรู้แก่
ครูผู้สอน เพ่ือน ามาปรับใช้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
บริบทและเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน 
   2. ด้านการวัดผลประเมินผล ควรวางแผนวัดผลประเมินผลการเรียนของ
ผู้เรียนในแต่ละปีการศึกษาและพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและประเมินผลที่ทันสมัยใน
รูปแบบที่หลากหลาย 
   3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง                                
เพ่ือก าหนดทิศทางของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และบริบทของ
สถานศึกษา  
   4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ควรมีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องการผลิตสื่อ
นวัตกรรมที่ทันสมัยให้แก่ครูผู้สอนเพ่ือจัดท าสื่อได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
   5. ด้านการนิเทศการสอน ควรแนะน าส่งเสริมครูผู้สอนตามสภาพจริง                                     
เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 6.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัย กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตอ่ืนๆ ในสถานศึกษาและกลุ่มเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  3. ควรมีการศึกษาวิจัยทักษะผู้บริหารที่มีผลต่อการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  4. ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชุนที่มีผลต่อการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 ผลจากการท าวิจัยท าให้ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัด
ช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้าน  ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม ด้านการนิเทศการสอน และแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหาร ดังแสดงในภาพที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
วัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลยุทธ์การ
บริหารงาน
วิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการพัฒนา
กลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการ 
 

ด้านการวัดผลประเมินผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

ด้านการนิเทศการสอน 

ประชุมเพ่ือพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ 

ก าหนดทิศทางของหลักสูตร 

พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล 

พัฒนาสื่อนวัตกรรมทันสมัย 

นิเทศการสอนเพื่อร่วมแก้ปัญหาการสอน 

ภาพที่ 1 โมเดลกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวัดช่องนนทรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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