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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตาม เพศ อายุ                                             
วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 19 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 178 คน ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย โดยข้อมูลข้าราชการผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา จากรายงาน
ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมจ านวนทั้งสิ้น 197 คน จ าแนกได้ดังนี้ เพศ
ชาย จ านวน 89 คน เพศหญิง จ านวน 108 คน อายุ 20-30 ปี  จ านวน 66 คน อายุ 31-40 ปี 
จ านวน 81 คน อายุ 41 ปีขึ้นไป จ านวน 50 คน ไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 112 คน วิทยาฐานะ
ช านาญการ จ านวน 63 คน วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 22 คน โรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 97 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 44 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 56 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการโค้ชครู วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ โดยการทดสอบ F-test Independent และ ค่า t-test  
 ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

1) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่จ าแนกตามเพศ ทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน  

2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามอายุ ทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน  

3) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่จ าแนกตามวิทยฐานะ ทั้ง 5 ด้าน                                         
ไม่แตกต่างกัน  
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4) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มี ทั้ง 5 ด้าน                               
ไม่แตกต่างกัน  

ค าส าคัญ: การโค้ช, การโค้ชครู, พฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to compare the teachers coaching 
behavior of school administrators under secondary education service area office 
Nongkhai categorized by gender, age, educational status, and school size.                                        
The sample group used in this study consists of 19 administrators and 178 teachers 
within a school under the jurisdiction of the Educational Service Area Office of 
Secondary Education in Nong Khai. The data on government officials, 
administrators, and teachers in the school are derived from the annual 
performance report for the fiscal year 2021. In total, there are 197 individuals, 
comprising 89 males and 108 females. Among them, 66 individuals are aged 
between 20 and 30, 81 are aged between 31 and 40, and 50 are aged 41 and 
above. There are 112 individuals without academic rank, 63 with a proficient 
academic rank, and 22 with a higher than proficient academic rank. The school 
sizes are distributed as follows: 97 individuals in small schools, 44 in medium-sized 
schools, and 56 in large special schools. The research instrument were a 
questionnaire on the current situation and a questionnaire on the teachers 
coaching behavior of school administrators. The statistics for data are analyzed by 
average and standard deviation and comparing the teachers coaching behavior of 
school administrators was conducted using the F- test Independent and t- test in 
research terminology.  
 The research result found that: 

The results of the comparison on the teachers coaching behavior of 
school administrators under secondary education service area office Nongkhai are 
as follows: 

1) The results of the comparison of the teachers coaching behavior of 
school administrators under secondary education service area office Nongkhai 
categorized by gender show no significant differences across all five dimensions. 
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2) The results of the comparison of the teachers coaching behavior of 
school administrators under secondary education service area office Nongkhai 
categorized by age show no significant differences across all five dimensions. 

3) The results of the comparison of the teachers coaching behavior of 
school administrators under secondary education service area office Nongkhai 
categorized by academic credentials show no significant differences across all five 
dimensions. 

4) The results of the comparison of the teachers coaching behavior of 
school administrators under secondary education service area office Nongkhai 
categorized by size of school show no significant differences across all five dimensions. 

Keywords: Coaching, Teachers Coaching, Teachers Coaching Behavior of School 
Administrators, The Secondary Educational Service Area Office Nongkhai 
 
1. บทน า 
 การโค้ช (Coaching) เป็นวิธีการที่น่าสนใจที่จะน ามาแก้ปัญหาการพัฒนาครูได้และ
การเลือกวิธีการพัฒนาครูต้องค านึงถึงการเรียนรู้ของครูที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่ที่จะแตกต่างจากเด็ก
โดยทั่วไปตามที่ Knowles (1984: 21) ได้กล่าวถึง การสอนผู้ใหญ่ไว้ว่า “ท่านสามารถสอนเด็ก
ได้แต่ส าหรับผู้ใหญ่ ท่านสามารถท าได้เพียงช่วยให้เขาเกิดการเรียนรู้เท่านั้น” (You can teach 
children but you can only help adults learn) ซึ่งการโค้ชเป็นวิธีการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การโค้ชเป็น “การเรียนรู้จากการปฏิบัติ” (action learning) ซึ่งเป็น
วิธีการเรียนรู้ที่ดีที่สุดของคนวัยผู้ใหญ่ ด้วยความช่วยเหลือของโค้ช (Valerio & Lee, 2005: 21) 
การโค้ชสามารถพัฒนาทักษะของครูเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน เมื่อได้รับโอกาสฝึกปฏิบัติท าให้น า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ดีกว่าการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืน และยังพบว่า ร้อยละ 80                                            
ของครูที่ได้รับการโค้ชมีการน ากลยุทธ์การสอนใหม่ ๆ ไปใช้ (Barkley & Bainco, 2010: 7)                                       
การโค้ช (Coaching) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่งซึ่งสามารถดึงศักยภาพของบุคคลออกมา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน (เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย และคณะ, 2551: 21) หลักการ
ส าคัญของการโค้ชคือ การที่โค้ชช่วยให้ผู้ได้รับการโค้ชได้พยายามหาทางออกของปัญหาด้วย
ตนเอง เช่น การบอกค าตอบหรือให้ค าแนะน าทางออกให้ เป็นการฝึกให้ผู้ได้รับการโค้ชได้คิด
อย่างเป็นระบบและสามารถหาทางออกใหม่ ๆ ด้วยตนเองโดยโค้ชท าหน้าที่ในการสะท้อน
มุมมองและท้าทายให้เกิดความคิดรอบด้านท าให้เกิดการฝึกฝนและพัฒนาเป็นทักษะใหม่ในตัวผู้
ได้รับการโค้ชช่วยให้เกิดการเพ่ิมพูนความสามารถในการแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ด้วย
ตัวเอง (จิรโรจน์ ติกกะวี, 2559: 1) การโค้ชส่งผลเชิงบวกในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง 
ความสัมพันธ์ กับผู้อ่ืน ทักษะการสื่อสาร การบริหารเวลาและทีมงาน และผลการปฏิบัติงาน
จากผลการศึกษาของสหพันธ์ โค้ชนานาชาติร่วมกับสถาบันทุนมนุษย์ (Human Capital 
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Institute) พบว่า องค์การที่ทุ่มเทให้กับการพัฒนาผู้น าและผู้จัดการให้มีทักษะการโค้ชโดยผ่าน
หลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวกับการโค้ช ส่งผลต่อความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงด้านอารมณ์ การมี
ภาวะผู้น าและผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นของตัวผู้น าและผู้จัดการส าหรับการค้นหาที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาพบว่า การโค้ชเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่ควรให้
ความส าคัญมากที่สุดเนื่องจากเป็นแรงขับเคลื่อนที่จะน าไปสู่ความส าเร็จทางการศึกษารวมถึง
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความเป็นผู้น าและดึงความสามารถ ที่หลากหลายจาก
ผู้อ่ืนได้ (Henderson, 2018) การโค้ชเป็นกระบวนการการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่าง
โค้ชและผู้รับการโค้ช โดยโค้ชใช้ทักษะต่าง ๆ เช่น การสร้างความไว้วางใจ การฟัง  การถาม                                                 
การให้ก าลังใจ การให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นต้น ร่วมกับกระบวนการโค้ช การสร้างข้อตกลง
ร่วมกันการก าหนดเป้าหมายการส ารวจสถานการณ์ปัจจุบัน การค้นหาทางเลือก การวางแผน                                     
การติดตามผล เป็นต้น ในการกระตุ้นระบบความคิดของผู้รับ การโค้ช สนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้
ผู้รับการโค้ชสามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่หรือที่ได้รับการอบรมมาใช้ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการท างานที่ตั้งไว้หรือพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเป็นการเพ่ิมพูน
ศักยภาพในตนเอง โดยการสร้างบรรยากาศในการโค้ชให้มีความเป็นเพื่อนร่วมงาน เพ่ือนร่วม
วิชาชีพและสร้างความรู้สึกท่ีปลอดภัยเป็นการปฏิบัติงานร่วมกับระหว่างโค้ชกับผู้รับการโค้ช                               
ที่เน้นความร่วมมืออย่างจริงจัง การยอมรับไว้ซึ่งกันและกัน และแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ 
และประสบการณ ์(วัชรา เล่าเรียนดี, 2556: 192-291) 

การโค้ชเป็นวิธีการพัฒนางานหรือการพัฒนาวิชาชีพที่ผู้ท าหน้าที่โค้ชและผู้รับการ
โค้ชมีความรู้และประสบการณ์ระดับเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่าง
เพ่ือน ผู้ร่วมงาน ที่มีความเชี่ยวชาญหรือผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญที่เต็มใจท าหน้าที่โค้ชในการพัฒนาการ
เรียนการสอน มีการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน เป็นไปตามความต้องการที่ทั้งสองฝ่าย
ร่วมกันก าหนดขึ้น อาจผลัดเปลี่ยนกันสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนซึ่งกันและกัน โดยมี
เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทั้งการพัฒนา
ผู้เรียนของทั้งสองฝ่าย เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย การโค้ชสามารถถ่ายโอนทักษะ
ใหม่ให้กับครูหรือผู้บริหาร ที่มีความคงทนได้มากกว่าวิธีอ่ืน ผู้รับการโค้ชสามารถจดจ าความรู้ได้
ถึงร้อยละ 90 ถึงแม้ว่าเวลาจะผ่านไปนานแต่ระดับความรู้ความเข้าใจก็ยังคงที่ในระดับเดิม                                       
การโค้ชมุ่ งเน้นการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ช่วยเหลือให้ผู้ รับการโค้ชได้ใช้กระบวนการคิด                                        
และกระบวนการทางปัญญาของตนเองในการเรียนรู้การปฏิบัติงาน และตัดสินใจเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ผู้รับการโค้ชจะต้องเป็นผู้ที่
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยตัวเองซึ่งปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ท าหน้าที่โค้ชและผู้รับ
การโค้ชเป็นสื่อกลางให้เกิดกระบวนการคิดการพัฒนา และการสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นภายใน
ตนเอง ขั้นตอนของการโค้ชส่วนใหญ่จะประกอบไปด้วย 1) ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการสังเกต                               
3) ขั้นการปฏิบัติ 4) ขั้นการวิเคราะห์ 5) ขั้นการประเมิน และ 6) ขั้นการสะท้อนผล 
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การโค้ช สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของครูร่วมกับวิธีอ่ืน ๆ อย่างได้ผล 
มุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยนักเรียนจะบรรลุผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เมื่อได้รับการสอนจากครูที่เข้าร่วมกิจกรรมการโค้ช การโค้ชมีหลายประเภท                                      
ในแต่ละประเภทอยู่บนพ้ืนฐานของหลักจิตวิทยา ทฤษฎี ผลการวิจัย และการทดลองปฏิบัติ                                            
วิธีโค้ชที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 มีด้วยกัน 6 ประเภท ได้แก่ การโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) การโค้ชแบบร่วมมือ (Collaborative Coaching)                                              
การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) การโค้ชแบบพ่ีเลี้ยง (Mentor Coaching) การโค้ช
เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน ( Instructional Coaching) และการโค้ชทางปัญญา 
(Cognitive Coaching) (สมาพร มณีอ่อน, 2560: 61) 

การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับโรงเรียนโดย ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญ มีหน้าที่ในการส่งเสริม 
พัฒนาครูอาจารย์และบุคลากร ตลอดจนจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการทักษะและกระบวนการโค้ช สามารถน าทักษะ การโค้ชไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง ตลอดจนประยุกต์ให้เข้ากับบริบทที่แตกต่างอย่างเหมาะสมจะส่งผลให้การพัฒนา
บุคลากร และการบริหารงานในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการโค้ช (Coaching)                                           
เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยกระตุ้นศักยภาพของครูและบุคลากรให้เกิด ความตระหนักรู้ตนเอง 
(Self-awareness) สามารถคิดแก้ปัญหาด้วยตนเองมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน สร้างสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้อื่น และสร้างผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
และของประเทศ สอดคล้องกับ ลอฟต์เฮาส์ลีต และทาวเลอร์ (Lofthouse, Leat; & Towler, 
2010: 36) ที่ได้สรุป ไว้ว่าการโค้ชที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดความตระหนัก คิดไตร่ตรองและ
ส ารวจตรวจสอบในงานที่ท ามากขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูเกิดความมั่นใจในการจัด
กระบวนการเรียนรู้การวางแผน และการติดตาม  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการ
โค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
จ าแนกตาม เพศ อายุ วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน โดยศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชครู
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามาตรฐานการศึกษา อีกทั้งเป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้นอันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและ
องค์กรทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบให้สถานศึกษามีศักยภาพท่ีจะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้
สามารถ อยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตาม เพศ อายุ วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษาใน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ปีการศึกษา 2564 จ านวน 31 โรงเรียน 
จ านวน 1,198 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 19 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 178 คน ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย โดยข้อมูลข้าราชการผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา จากรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งคัดเลือกโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาด
ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการสุ่มอย่างมีข้ันตอน  

3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามความ

คิดเห็น จากการวิเคราะห์ และการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วิทยฐานะ
และขนาดของโรงเรียนลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ  ตอนที่ 2 พฤติกรรม
การโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษาสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประกอบไปด้วย 5 ด้าน 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์                                
จากผู้บริหาร ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เพ่ือขอความร่วมมือในการท า
วิจัย รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 197 คน ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
ผ่าน Google ผู้วิจัยรับแบบสอบถามการวิจัยทางผ่านทาง แพลตฟอร์ม Google Form 
ตรวจสอบความถูกต้อง โดยได้รับการอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถาม จ านวน 197 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 

3.4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
(Statistical Package for the Social Science : SPSS) ในการวิเคราะห์ค่าสถิติในการวิจัย                                    
ผลของการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 108 คน 
คิดเป็นร้อยละ 54.8 มีช่วงอายุตั้งแต่ 31 - 40 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 41.1 เป็นผู้ไม่มี
วิทยฐานะ จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 56.9 และอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 97 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.2 มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
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ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

1. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตาม เพศ อายุ วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน 
 ผู้วิจัยได้น าค าตอบจากแบบสอบถามในตอนที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามเพศ อายุ วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา                                    
โดยการทดสอบความแตกต่าง t-test for Independent Sample และ f - test การวิเคราะห์
ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายข้อและเป็นรายด้าน ผลการวิเคราะห์เป็นรายข้อ
ผู้วิจัยได้เสนอไว้ในภาคผนวก ในที่นี้จะน าเสนอการวิเคราะห์แบบรายด้านเท่านั้น ปรากฏผลดัง
ตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามเพศ ดังนี้ 

พฤติกรรมการโค้ช ฯ  
เพศ 

 
จ านวน 
(คน) 

t-test for Independent samples 

X̅ S.D. t P 

ชาย 89 4.05 0.64 
- 0.82 0.41 หญิง 108 4.13 0.69 

รวม 197 4.09 0.66 

 จากตารางที่  1  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเพศชายมีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.05                                
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 0.64 เพศหญิงมีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.13 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) = 0.69 โดยมีค่า t = -0.82 และ ค่า p-value (Sig.) = 0.41  มีความคิดเห็นในเรื่อง
พฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคายของเพศชายและเพศหญิง ไม่แตกต่างกัน  

ตารางท่ี 2  แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามช่วงอายุ ดังนี้ 

พฤติกรรมการโค้ช ฯ  
ช่วงอายุ 

 

 
จ านวน 
(คน) 

F -test 

X̅ S.D. df F P 

20 – 30 ปี 66 4.10 0.81 

2 0.15 0.90 31 – 40 ปี 81 4.07 0.99 
41 ปี ขึ้นไป 50 4.12 0.59 

รวม 197 4.09 0.67 
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จากตารางที่ 2  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามช่วงอายุ 20 – 30 ปี มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.10 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 0.81 ช่วงอายุ 31 – 40 ปีมีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.07 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) = 0.99 ช่วงอายุ 41 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.12 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) = 0.59 โดยมีค่า df = 2 ค่า F = 0.15 และ ค่า P (Sig.) = 0.90  มีความคิดเห็นในเรื่อง
พฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย ของช่วงอายุแต่ละช่วง ไม่แตกต่างกัน  

ตารางท่ี 3  แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามวิทยฐานะ ดังนี้ 
 

พฤติกรรมการ 
โค้ช ฯ 

 
วิทยฐานะ 

 
จ านวน 
(คน) 

F -test 

X̅ S.D. df F P 

ไม่มีวิทยฐานะ 112 4.09 0.81 

2 0.35 0.71 
ช านาญการ 63 4.12 0.99 

ช านาญการพิเศษ 22 3.99 0.59 
รวม 197 4.09 0.66 

จากตารางที่ 3  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามไม่มีวิทยฐานะ มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.09                                 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 0.81 วิทยฐานะช านาญการ มีค่าเฉลี่ย ( X̅) = 4.12                                  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 0.99 วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 3.99                                   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 0.59 โดยมีค่า df = 2 ค่า F = 0.35 และ ค่า P (Sig.) = 0.71                                         
มีความคิดเห็นในเรื่องพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ของวิทยฐานะแต่ละวิทยฐานะ ไม่แตกต่างกัน 

ตารางท่ี 4  แสดงการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 

พฤติกรรม
การโค้ช ฯ 

 
ขนาดโรงเรียน 

 
จ านวน 
(คน) 

F -test 

X̅ S.D. df F Sig. (2-
tailed) 

เล็ก 97 4.07 0.72 

2 0.35 0.71 
กลาง 44 4.13 0.53 

ใหญ่ ขึ้นไป 56 4.09 0.65 
รวม 197 4.09 0.66 
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จากตารางที่ 4  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.07 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) = 0.72 โรงเรียนขนาดกลาง มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.13 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) = 0.53 โรงเรียนขนาดใหญ่ขึ้นไป มีค่าเฉลี่ย (X̅) = 4.09 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) = 0.65 โดยมี ค่า df = 2 ค่า F = 0.35 และ ค่า P (Sig.) = 0.71  มีความคิดเห็นในเรื่อง
พฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย ของขนาดโรงเรียนแต่ละขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา เรื่องพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายสรุปผลตามวัตถุประสงค์
และสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้  

4.1. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

1. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่จ าแนกตามเพศ ทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน  

2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามอายุ ทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่จ าแนกตามวิทยฐานะ ทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน  

4. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีทั้ง 5 ด้าน                                        
ไม่แตกต่างกัน  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปได้ ดังนี้  
 5.1 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามเพศ อายุ วิทยฐานะ และ
ขนาดโรงเรียน อภิปรายผลดังนี้ 

1. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน สืบเนื่อง
จากเพศแต่ละเพศมีพฤติกรรมการโค้ชที่มีแนวคิดและทัศนคติในการโค้ชที่คล้ายคลึงกัน                    
ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Bloom, Castagna & Warren (2003: 20-23) กล่าวว่าการโค้ชเป็น
การใช้ภาวะผู้น าเพ่ือน าครูไปสู่ความส าเร็จตามความปรารถนาของครูเอง การโค้ชการสอน
เป็นไปเพ่ือความเจริญงอกงามของครู มิใช่การประเมินความสามารถของครู โค้ชการสอนหรือ
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ครูมีสิทธิ์ มีเสียงเท่ากับครู ที่จะน านักเรียนไปสู่ความส าเร็จ โค้ชการสอน คือเพ่ือนร่วมเดินทาง
ของครู และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมุติ หยกพรายพันธ์ (2563: 38) พฤติกรรมคุณธรรม 
เปรียบเทียบพฤติกรรม คุณธรรม และศึกษาความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม                                       
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร โรงเรียน และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ประกอบด้วยจังหวัดราชบุรี 
กาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี สมุทรสงคราม และสุพรรณบุรี จ านวน 103 โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 103 คน ผู้ช่วยผู้บริหาร` 103 คน ครูผู้สอน 206 คน รวมทั้งสิ้น 
412 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการปฏิบัติพฤติกรรม
คุณธรรมของผู้บริหารด้าน ปัญญา ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One –Way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ ด้วยวิธีการของเชฟ
เฟ่ (Scheffe) ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 5 ด้านปัญญา ขยัน สุจริต และด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุด คือ ด้านสุจริต รองลงมาคือ                                     
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ขยัน และด้านปัญญา ตามล าดับ การเปรียบเทียบ พฤติกรรมคุณธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร โรงเรียน และครูผู้สอน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .05 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 แตกต่างจากผู้บริหารโรงเรียน 
และผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการศึกษา
ความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมของ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา 5 พบว่าผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม อยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน สืบเนื่อง
จากอายุแต่ละวัยมีแนวคิดและทัศนคติในการโค้ชที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ                            
สุปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541: 30-31) กล่าวถึง พฤติกรรมของโค้ช (Behaviors of the coach) 
ว่า พฤติกรรมของโค้ชมีอิทธิพลต่อตัวนักกีฬาเพราะพฤติกรรมของโค้ชสามารถกระตุ้นหรือสร้าง
แรงจูงใจให้นักกีฬาขยันซ้อม หรือตั้งใจแสดงความสามารถในการแข่งขันอย่างเต็มที่และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของฮาร์เปอร์ (Harper, 2015: 26-27) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของการโค้ช 
การจัดการเรียนรู้ตามการรับรู้ของครูโดยศึกษาจากลูกหรือแม่ของตนเอง พบว่ารูปแบบที่ส าคัญ
ของการโค้ชการจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้เกิดความส าเร็จในการเรียนแต่ละรายวิชา หรือแต่ละ
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ระดับขั้น ที่ส าคัญคือ การสร้างความสมดุลระหว่างการท างานหรือการดูแลครอบครัว นักเรียน
เปรียบเสมือนลูกที่ครูสนับสนุนยกย่อง เชิดชู ยอมรับหรือให้ความรักแบบไม่มีเงื่อนไข  

3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามวิทยฐานะ ไม่แตกต่างกัน 
สืบเนื่องจากวิทยฐานะแต่ละวิทยฐานะมีกระบวนการโค้ชและรูปแบบการโค้ชที่คล้ายคลึงกัน                                       
ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของอัจฉรา จุ้ยเจริญ (2558: 17) ได้กล่าวว่า การโค้ชเน้นการน าศักยภาพ
ของผู้รับการโค้ชออกมาใช้ ไม่ใช่การน าประสบการณ์ของโค้ชมาหล่อหลอมความคิดของผู้รับ
การโค้ช แต่ใช้การถามหรือการค้นหาทางออกต่าง ๆ เพ่ือการปฏิบัติในอนาคตมากกว่าการมุ่ง
แก้ปัญหาหรือข้อผิดพลาดอีกทั้งกล่าวถึงลักษณะส าคัญของการโค้ช 3 ประการ คือ 1) การโค้ช
เน้นการใช้ค าถามที่มาจากการรับฟังผู้รับการโค้ช ไม่เน้นการหาค าตอบ การบอก การชี้แนะหรือ
แนะน า ค าตอบควรมาจากการคิดที่ชัดเจนหรือรอบด้านของผู้รับการโค้ช 2) การสนทนามุ่ง
ความส าคัญไปที่ปัจจุบันหรืออนาคตไม่ใช่อดีต หรือ 3) การสนทนาเน้นไปที่ทางออก หรือ
ทางเลือกใหม่ ๆ การกระท าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีข้ึน ไม่ตอกย้ าปัญหาหรือตัดสินว่าใครถูกหรือผิดและ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพอร์เตอร์ (Porter, 2014: 80-81) ได้ศึกษาผลของการโค้ชด้วยกลุ่ม
เพ่ือนครู (peer coaching) ที่มีความเชี่ยวชาญระดับครูมืออาชีพ กับกลุ่มครูที่ฝึกประสบการณ์
ขั้นต้น โดยท าวิจัยในลักษณะการวิจัยปฏิบัติการ เก็บข้อมูลโดยการส ารวจ สัมภาษณ์ การจด
บันทึก หรือการสะท้อนผล จากการน ารูปแบบการโค้ชด้วยกลุ่มเพ่ือนไปใช้ พบว่าการโค้ชด้วย
กลุ่มเพ่ือนครูมีผลเชิงบวกส าหรับครูกลุ่มเล็ก เมื่อครูน ากลุ่มผู้ที่ฝึกประสบการณ์ขั้นต้นได้
น าไปใช้สอนในเนื้อหา/กลุ่มสาระฯ ใหม่ ในระหว่างการพัฒนาคุณภาพครู 

4. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
สืบเนื่องจากโรงเรียนแต่ละ โรงเรียนมีเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
การโค้ชไว้จึงท าให้มีพฤติกรรมการโค้ชที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ มารุต พัฒผล 
(2558: 593-612) กล่าวว่า การโค้ชเพ่ือการรู้คิด ท าให้บุคคลเกิดการตระหนักในตนเอง                                     
เกิดการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาบุคคลให้มีการคิดสร้างสรรค์ การโค้ชเป็นการพัฒนาที่
กระบวนการคิดที่มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาตนเอง ให้เกิดประสิทธิภาพภายในตนเองเชิง
สร้างสรรค์ (Creative self-efficacy) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของคัสซ์แมน (Cushman, 
2013:  32-33) ได้ศึกษาผลกระทบของการโค้ชการสอน ตามการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
ของครูโดยภาพรวมทั้งโรงเรียนหรือผลกระทบต่อครูในระดับโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้นของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี สหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจผลกระทบของการโค้ช
การสอนอย่างมืออาชีพ รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งหมดของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยการตรวจสอบการน าการโค้ชการสอนไปใช้ในโรงเรียน 
ได้แก่ 1) กรระบุหรืออธิบายลักษณะของการปฏิบัติที่แตกต่างกันของการใช้โค้ชการสอน                                       
2) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติการโค้ชการสอนหรือการรับรู้ความสามารถของ
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ตนเองของครูโดยภาพรวมทั้งโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การรับรู้ความสามารถ
ของตนเองของครูโดยภาพรวมทั้งโรงเรียนหรือการประมาณค่าผลกระทบต่อครูในระดับโรงเรียน
ด้านความสามารถในการอ่านเขียน หรือความสามารถด้านการค านวณ 4) การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติการโค้ชการสอนที่หลากหลายหรือการประมาณค่าผลกระทบ
ต่อครูในระดับโรงเรียนด้านความสามารถในการอ่านเขียนหรือความสามารถด้านการค านวณ                                    
5) การระบุหรืออธิบานถึงวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการปฏิบัติการโค้ชการสอนที่บรรลุเป้าหมายใน
ระดับสูง ตามการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูโดยภาพรวมทั้งโรงเรียนหรือการประมาณ
ค่าผลกระทบต่อครูในระดับโรงเรียนด้านความสามารถในการอ่านเขียนหรือความสามารถด้าน
การค านวณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช่ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย โค้ชการสอน 10 คน หรือครู 
171 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) การปฏิบัติโดยใช้การโค้ชการสอน 2 วิธี มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับผลกระทบด้านการค านวณของครู คือ การมีม่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพส าหรับ
ตัวเอง การรวมกลุ่ม หรือให้แหล่งทรัพยากรส าหรับครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญ 2) การปฏิบัติการ
โค้ชของการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพส าหรับตัวเองความสัมพันธ์เชิงบวกมี
ผลกระทบต่อครูด้านความสามารถด้านภาษา หรือด้านการค านวณ อย่างมีนัยส าคัญด้วยเช่นกัน 
3) ไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ ระหว่างการโค้ชการฝึกปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ หรือการรับรู้
ความสามารถของตนเองโดยรวมของครู หรือระหว่างการรับรู้ความสามารถของตนเองโดยรวม
ของครู หรือผลกระทบต่อครูในระดับโรงเรียนที่มีการวัดนอกจากผลกระทบในอนาคตที่เป็นไปได้ 

 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกตามเพศ อายุ วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน พบว่าพฤติกรรมการโค้ชที่จ าแนกตาม เพศ 
อายุ วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน ไม่มีความแตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า เขตพ้ืนที่การศึกษามี
แนวทางการโค้ชให้แต่ละสถานศึกษาปฏิบัติไปทางเดียวกัน ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญ
กับพฤติกรรมการโค้ชด้าน ๆ  เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกันภายใน
สถานศึกษา 

6.2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาตัวแปรอ่ืนที่มีผลต่อการโค้ชเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. ศึกษาวิธีแนวทางการโค้ช เพ่ือให้เกิดกระบวนการใช้งาน และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการท างานของผู้บริหารในอนาคต 
 

7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 จากผลการวิจัย การเปรียบเทียบพฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีพฤติกรรมที่ไม่มีความแตกต่างกัน 
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เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายได้มีกรอบแนวปฏิบัติในด้านการ
โค้ชเพ่ือให้ด าเนินไปในทิศทางเดียวกันจึงท าให้ พฤติกรรมการโค้ชครูของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตาม เพศ อายุ 
วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียนไม่มีความแตกต่างกัน 
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