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บทคัดย่อ 

 การบริหารจัดการวัดในมิติของพลังบวรเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท่องเที่ยววิถีพุทธ 
เป็นการบริหารจัดการวัดด้วย บ้าน วัด และโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาน าไปสู่ความเจริญพร้อม ๆ 
กัน ทั้งนี้ บวร จะต้องมีการท างานร่วมกันหรือการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล การบริหารมิติใหม่จะต้องครอบคลุมไปสู่การแบ่งงานกันท า งานที่รับผิดชอบมี
ความเอกภาพในการท างานตามล าดับตามหน้าที่ การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ความมีระเบียบวินัย ผลประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย สุดท้ายจะต้องมีความสามัคคีซึ่งกันและ
กัน ทั้งนี้ยังส่งผลไปสู่การบริหารจัดการด้วยความมีศักยภาพ เพ่ือสร้างการดึงดูดใจ การเข้าถึง
แหล่งท่องเที่ยว ที่พัก ความปลอดภัย และมีกิจกรรมเพ่ือการสนับสนุน พร้อมทั้งมีการแนะน า 
และคนในชุมชนตระหนักถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือสามารถตอบสนองกิจกรรมการท่องเที่ยวมาก
ขึ้น รวมถึงการบริหารจัดการประโยชน์ให้ลงไปถึงชุมชนเพ่ิมขึ้นด้วย 
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Abstract 
 The management of temples in the dimension of Bowons, power to 
promote Buddhist tourism culture is the management of temples with homes, 
temples, and schools for development leading to prosperity together. Bowons 
must be collaboration or participation to achieve efficiency and effectiveness. The 
new dimension of management should encompass task delegation, individual 
responsibility, uniqueness in job execution according to hierarchy and duty, shared 
goals, innovative thinking, discipline, and mutual benefits. Finally, there must be 
mutual understanding and harmony between each other. All of these also 
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contribute to management with capability, aiming to create attraction, accessibility 
to tourist attractions, accommodations, safety, and supportive activities. 
Additionally, there is a recommendation for community members to be aware of 
self-development to better participate in tourism activities, as well as to manage 
and distribute benefits to the community more effectively. 

Keywords:  Temple Management, Bowons Power, Cultural Promotion, Buddhist 
Tourism Culture 
 
1. บทน า 
 การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
บริหารจัดการของพระสงฆ์ระดับเจ้าอาวาสเป็นส าคัญ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์
ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัดในด้านต่าง ๆ เจ้าอาวาสนับเป็นปัจจัยส าคัญในการ
น าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ทั้งนี้ เพราะเจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่
บริหารและปกครองวัด ที่อยู่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด เจ้าอาวาสย่อมเป็นตัวจักรส าคัญในการ
ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา ดังนั้นการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน เจ้าอาวาสจะต้องเป็นบุคคลที่ประชาชนเคารพนับถือ เป็นที่ศรัทธาของ
ประชาชน (พระธรรมวโรดม, 2539: 118) ความส าเร็จของวัดในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาส
ให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารหมู่คณะหรือการปกครองดูแล ตลอดทั้ง
การแนะน าการสั่งสอนอบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ที่มาพ านักในวัดให้ประพฤติปฏิบัติ
อยู่ในพระธรรมวินัย ปฏิบัติตนตามกฎหมายบ้านเมือง ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง และประกาศ
ของมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นองค์กรสูงสุดของคณะสงฆ์ไทยและผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารหมู่
คณะเป็นหัวหน้าสงฆ์ในวัดก็คือ “เจ้าอาวาส” เจ้าอาวาสจึงมีบทบาทในการเป็นผู้น าระดับ
ท้องถิ่น ซึ่งมีความใกล้ชิดกับชาวบ้านมาก ชาวบ้านจะให้ความเคารพยกย่องว่าเป็นผู้น าทาง
วิญญาณของชาวบ้านทุกหมู่เหล่า เพราะผู้ที่เป็นเจ้าอาวาสได้นั้นต้องมีพรรษา 5 ขึ้นไป เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถสมควรแก่ต าแหน่ง มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัยมีศีลจาร
วัตรที่น่าเคารพเลื่อมใสเป็นผู้ทรงเกียรติ เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในท้องถิ่น
นั้น (พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, 2541: 104)  
 ปัจจุบันการท่องเที่ยวของไทยได้มีการพัฒนารูปแบบไปอย่างมาก หลากหลาย
วัตถุประสงค์และมีชื่อเรียกแตกต่างกันออกไปตามประเภทของการท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยว
เชิงเกษตร การท่องเที่ยวเชิงศาสนา แต่จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวของ
ผู้วิจัยพบว่า การท่องเที่ยวเชิงศาสนาเป็นการเดินทางที่มีการผสมผสานสลับกันไปสลับกันมา 
ระหว่างการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกับการท่องเที่ยวเชิงทัศนศึกษา หรืออาจกล่าวสรุปได้ว่า 
การท่องเที่ยวเชิงศาสนาหมายถึงการเดินทางไปท่องเที่ยวเพ่ือเยี่ ยมชมความงดงามของ
โบราณสถาน โบราณวัตถุเที่ยวชมงานพุทธศิลป์ นมัสการขอพรสิ่งศักดิ์สิทธิ์ กราบไหว้พระสงฆ์ผู้
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ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบที่เคารพนับถือ และเพ่ือการปฏิบัติธรรม  การเดินทางท่องเที่ยวเชิงศาสนานี้ 
ส าหรับในสังคมไทยที่มีศาสนาพุทธเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจนั้น มี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวส่วนใหญ่ เรียกว่า เป็นการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาบ้าง หรือการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธบ้าง เพราะ 96% ของคนไทยนับถือศาสนาพุทธ ที่มีมานับตั้งแต่ปี พ.ศ. 1822 
ที่อาณาจักรสุโขทัยรับเอาพระพุทธศาสนา นิกายเถรวาท แบบลังกาวงศ์เข้ ามาเป็นศาสนา                             
ประจ าชาติ (สุริยวุฒิ สุขสวัสดิ์, 2530: 60) โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาคน และนับ
จากนั้นชาติไทยไม่เคยเปลี่ยนแปลงไปจากศาสนาพุทธอีกเลย คนไทยมีวัดเป็นแหล่งแสวงบุญใน
ทุก ๆ กิจกรรม รวมถึงการเดินทางไปปฏิบัติธรรมด้วย  
 ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงสนใจเรื่องการบริหารจัดการวัดในมิติของพลังบวรเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมการท่องเที่ยววิถีพุทธ เพ่ือต้องการทราบถึงการบริหารจัดการวัดมิติใหม่ การบริหารตน 
การบริหารคน และการบริหารงาน พร้อมทั้งการบริหารจัดการที่มีบ้าน วัด และโรงเรียนควบคู่
ในส่วนของการท่องเที่ยววิถีพุทธ เพ่ือความเจริญและความม่ันคงของชุมชนที่อาศัยอยู่ร่วมกัน
สืบต่อไป 
 
2. การบริหารจัดการวัด 

การบริหารวัด เป็นกระบวนการจัดการและด าเนินการทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้การคณะ
สงฆ์ซึ่งตั้งอยู่บนฐานของการวัด และเป็นฐานรองรับพระศาสนามีความก้าวหน้า สามารถอ านวย
ประโยชน์ เสริมสร้างความผาสุก ความถูกต้อง ความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม และแสดง
ความเมตตานุเคราะห์ต่อปวงชน ปรากฏชัดทั้งทางรูปธรรมและนามธรรม การบริหาร หมายถึง 
การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เมื่อว่า
ตามค านิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือน นับจากวันที่
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็น
ครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่
เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์(พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549: 38) ให้มีระเบียบวินัยเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

การบริหารจัดการวัด หมายถึง การปกครอง, บังคับบัญชา, ก ากับดูแล, แนะน าสั่ง
สอน พระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัด ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยให้อยู่ใน
ศีลธรรมอันดีและด าเนินกิจการโครงการต่าง ๆ ของวัด ให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(กรมการศาสนา, 2546: 2) การบริหารจัดการวัด เป็นการใช้ศาสตร์ซึ่งประกอบด้วย                                     
การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน                                        
การประเมินผลงาน การบริหารงบประมาณ เพ่ือให้ได้ผลเต็มที่และการใช้ศิลป์ซึ่งประกอบด้วย 
ภาวะผู้น ามนุษยสัมพันธ์ในการท างาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมืออันจะท าให้การด าเนินงานของ
วัดบรรลุวัตถุประสงค์ (น้อย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร, 2548: 168) การบริหารจัดการ
วัดเป็นการท างานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการให้เจ้าอาวาสหรือคณะผู้บริหาร
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ตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร่วมกันใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างผสมผสานให้มีประสิทธิภาพในการ
ท างาน (บุญช่วย จันทร์เฮ้า, 2544: 90) เป็นการด าเนินการบริหารและปกครองภิกษุสงฆ์ 
สามเณรและศิษย์วัด ให้สอดคล้องกับระบบการพัฒนาวัดที่เอ้ือต่อการเผยแผ่พุทธศาสนธรรม
แก่ชุมชน (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงคปญฺโญ) , 2546: 34) การบริหารวัด ต้องบริหาร
จัดการด้านการ เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือให้การด าเนินการภายในวัดเป็นไปอย่างราบรื่น 
เกิดประโยชน์ต่อสังคม โดยบุคคลเป็นผู้สร้างงาน ท างานและแก้ไข (พระธรรมกิตติวงศ์                                                 
(ทองดี สุรเตโช), 2547: 102) การที่เจ้าอาวาสใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
ตัดสินใจ ดาเนินงานด้านปกครอง เผยแผ่ศาสนธรรม ศาสนศึกษา สาธารณูปการและสาธารณ
สงเคราะห์ให้ประสบผลส าเร็จ ภายใต้ความร่วมมือทั้งบุคคลภายในวัดและภายนอกวัด                                           
(พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ), 2546: 31)  

การบริหารจัดการวัดที่ดีอยู่ที่การลงมือปฏิบัติจริง หลักการบริหารจัดการวัดสมัยใหม่
นั้นจะต้องประกอบด้วยหลักการดังนี้ คือ  

1. การสร้างค่านิยม (Shared Values) ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่
ผู้บริหารเองด้วยและผู้ที่อยู่ในโครงสร้างการบริหารจัดการนั้นด้วย เพ่ือให้เกิดแนวคิดและการ
ประพฤติปฏิบัติเป็นไปในทางระบบ แบบแผนที่ได้วางไว้ เพ่ือการบริหารจัดการวัดจะได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

2. จัดโครงสร้าง (Structure) ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้
เหมาะสมเป็นไปตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญอีก
ส่วนหนึ่งในการสร้างความส าเร็จให้แก่การบริหารจัดการวัด  

3. จัดระบบงาน (Systems) ได้แก่ การวางหลักการบริหารจัดการต่าง ๆ                                  
ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบและเป็นระเบียบ เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการ
ด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ  

4. จัดกิจกรรม (Style) ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับ
การบริหารงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการ เป็นไปทั้งในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 

5. บุคลากร (Staff) ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ไม่ว่า
จะเป็นผู้บริหารหรือผู้อยู่อาศัยในวัดนั้น ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
เป็นสิ่งที่ควรตระหนักอย่างยิ่งเพราะการบริหารงานจะส าเร็จหรือไม่ส่วนนี้นับว่าเป็นส่วนส าคัญ
ดังนั้นควรเลือกใช้บุคคลให้เหมาะสมกับงาน  

6. เสริมทักษะ (Skills) ได้แก่ การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

7. กลยุทธ์ (Strategy)ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีที่เลือกใช้ในการบริหารจัดการ
นั้นระบบ รูปแบบ ต้องเหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (กรมการศาสนา, 
2546: 46)  
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สรุปได้ว่า การบริหารจัดการวัดเป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ ปกครอง บังคับ บัญชา ก ากับ ดูแล 
แนะน า สั่งสอน พระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัด ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่
ในศีลธรรมอันดีและด าเนินกิจการโครงการต่าง ๆ ของวัด ให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
3. การบริหารจัดการมิติใหม่  

การบริหารสมัยใหม่จะมีเทคนิคการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพว่าเป็นกลวิธีจัดการ
ที่มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลส าเร็จ องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารหรือการ
จัดการ จึงมีอยู่ 3 ส่วน คือ การบริหารตน คือ ตัวเราเอง การบริหารคน คือ คนที่เกี่ยวข้องและ
การบริหารงานซึง่เป็นจุดส าคัญ  

การบริหารตน เป็นความเข้าใจในความส าเร็จของชีวิตที่มีความสุขจากการท างาน
ในความรับผิดชอบ จนส าเร็จมากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจโดยนักบริหารต้องมี
คุณธรรมส าหรับผู้น า เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม                                             
เป็นแนวทางประพฤติและเป็นหลักในการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ทางวิชาการและวิชาชีพและ
ต้องพัฒนาตนให้เกิดความรอบรู้สูง มีความคิดเชิงวิสัยทัศน์คิดเป็นระบบ และคิดทั่วทุกด้านใน
การแก้ไขปัญหาปรับปรุงพัฒนางานปรับตัวปรับความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน ค านึงถึงต้นทุนผลลัพธ์และผลส าเร็จของงานมี
ทัศนคติที่ดีต่อตนเอง รู้จักเสียสละให้อภัยเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทนและ
มองโลกในแง่ดี ปรับวิธีการท างานอย่างเท่าทันเหตุการณ์ ท างานเชิงรุก ท างานล่วงหน้า                                         
และคู่ขนานสร้างความเชื่อถือ และมีความเที่ยงตรง  

การบริหารคน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเหมาะสมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 4 กลุ่ม คือ                                
1) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ท าให้ได้รับความเชื่อถือและปฏิบัติงานตามประสงค์ โดยต้อง
มีความจริงใจซื่อตรงและรู้จักการท าความเข้าใจค าสั่ง 2) ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา                                            
โดยมีความเที่ยงธรรมให้เวลาให้โอกาส ให้อภัย ให้ข้อแนะน าช่วยเหลือแก้ปัญหา มีความเข้าใจ
ในความแตกต่างของคน 3) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ต้องพยายามปรับตัวให้เข้ากับเพื่อน
ร่วมงานด้วยความรู้สึกเอ้ืออาทร เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รู้จักประสานงานประสานใจด้วยความนุ่มนวล
นอบน้อม แน่วแน่และหนักแน่น การท างานมีความยืดหยุ่นเกิดความรู้สึกประสานได้อย่าง
คล่องตัว และ 4) ความสัมพันธ์กับประชาชนต้องทราบปัญหาความต้องการของประชาชนให้
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง โดยข้าราชการที่ดีต้องรู้จักส านึกในการบริการประชาชนไม่ใช่
บริการแต่พวกเดียวกัน  

การบริหารงาน นอกจากบริหารตนและบริหารคน การบริหารงานมีความส าคัญ
มากองค์ประกอบของการบริหารงานหรือ POSDCORB เป็นหลักพ้ืนฐานของการบริหาร                                       
P ตัวแรก คือ Planning การวางแผน ในแผนวางแล้วต้องน าไปปฏิบัติ O คือ Organizing                                          
การจัดองค์การ การจัดโครงสร้าง การวางจัดวางระบบงานต่าง ๆ S คือ Staffing การจัดหา
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บุคลากรการสรรหาบุคลากร เข้ามาท าหน้าที่ การใช้คนให้ตรงกับงาน D คือ Directing                                           
การบริหารจัดการการก ากับดูแลทรัพยากรการบริหารโดยเฉพาะงบประมาณ Co คือ 
Coordinating การประสานงานการประสานสัมพันธ์ รวมถึง Communication การติดต่อสื่อสาร 
R คือ Reporting การรายงาน การตรวจสอบกลั่นกรอง สุดท้าย B คือ Budgeting เป็นกรอบใน
การบริหารงานแบบกว้าง ๆ ในปัจจุบันแนวคิดหรือเทคนิคการบริหารมีมากขึ้นกว่าเดิม                                         
(นภดล เฮงเจริญ, 2546: 24)  

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการมิติใหม่ หมายถึง การที่คนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันตั้ง
วัตถุประสงค์และมาร่วมกันท ากิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน ด้วยความสามารถ                                           
ด้วยศาสตร์ ด้วยศิลป์ ด้วยกลยุทธ์ และด้วยการบริหารงานมิติใหม่ โดยการบริหารตน                                         
การบริหารคน และการบริหารงาน เพ่ือการพัฒนาและใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นที่พอใจของคนทุกฝ่าย 

 
4. บวร  

“บวร” คือ การน าเอารูปแบบและแนวคิดการพัฒนาแบบ “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) 
กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มุ่งพยายามที่จะน าเอาองค์กรและ/หรือ สถาบันหลักในชุมชนท้องถิ่นมา
เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา อันได้แก่การน าเอาสถาบันที่ส าคัญในชุมชน 3 สถาบัน (ราเชนทร์ 
นพณัฐวงศกร และคณะ, 2559: 1) ได้แก ่

1) สถาบันทางสังคม (บ = บ้าน) 
2) สถาบันศาสนา (ว = วัด) 
3) สถาบันการศึกษา (ร = โรงเรียน) 

ดังนั้น ค าว่า “บวร” จึงเป็นค าย่อ โดยการน าเอาพยัญชนะต้นของค าว่า บ้าน วัด โรงเรียน 
มาบัญญัติเป็นค าใหม่ คือ ซึ่งมีองค์ประกอบของ “บวร” ดังนี้ 

1) สถาบันทางสังคม (บ้าน) ซึ่ งประกอบไปด้วย ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน 
คณะกรรมการหมู่บ้าน อบต. สาธารณสุขต าบล เกษตรต าบล เป็นต้น รวมทั้งระบบกลไกในการ
บริหารที่มาจากรัฐในรูปอ่ืน ๆ ที่จะพัฒนาทางด้านสภาพแวดล้อม ทางด้านกายภาพต่าง ๆ 
ภายในหมูบ่้านหรือชุมชน 

2) สถาบันศาสนา (วัด) หน่วยงานทางสังคมอีกหน่วยงานหนึ่งที่ส าคัญยิ่ง
ประกอบด้วย เจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ในอดีตวัดคือศูนย์รวมของทุก ๆ 
สิ่งตั้งแต่เกิดจนตาย 

3) สถาบันการศึกษา (โรงเรียน) หน่วยงานทางสังคมสุดท้ายที่กล่าวถึง 
ประกอบด้วยครูใหญ่, อาจารย์ใหญ่, คณะครู, นักวิชาการ และบุคคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ                                   
ทั้งในโรงเรียน มหาวิทยาลัย วิทยาลัย และองค์กรทางการศึกษาอ่ืน ๆ 

ดังนั้น บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) จึงเป็นหน่วยทางสังคมที่มีความส าคัญทั้งหมด                                       
วัดมีบ้านและโรงเรียนให้การอุปถัมภ์ค้ าชู ท านุบ ารุงพระศาสนา บ้านก็มีวัดคอยให้สติ เตือนใจ 
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รวมทั้งจิตวิญญาณและมีโรงเรียนคอยสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน โรงเรียนมีวัดที่ให้การ
สนับสนุน อบรมสั่งสอนศีลธรรม และมีบ้านที่คอยให้การสนับสนุนผู้ที่มีความรู้ความ สามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยอาจเป็นครูภูมิปัญญาให้ความรู้ในเรื่องที่เป็นภูมิปัญญา
ของท้องถิ่นนั้น ๆ และกรรมการสถานศึกษาก็มีพระ มีผู้น าชุมชน เป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหารงานในโรงเรียน ค าว่า “บวร” ค านี้ไม่ได้แค่ค าพูดสละสลวยค าหนึ่ง แต่เป็นถึงการรวมตัว
ของหน่วยทางสังคมที่ส าคัญที่สุด เพ่ือความเจริญงอกงามบ่งบอกถึงวัฒนธรรมอันจะเกิดจาก
ความดีงามของคนทุก ๆ คนที่จะร่วมกันพัฒนาทั้งสามสิ่งไปพร้อม ๆ กัน 

“บวร” จึงเป็นการน าเอาสถาบันหลัก ๆ ในชุมชนมาเป็นกลไกในการพัฒนาและ
สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ท าหน้าที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมสัมพันธ์ พัฒนา ติดสินใจ แก้ปัญหา
ตนเองก าหนดแผนแม่บทชุมชนด้วยการ ร่วมกันคิด สร้างและบริหารจัดการชุมชนของคนใน
ท้องถิ่นที่ร่วมกันเป็นเจ้าของอันจะน าไปสู่ “การพัฒนาชุมชนให้ยั่งยืน” ตลอดไป 

สรุปได้ว่า จากข้อมูลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของการจัดการแบบมี
ส่วนร่วม ระหว่าง บ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นสมควรที่หน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องเร่งส่งเสริมด าเนินงานในเรื่องนี้อย่างจริงจัง เพ่ือให้การบริหารจัดการ
เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนมีสาระที่สะท้อนคุณค่าของชุมชน วัฒนธรรมศักยภาพ
ของท้องถิ่น ขณะเดียวกันการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการวัดที่ดี เพ่ือการบริหารจัดการที่
ดีและการเรียนรู้ในชุมชนสืบไป 

 
5. การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมเชิงพุทธ 

การท่องเที่ยวเชิงศาสนาหรือเชิงพุทธเป็นการเดินทางท่องเที่ยวไปยังศาสนสถาน
หรือสถานที่ที่มีความส าคัญทางศาสนา เพ่ือเยี่ยมชมการบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์  การนมัสการ
เกจิอาจารย์ รวมไปถึงการท ากิจกรรมด้านศาสนา เช่น การนั่งวิปัสสนากรรมฐาน การนั่งสมาธิ
ตามสถานที่ที่จัดไว้ส าหรับปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา โดยเฉพาะเพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับ
ความรู้ ประวัติความเป็นมาของศาสนสถานต่าง ๆ พร้อมกับ สามารถน าหลักธรรมค าสอน                                       
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันโดยกิจกรรมการท่องเที่ยวทางศาสนา ได้แก่ การเยี่ยมชม                                     
วัดวาอารามต่าง ๆ การไปนมัสการพระเกจิอาจารย์และบูชาศาสนสถาน และปฏิบัติจงกรมหรือ
นั่งวิปัสสนากรรมฐานและได้แบ่งแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. แหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนา หมายถึง อาคารหรือสิ่งปลูกสร้างที่เกี่ยวเนื่อง
กับศาสนา คือ ที่ประดิษฐานรูปเคารพ, สถานที่ส าหรับศาสนิกชนมาประชุมกันเพ่ือท าพิธีกรรม
ทางศาสนาตลอดจนที่พักของนักบวชตามศาสนานั้น โดยมีการแบ่งพ้ืนที่ออกเป็นส่วน ๆ                                
ตามกิจกรรมการใช้ที่แตกต่างกัน แหล่งท่องเที่ยวของศาสนาพุทธ ได้แก่ วัด เจดีย์ พระธาตุ ปรางค์ 

2. สถานที่ท่องเที่ยวประเภทสถานปฏิบัติธรรม หมายถึงสถานที่ส าหรับบ าบัด
จิตใจโดยการเข้าฝึกปฏิบัติตนตามแนวทางพระพุทธศาสนาได้แก่ การนั่งสมาธิ และท าวิปัสสนา
กรรมฐานเพ่ือฝึกฝนจิตใจให้สงบ (ธนกฤต สังข์เฉย, 2550: 63) 
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ดังนั้น จึงควรพิจารณาศึกษาเพ่ือหาแนวทางการอนุรักษ์ พัฒนา และปรับปรุงวัด
ทางด้านกายภาพทั้ง 4 ประเภท คือ วัดพระธาตุ วัดป่า วัดพ้ืนบ้าน และวัดที่ออกแบบใน
ลักษณะร่วมสมัย อีกทั้งให้มีการศึกษาเพ่ือเสนอแนะเส้นทางเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวประเภท
วัดกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ตามตลาดของการท่องเที่ยว ดังที่ระบุไว้ในแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย อันจะเป็นผลทางอ้อมกับการพิจารณาวัดพ้ืนบ้านเล็ก ๆ ซึ่งมีคุณลักษณะทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปกรรมที่น่าสนใจ ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีแนวโน้มว่าอาจขยายเขตของกลุ่ม
ท่องเที่ยวออกไป การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนามีจุดมุ่งหมายในการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้แก่
ชุมชน และยังเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา โดยการส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติมาท่องเที่ยวสถานที่ท่องเที่ยวประเภทวัดมากขึ้น ตลอดจนเกิดทัศนคติของเจ้าอาวาสที่
มีต่อการส่งเสริมให้วัดเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยว 

ในปัจจุบันบทบาทหนึ่งที่เพ่ิมข้ึนมาคือเป็นแหล่งท่องเที่ยวน่าสนใจ โดยบางวัดมี
ความส าคัญทางประวัติศาสตร์ บางวัดมีพุทธศิลป์เป็นโบราณวัตถุสถานที่มีคุณค่าทางศิลปะ 
บางวัดเป็นแหล่งอ านวยประโยชน์แก่การประกอบพิธีกรรม ท าให้สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างประเทศให้เข้ามาเยือน จึงก่อให้เกิดกิจกรรมเพ่ือการบริการต่าง ๆ ส าหรับ
นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของวัดหรือพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น ที่จอดรถ ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก 
ร้านขายดอกไม้ธูปเทียน เป็นต้น (วิวัฒน์ชัย บุญยภักดี, 2531: 74)  

สรุปว่า การท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของวัดในสังคมไทย แบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ 
คือ 1) แหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนาที่ส่งเสริมให้เป็นแหล่งชมความงดงามของงานพุทธศิลป์
และท าบุญไหว้พระขอพร ที่มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายนอกและภายในตาม
บริบทของวัด มีการใช้สัญลักษณ์และการสื่อสารที่ทันสมัยเข้าใจง่าย ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวที่
ได้รับความนิยมสูงมากนับตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 2) สถานที่ท่องเที่ยวประเภทสถานปฏิบัติธรรม 
ที่เน้นส่งเสริมให้เป็นสถานที่สาหรับการปฏิบัติธรรม ก าลังได้รับความสนใจมากจากนักท่องเที่ยว
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

 
6. การบริหารจัดการวัดในมิติของพลังบวรเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการท่องเที่ยววิถีพุทธ 
 ในการบริหารจัดการวัดในมิติของพลังบวรเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท่องเที่ยววิถพุีทธ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องร่วมด้วยช่วยกันทั้ง วัด บ้าน และโรงเรียน                               
เพ่ือการขับเลื่อนไปสู่ความเจริญในมิติใหม่พร้อม ๆ กัน ซึ่งจะต้องปฏิบัติ 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมของบวร 

1) การแบ่งงานกันท า คนงานควรจะได้รับการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น 
หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงานมากขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

2) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการจะได้มา
จากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่เป็นทางการ
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จะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล ความรู้ทางด้านเทคนิค ความมีคุณค่าทางศีลธรรม 
และความสามารถในการเป็นผู้น า และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่า
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 

3) ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ค าสั่งสองค าสั่ง อาจก่อให้เกิดปัญหาใน
การท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้อง ในเมื่อผู้ควบคุมสองคนได้ให้ค า สั่งกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิด
ความยุ่งยากแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในลาดับขั้นของอ านาจหน้าที่แบบเป็น
ทางการ การประเมินอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสอง
คนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจในความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชามักจะโกรธและ
อาจไม่ให้ความร่วมมือ ในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาอาจไม่เชื่อฟัง 

4) สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ เป็นสายการบังคับบัญชาจาก
ผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความ
ยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหาร
จัดการ จ านวนที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา คือความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าในการวางแผน และการจัดการ                                 
ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้การติดต่อสื่อสารลดลง 
และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากข้ึน ภายในองค์การได้มีการ
แบ่งแยกแผนกต่าง ๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารในระดับกลาง
และระดับต้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืน ๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จัก
บุคคลอ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการท างานขา้มแผนกหรือการท างาน
ข้ามสายนั้นเป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 

5) การรวมอ านาจ เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไร และมี
การกระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บั งคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งนี้ถือว่ามี
ความส าคัญเนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 

6) การมีเป้าหมายเดียวกัน เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มีการวางแผนจะ
ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือกิจกรรม
ของบุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ 
ซึ่งจะต้องมีการติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรของ
องค์การอย่างไรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ยึดหลักว่า กิจกรรมของ
แต่ละกลุ่มต้องมีจุดมุ่งหมายและแผนเดียวกัน 
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7) หลักความเสมอภาคความเสมอภาค คือ ความเป็นธรรม ความยุติธรรม 
และความเหมาะสม ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งในปัจจุบันพนักงานมีความต้องการ
ความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 

8) การออกค าสั่ง คือ วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหา เพ่ือให้
องค์การได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ                                           
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความ
สนใจมากขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องให้
การฝึกอบรม และการพัฒนาก าลังแรงงาน โดยองค์การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับคนทุกคน 
และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตน 

9) ความคิดริเริ่ม เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่งต่าง ๆ                                             
โดยปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซึ่งความคิดริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  ได้ 
ผู้บริหารต้องมีทักษะ (Skill) และไหวพริบ เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างประโยชน์ขององค์การ
และความต้องการของพนักงาน และความสามารถของผู้บริหารระหว่างองค์กรกับพนักงาน                                        
จะท าให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูงในการพัฒนาคนและการบริหารงาน 

10) ความมีระเบียบวินัย เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง การเชื่อฟัง 
อ านาจ ค าขอร้อง และลักษณะของการแสดงความนับถือออกมา ส าหรับอ านาจของ
ผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหลาย ๆ คนที่
สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดและทางานอย่างเข้มแข็งเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในองค์การ
กับคุณสมบัติของผู้นาภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะให้พนักงาน
ปฏิบัติตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย 

11) ค่าตอบแทนของบุคลากร การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส และแผนการ
แบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการทางานของพนักงานได้ การให้หรือการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ระบบการให้รางวัลที่มีประสิทธิภาพ
สามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิมโดยการให้
รางวัล เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควร
ยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าที่จะท าได้ 

12) ความมั่นคงในงานของบุคลากร ความมั่นคงในงานมีความส าคัญต่อการ
จ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะทางานเป็นทีมเป็นระยะเวลานาน 
โดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร การจ้าง
งานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของบริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 
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13) ผลประโยชน์ส่วนตัวของสมาชิกในองค์กร มีความส าคัญน้อยกว่า
ผลประโยชน์ขององค์กร ผลประโยชน์ขององค์กรถือว่าเป็นประโยชน์ของทุก ๆ คน หรือของทุก
กลุ่มในองค์กร ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการก าหนดผลประโยชน์เพ่ือให้
เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์กรและสมาชิกภายในองค์กร 

14) ความสามัคคี เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่ช่วย
สนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอานาจหน้าที่ตามล าดับ
ขั้นภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็น
ส่วนประกอบส าคัญในการที่ทาให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคีจะ
สามารถบรรลุผลส าเร็จได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือ
แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ท่ีส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูง
ก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545: 68)  

2. การมีศักยภาพร่วมกัน 
การบริหารจัดการแบบมีศักยภาพการท่องเที่ยววิถีพุทธ ได้แก ่

1) ด้านสิ่งดึงดูดใจ คือ มีศาสนสถาน โบราณสถาน การมีชื่อเสียงของ                                  
พระเกจิอาจารย์ วัดให้ความรู้สึกทางจิตใจในด้านบวก เช่น ความสงบ ความสบายใจ 

2) ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว สะดวกทั้งทางอากาศ ทางรถไฟ และรถยนต์
ส่วนบุคคล (ระบบขนส่งมวลชนอาจยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่) 

3) ด้านที่พัก มีกระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ หลายระดับ หลายราคา ให้เลือกใช้บริการ 
4) ด้านความปลอดภัย นับว่ามีความปลอดภัยค่อนข้างสูง เมื่อเปรียบเทียบกับ

พ้ืนที่อ่ืน ๆ ของประเทศ 
5) ด้านกิจกรรมสนับสนุนการท่องเที่ยว การสนับสนุนของภาครัฐเอกชน 

ประชาชน จะมีมากในช่วงเทศกาลวันส าคัญทางศาสนา 
6) ด้านรายการน าเที่ยว มีบริษัททัวร์หลายแห่งบรรจุรายการไหว้พระแล                                    

ะจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนามากมาย เป็นแรงเสริมกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวเพ่ิมจานวนมากขึ้น 
7) ด้านสังคม คนในชุมชนตระหนักถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือสามารถตอบสนอง

กิจกรรมการท่องเที่ยวมากขึ้น รวมถึงการจัดการผลประโยชน์ให้ลงไปถึงชุมชนเพ่ิมขึ้นด้วย 
(กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2557: 33)  
 
8. สรุป  

การบริหารจัดการวัดในมิติของพลังบวรเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท่องเที่ยววิถีพุทธ 
เป็นการบริหารจัดการวัดด้วย บ้าน วัด และโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาไปสู่ความเจริญพร้อม ๆ กัน 
ทั้งนี้ บวร จะต้องมีการท างานร่วมกันหรือการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
การบริหารมิติใหม่จะต้องครอบคลุมไปสู่การแบ่งงานกันท างานที่รับผิดชอบ มีความเอกภาพใน
การท างานตามล าดับ ตามหน้าที่ การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์                                       
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ความมีระเบียบวินัย ผลประโยชน์ทั้ง 2 ฝ่าย สุดท้ายจะต้องมีความสามัคคี ซึ่งกันและกัน                                        
ทั้งนี้ยังส่งผลไปสู่การบริหารจัดการด้วยความมีศักยภาพ เพ่ือสร้างการดึงดูดใจ การเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยว ที่พัก ความปลอดภัย และมีกิจกรรมเพ่ือการสนับสนุน พร้อมทั้งมีการแนะน าคนใน
ชุมชนตระหนักถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือสามารถตอบสนองกิจกรรมการท่องเที่ยวมากขึ้น                                 
รวมถึงการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ให้ลงไปถึงชุมชนเพ่ิมขึ้นด้วย 

 
9. องค์ความรู้ที่ได้รับ 

จากการศึกษาการบริหารจัดการวัดในมิติของพลังบวรเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ท่องเที่ยววิถีพุทธ สามารถได้รับองค์ความรู้ ดังนี้ 

1. ได้ทราบการบริหารจัดการวัด เพ่ือการมีส่วนร่วมของบวร การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยววิถีพุทธหรือการท่องเที่ยวในสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ทางศาสนา ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง และ
เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความพิเศษของการท่องเที่ยวมรดกทางวัฒนธรรม โดยต้องปฏิบัติ
ดังนี้ 1) การแบ่งงานกันท า 2) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 3) ความมีเอกภาพในการ
บังคับบัญชา 4) สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ 5) การรวมอ านาจ 6) การมีเป้าหมาย
เดียวกัน 7) หลักความเสมอภาคความเสมอภาค 8) การออกค าสั่ง 9) ความคิดริเริ่ม 10) ความมี
ระเบียบวินัย 11) ค่าตอบแทนของบุคลากร 12) ผลประโยชน์ส่วนตัวของสมาชิกในองค์กร                                          
13) ผลประโยชน์ส่วนตัวของสมาชิกในองค์กร และ 14) ความสามัคค ี

2. ได้ทราบการบริหารจัดการวัด เพ่ือการมีศักยภาพร่วมกัน พุทธ ได้แก่ 1) ด้านสิ่ง
ดึงดูดใจ คือ มีศาสนสถาน โบราณสถาน การมีชื่อเสียงของพระเกจิอาจารย์ วัดให้ความรู้สึกทาง
จิตใจในด้านบวกเช่น ความสงบ ความสบายใจ 2) ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว สะดวกทั้งทาง
อากาศ ทางรถไฟ และรถยนต์ส่วนบุคคล (ระบบขนส่งมวลชนอาจยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่)                                     
3) ด้านที่พัก มีกระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ หลายระดับ หลายราคา ให้เลือกใช้บริการ 4) ด้านความ
ปลอดภัย นับว่ามีความปลอดภัยค่อนข้างสูง เมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ อ่ืน ๆ ของประเทศ                                     
5) ด้านกิจกรรมสนับสนุนการท่องเที่ยว การสนับสนุนของภาครัฐเอกชน ประชาชน จะมีมากในช่วง
เทศกาลวันส าคัญทางศาสนา 6) ด้านรายการน าเที่ยว มีบริษัททัวร์หลายแห่งบรรจุรายการไหว้
พระและจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนามากมาย เป็นแรงเสริมกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวเพ่ิมจานวน
มากขึ้น และ 7) ด้านสังคม คนในชุมชนตระหนักถึงการพัฒนาตนเองเพ่ือสามารถตอบสนอง
กิจกรรมการท่องเที่ยวมากขึ้น รวมถึงการจัดการผลประโยชน์ให้ลงไปถึงชุมชนเพ่ิมขึ้นด้วย  
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