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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษายุค
ใหม่และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย                                      
2) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 3) ทดลองและประเมินรูปแบบ และ 4) ตรวจสอบความ
สัมพันธเชิงโครงสรางของรูปแบบกับขอมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 98 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน
สถิติที่ ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                      
การวิเคราะห์เนื้อหา และความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การเป็นผู้น าเชิงรุกแบบผู้รับใช้ พัฒนา
หลักสูตรอิงฐานสมรรถนะ โครงสร้างและระบบปฎิบัติงานยืดหยุ่น วัฒนธรรมคุณภาพ                                      
และ ประเมินการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดคุณค่า ส่วนคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
การศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการ การบรรลุเป้าหมายในบริบทที่เปลี่ยนแปลง และคุณภาพ
ของผู้เรียนยุคใหม่ และ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
ความคิดรวบยอด ประกอบด้วย หลักการ 3 ด้าน คือ ตระหนักถึงรูปแบบ วางกลยุทธ์การ
ท างาน และการบริหารการเปลี่ยนแปลง และวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ 5 ด้าน 
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เรียกว่า PROCE Model และ ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 4 ด้าน ประกอบด้วย การวาง                                
กลยุทธ์ยุคใหม่ การรองรับการศึกษายุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพ
การบริหาร  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยพบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยูในระดับมากที่สุด  
 4. ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยพบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติไค-สแควร์
และค่าองศาความอิสระ (Chi-Square /df) = 1.265, ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) = 0.07494 
ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 0.98 และ ค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของค่าความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณ (RMSEA) = 0.026  

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษายุคใหม,่ คุณภาพการศึกษา 
 

Abstract 
 This purposes of this research were to: 1)  study the concept of 
modern educational institution administration in relation to the educational 
quality of schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand;                                 
2)  develop a modern educational institution administration model for these 
schools; 3)  test and evaluate the model; and 4)  examine the structural 
relationship of the model with empirical data. The sample group consisted of 
98 administrators of schools under the Foundation of the Church of Christ in 
Thailand, selected through purposive sampling. Data collection tools included 
questionnaires, interviews, and statistical evaluation forms. Data analysis 
methods included percentages, averages, standard deviations, content analysis, 
and linear structural relationships analysis. 
 The research result found that: 
 1. The New Era School Administration involving five elements: 1) proactive 
servant leadership, 2)  renovate a competency-based curriculum, 3)  flexible 
operating structures and systems, 4)  a culture of quality, and 5)  evaluation of 
learning that creates value.  The educational quality components are: 1) education 
that meets needs, 2) achieving goals in a changing context, 3) quality of modern 
learners, and 4) satisfaction of stakeholders. 
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 2.  The results of the development of a modern educational institution 
administration model towards the quality of education of schools under the 
Foundation of the Council of Churches in Thailand consist of 3 parts: part 1: 
Concept, consisting of 3 principles: awareness of the model Set a work strategy 
and change management and purpose as a guideline for the administration of 
modern educational institutions towards quality education, part 2: guidelines 
for the administration of modern educational institutions in 5 areas, called the 
PROCE Model, and part 3: 4 success indicators, consisting of modern era 
strategy planning, supporting modern education, develop the quality of 
educational institutions and develop management quality.  
 3. Evaluation results after testing the model indicate that the model 
is highly appropriate. 
 4.  Verification results show that the linear structural relationship of 
the developed school administration model for educational quality in the new 
era is consistent with empirical data, with Chi-Square/df = 1.485, p-value = 
0.07494, GFI = 0.98, and RMSEA = 0.036. 

Keywords: New Era School Administration, Educational Quality 
 
1. บทนํา 
 ในโลกหลังยุคใหม่ (Post-modernization) ทุกประเทศต่างพยายามสร้าง
กระบวนทัศน์การพัฒนาภายใต้ปริเขตของการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติของสังคม สิ่งที่
ปรากฏออกมาให้เห็นอย่างเด่นชัดคือ จะท าอย่างไรหรือจะมีวิธีการใดที่จะท าให้สภาพการณ์
ของประเทศตนเองมีความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมืองการปกครอง                                      
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม รวมทั้งด้านการศึกษา ในทิศทางเดียวกันปัจจัยแห่งชาติที่ดีงาม คือ 
การมีการศึกษาและการเรียนรู้ในสิ่งที่เหมาะสมกับตนเองทั้งในด้านความสามารถในการรับรู้
และผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งที่มีประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม การศึกษาเป็น
ความเคลื่อนไหวทางสังคมและมวลประชาชนที่จะช่วยกันผลักดันให้ประเทศชาติมีความ
เจริญงอกงามและทันสมัยในทุกมิติ เพราะการศึกษาเป็นผลสะท้อนของความต้องการของคน
ในชาติ ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องค านึงถึงอนาคตทางการศึกษาของชาติที่ควร
ตระหนักและใส่ใจถึงบริบทของสังคมในอนาคตทุกมิติ (Future Oriented) ผู้ เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และการใช้ทักษะชีวิต ทักษะทางสังคมได้ดี เนื้อหาของทุกกระบวน
วิชาควรจัดการศึกษาแบบความคิดรวบยอดเป็นฐาน (Conceptual-Based) มากกว่าเนื้อหา
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เป็นหลัก (Contents-Based) ให้ความส าคัญต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ในทุกกระบวนวิชา 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางปัญญา (Intellectual Technology) ของผู้สอนที่จะต้องถ่ายทอดสู่
ผู้เรียน (ธงชัย สมบูรณ์, 2567)  
 โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยเป็นโรงเรียนเอกชน                                        
มีเป้าหมายส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่                                     
พึงประสงค์ตามอุดมการณ์ของมิชชันนารีผู้ก่อตั้งโรงเรียน คือการอบรมจริยธรรม คุณธรรม
บนพ้ืนฐานตามหลักค าสอนของคริสต์ศาสนาควบคู่กับการพัฒนาด้านสติปัญญาและการ
พัฒนาทุก ๆ ด้านแก่เยาวชน ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 27 โรงเรียนและมีขนาดที่
แตกต่างกันตามจ านวนนักเรียน จึงส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรในการบริหารทีแ่ตกต่างกันทั้งใน
ด้านงบประมาณ ด้านก าลังคน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านวิธีการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งจากสถิติเปรียบเทียบข้อมูลจ านวนนักเรียนของ
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยปีการศึกษา 2560-2565 พบว่ามี
จ านวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานพันธกิจการศึกษา สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย, 2565: 4-5) และด้วยความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ด้วยตระหนักถึงเป้าหมายที่ส าคัญในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอุดมการณ์ของ
มิชชันนารีผู้ก่อตั้งโรงเรียนที่จะท าหน้าที่ในการพัฒนาคนในประเทศให้มีคุณภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งการที่โรงเรียนจะจัดการศึกษาสู่ความส าเร็จ                                      
มีคุณภาพ และยั่งยืนในโลกยุคใหม่จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีรูปแบบการ
บริหารในการจัดการศึกษาซึ่งการวิจัยนี้จะน ามาเป็นแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศในการ
พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่คุณภาพการศึกษาที่จะส่งผลตามเป้าหมายการจัด
การศึกษาของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่และคุณภาพการศึกษา  
 2. พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 3. ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 4. ตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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3. วิธีดําเนินการวิจัย 
 3.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยและพัฒนาใช้กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ขั้นตอนที่ 3 น ารูปแบบไปทดลอง
ใช้ในสถานศึกษา และขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย 
 3.2 ประชากร พื้นที่วิจัย และกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิในการ
สัมภาษณ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่ คุณภาพการศึกษาจ านวน 5 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบประกอบด้วย นักวิชาการ และ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่น ารูปแบบไปปฏิบัติโดยการทดลอง
ใชจ านวน 23 คน และผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ของรูปแบบจ านวน 98 คน 
 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้จัดท าเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล
ของขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองค์ประกอบ ขั้นตอนย่อย ดังนี้ ขั้นตอนย่อยที่ 1                                                   
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนย่อยที่ 2 การ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษายุคใหม่และคุณภาพการศึกษา  โดย
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 
2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนย่อยที่ 1 ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ขั้นตอนย่อยที่ 2 
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 
1 ก าหนดประเด็นเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 การบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่
คุณภาพการศึกษาและ ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบไปปฏิบัติการทดลอง โดยแบบประเมินร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย ที่ผู้วิจัยพัฒนาและสร้างข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์  
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 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบโดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างอิเล็กทรอนิกส์ผ่านช่องทางออนไลน์ให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ผ่านทางแอปพลิเคชั่น 
ZOOM โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและบันทึกเทป ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา
รูปแบบจากการประชุมสนทนากลุ่ม ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบไปทดลองใช้ในสถานศึกษา 
โดยแบบประเมินพร้อมคู่มือโดยผู้วิจัยอธิบายการน าคู่มือไปใช้ด้วยตนเองให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบโดยส่ง
แบบสอบถามออนไลน์ ให้ผู้บริหารสถานศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วน  
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ศึกษาองค์ประกอบโดยการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอน
ย่อยท่ี 1 และ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจ าแนกชนิดข้อมูล การวิเคราะห์โดยการเปรียบเทียบ
ข้อมูล และการวิเคราะห์เนื้อหาโดยการจัดระเบียบข้อมูล ตีความ และสรุปผลการวิจัย 
ขั้นตอนย่อยที่ 3 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสถิติในการวิเคราะห์ 
  
4. สรุปผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่และคุณภาพ
การศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้                                           
1) การเป็นผู้น าเชิงรุกแบบผู้รับใช้ 2) พัฒนาหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะ 3) โครงสร้างและ
ระบบการปฏิบัติงานยืดหยุ่น 4) วัฒนธรรมคุณภาพ และ 5) ประเมินการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิด
คุณค่า ส่วนคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การศึกษาที่ตอบโจทย์
ความต้องการ 2) การบรรลุเป้าหมายในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 3) คุณภาพของผู้เรียนยุคใหม่  
และ 4) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 4.2 ผลการพัฒนารูปแบบ 1) ผลจากการสนทนากลุ่ม สรุปได้ ดังนี้ ส่วนที่ 1 
ความคิดรวบยอดการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ให้มีการปรับเนื้อหาในหลักการคุณภาพ
การศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ส าหรับวัตถุประสงค์มีความเห็นสอดคล้อง                                          
ในส่วนที่ 2 การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ให้คงไว้ทั้ง 5 ด้าน โดยให้มีการปรับชื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยและเนื้อหาของแต่ละ
ด้านให้สะท้อนความเป็นยุคใหม่ที่สามารถปรับใช้กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ส่วนที่ 3 
ตัวชี้วัดความส าเร็จปรับรายละเอียดในแต่ละประเด็นให้เหมาะสมในการน ารูปแบบไปปฏิบัติ
ให้ประสบผลส าเร็จ และ 2) ผลการประเมินรูปแบบพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมมากที่สุด 
 4.3 ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบโดยใช้คู่มือการทดลองใช้รูปแบบ
ตามเวลาที่กําหนด ได้มีการปรับวิธีการบริหารให้มีลักษณะในการเป็นผู้น าเชิงรุกแบบผู้รับใช้ 
การพัฒนาหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะ เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่
ผู้ เรียนเป็นผู้ก าหนดเอง ปรับโครงสร้างและระบบการปฏิบัติงานให้มีความยืดหยุ่น                                          
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็วออกแบบระบบการท างาน การจัด
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บรรยากาศที่เสริมสร้างการปฏิบัติงานของบุคลากร สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของการท างาน
ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ ด้านภาวะผู้น าคุณภาพ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการท างานที่เป็นระบบ ด้านการท างานเป็นทีม รวมทั้งการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลเน้นการน าผลลัพท์ที่ได้จากการประเมินไปใช้ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการใช้ผลสะท้อน
จากการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และจากการวิเคราะห์
ผลหลังการทดลองใช้รูปแบบในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 4.4 ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาจากการวิเคราะห์ค่าสถิติวัดความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้น 
รูปแบบความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา 
น าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 5.1 ผลจากการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน คือส่วนที่ 1 ความคิดรวบยอด ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ
หลักการและวัตถุประสงค์ ดังนี้ หลักการของรูปแบบประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1)ตระหนักถึง
รูปแบบ 2)วางกลยุทธ์การท างาน และ3)การบริหารการเปลี่ยนแปลง และวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ 5 ด้าน (PROCE Model)  และส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ 4 ด้าน คือ 1)การวางกลยุทธ์ยุคใหม่ 2)การรองรับการศึกษายุคใหม่                                  
3)พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และ4)พัฒนาคุณภาพการบริหาร เป็นรูปแบบที่สามารถใช้
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาได้ กล่าวได้ว่า  PROCE Model เป็นรูปแบบเชิงภาษาที่แสดง
แผนภาพและข้อความอธิบาย ซึ่งแสดงถึงองค์ประกอบส าคัญที่เชื่อมโยงกัน สอดคล้องกับ
แนวความคิดของ พิจิตรา ธงพานิช (2560: 38) ที่ว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น
นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้นได้ จากผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา PROCE Model พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความ
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เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การน ารูปแบบไปทดลองใช้เป็น
กระบวนที่สร้างความเชื่อมั่นได้ว่ารูปแบบที่ พัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้ เป็นแนวทาง
พัฒนาการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ได้ สอดคล้องกับ อัจฉรา นิยมาภา (2564: 188-191)                                 
ที่ได้ออกแบบการวิจัยให้มีการทดลองใช้รูปแบบเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพ่ือการประยุกต์ใช้รูปแบบ
ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 5.2 ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ พบว่า 
ด้านที่มีค่าน้ าหนักสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้น าเชิงรุกแบบผู้รับใช้ แสดงให้เห็นว่า การบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยจะประสบ
ผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพการศึกษามากน้อยเพียงไรขึ้นอยู่กับการเป็นผู้น าเชิงรุกแบบ
ผู้รับใช้เป็นส าคัญ เนื่องด้วยการจัดการศึกษาตามแนวคริสต์ศาสนานิกายโปรเตสแตนต์เป็น
การจัดการศึกษาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตนอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรวิรินทร์  
จิตรสิงห์ (2565: 24) ที่พบว่า การจัดการศึกษาของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
โดยการให้ความรู้ด้านวิชาการควบคู่กับการปลูกฝังคริสต์จริยธรรมตามแบบอย่างของพระเยซู
คริสต์ เพ่ือให้บุคคลมีความเข้าใจในศาสตร์ต่าง ๆ มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานในการ
ด าเนินชีวิต และสร้างผู้น าในลักษณะของผู้รับใช้คือการที่มีจิตสาธารณะ การอุทิศตนเพ่ือ 
รับใช้สังคม ส่วนด้านที่มีน้ าหนักองค์ประกอบรองลงมา คือ การประเมินการเรียนรู้ที่
ก่อให้เกิดคุณค่าที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียน และสามารถใช้ผลสะท้อนจากการประเมิน
มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยที่สุกัญญา แช่มช้อย 
(2564: 3) ไดน้ าเสนอผลการวิจัยไว้ว่า การประเมินการเรียนรู้ มี 6 วิธี ได้แก่ 1) การประเมิน
ตนเอง 2) การประเมินแบบร่วมมือ 3) การประเมินด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ 
4) การประเมินการน าไปใช้ในชีวิตจริง 5) การประเมินเพ่ือพัฒนา และ 6) การประเมิน
ผลลัพธ์-ผลกระทบ ซึ่งผู้บริหารและครูสามารถน าไปปรับใช้ในการประเมินตามความ
เหมาะสม ส่วนด้านที่มีน้ าหนักองค์ประกอบรองลงมาล าดับที่ 3 คือ การพัฒนาหลักสูตรอิง
ฐานสมรรถนะ อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรเป็นปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนการสอน 
เนื่องจากหลักสูตรเป็นเสมือนเข็มทิศในการด าเนินการเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  
ความสามารถ นอกจากนี้หลักสูตรเป็นกรอบการก าหนดนโยบายทางการศึกษาให้สอดคล้อง
กับเป้าประสงค์ของหลักสูตร วัฒนธรรมคุณภาพ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ในระดับสูง
รองลงมาเป็นล าดับที่ 4 แสดงถึงความส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา อีกประการหนึ่ง 
อาจเป็นเพราะว่า วัฒนธรรมการท างานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาการท างานที่มีประสิทธิภาพ เป็นตัวกระตุ้นให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในบุคลากรผู้ปฏิบัติงานโดยบุคลากรจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นคุณภาพ                               
ทุกคนจะร่วมแรงร่วมใจท างานท าให้เกิดประสิทธิภาพและผลของงาน การเปิดรับและการ
ปรับตัวให้เข้ากับระบบใหม่ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
น าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ 
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(2557: 18-27) ทีก่ล่าวว่า หนึ่งในวัฒนธรรมการท างานซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ คือ วัฒนธรรมคุณภาพ ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง โครงสร้างและระบบการปฏิบัติงานยืดหยุ่น มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
อยู่ในระดับสูงรองลงมาเป็นล าดับที่ 5 อาจเป็นเพราะว่า ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นส่งผลกระทบต่อการบริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบัน และในการปรับโครงสร้างและระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่นจะ
ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษา ตลอดจนทัศนคติของบุคลากรที่ต้องมี
การปรับเปลี่ยน เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามโครงสร้างและระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุ่น
ประสบความส าเร็จสอดคล้องกับแนวคิดของ Brightside People Team (2020) ที่ว่า 
โครงสร้างองค์กรยุคใหม่เป็นการปรับปรุงองค์กรให้เกิดความคล่องตัว เป็นลักษณะของ
องค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็วตลอดเวลา เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 5.3 ผลจากการตรวจสอบโมเดลการวัดของคุณภาพการศึกษาที่พบว่าด้านที่มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการ อาจเป็นเพราะว่า 
การศึกษาคือพ้ืนฐานส าคัญที่จะท าให้ทุกคนมีคุณค่า มีความพร้อม มีความสามารถที่จะ
เปลี่ยนแปลงโลก และยังเป็นรากลึกหล่อเลี้ยงให้ทุกชีวิตเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคใหม่ สอดคล้องกับสภาการศึกษาในข้อเสนอระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตในปี 2040 ประกอบด้วย 1) คุณภาพทั่วไป                                  
2) คุณภาพทางสังคม 3) คุณภาพทางเทคโนโลยี 4) คุณภาพทางเศรษฐกิจ 5) คุณภาพทาง
สิ่งแวดล้อม และ 6) คุณภาพทางการเมือง (สภาการศึกษา, 2564: 2-3) 
 5.4 ผลจากการตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยมีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.89 แสดงว่า                            
การบริหารสถานศึกษายุคใหม่ตามแนวทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน คือ 1) การเป็นผู้น าเชิงรุก
แบบผู้รับใช้ 2) การพัฒนาหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะ 3) โครงสร้างและระบบการปฏิบัติงาน
แบบยืดหยุ่น 4) วัฒนธรรมคุณภาพ และ 5) ประเมินการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดคุณค่า สามารถ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาได้ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล โพธิ์กลิ่น 
(2564: 1202) ที่พบว่าการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานด้วย
กระบวนการที่หลากหลายตามบริบท ทรัพยากรและศักยภาพที่สถานศึกษามีอยู่ ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง ประชาชน และหน่วยงานองค์กร
ในท้องถิ่น สถานศึกษาควรมีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาให้ชัดเจน                                        
และด าเนินงานตามทิศทางที่สถานศึกษาก าหนดไว้ ผลที่เกิดจากการด าเนินการตามทิศทาง
และเป้าหมายของสถานศึกษานั้นเป็นประสิทธิผลที่เกิดขึ้น ดังเช่นงานวิจัยของ ยงยุทธ                                         
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สงพะโยม (2565: 82) ทีพ่บว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ต้องตอบโจทย์โลกการศึกษา                                            
มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาเสริมความแข็งแกร่งของระบบการเรียนการสอนและการท างานให้
สามารถด าเนินกิจกรรมได้ มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการ
ปรับตัวเข้ากับวิถีการศึกษาแห่งอนาคตในบริบทใหม่ พร้อมอบรมพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา มุ่งพัฒนาเทคนิคการท างาน และมีการออกแบบการศึกษาให้มีความ
ครอบคลุมมุ่งเป้าสู่แผนการที่สามารถปฎิบัติได้จริง 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับกระบวนการในการ
บริหารสถานศึกษาใหม่ทั้งระบบ ดังนี้  
  1. การพัฒนาตนเองในการเป็นผู้น าเชิงรุกแบบผู้รับใช้ ที่ตั้งอยู่บนค าสอน
ของคริสต์ศาสนา มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  
  2. การพัฒนาหลักสูตรโดยการออกแบบหลักสูตรให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ เรียนได้อย่างหลากหลาย ทั้งด้านความถนัด ความสนใจ ระดับ
ความสามารถ ตลอดจนข้อจ ากัดส่วนบุคคล โดยให้มีความแตกต่างจากหลักสูตรเดิมที่ใช้อยู่
ในปัจจุบัน  
  3. การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาเป็นแนวทางที่
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของการท างานให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง                                    
และเกิดการเปลี่ยนแปลงในผู้ปฏิบัติงาน  
  4. การปรับโครงสร้างและระบบปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีความ
ยืดหยุ่น และจัดให้มีการประเมินผลที่ก่อให้เกิดคุณค่า โดยมีแนวทางการเปลี่ยนแปลงการ
บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพ
การศึกษาที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 2) วิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารของสถานศึกษา                                       
3) ปรับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนามุ่งเน้นที่คุณภาพการศึกษา 4) ปรับระบบการ
บริหารสถานศึกษาให้เป็นการบริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหม่ 5) ให้มีการทดลองใช้ระบบที่พัฒนาปรับปรุง 6) น าระบบบริหารสถานศึกษาใหม่สู่การ
ปฏิบัติ และ 7) ประเมินผลการด าเนินการน ามาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 6.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 จากผลการวิจัยที่พบว่า การเป็นผู้น าเชิงรุกแบบผู้รับใช้ เป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญมากที่สุด ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การสร้างผู้น าเชิงรุกแบบ
ผู้รับใช้ที่มีพ้ืนฐานความเชื่อและวิถีปฏิบัติตามความเชื่อของคริสตศาสนา การเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจแก่ผู้บริหารของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดความรักและผูกพันต่อมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย รวมถึงทักษะในการบริหารเชิงรุกเพ่ือสามารถปรับตัวต่อ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและพลิกผันในโลกยุคใหม่  
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7. องค์ความรู้ที่ได้รับ  
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 3 ส่วน 
คือส่วนที่ 1 ความคิดรวบยอด ประกอบด้วย 2 ด้าน คือหลักการและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
หลักการของรูปแบบประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ตระหนักถึงรูปแบบ 2) วางกลยุทธ์การ
ท างาน และ 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง และวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษา ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคใหม่                                             
5 ด้าน PROCE Model และส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดความส าเร็จการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ 4 ด้าน 
คือ 1) การวางกลยุทธ์ยุคใหม่ 2) การรองรับการศึกษายุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
และ 4) พัฒนาคุณภาพการบริหาร ดังแสดงในภาพที่ 1  

 

ภาพที่ 1 PROCE Model การบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
 สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

8. สรุป 
 แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคใหม่สู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย PROCE Model ประกอบด้วย 1. การเป็นผู้น าเชิง
รุกแบบผู้รับใช้ ที่ผู้บริหารควรมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บนค าสอนของคริสต์ศาสนา มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ค านึงถึงคุณภาพผู้เรียน น าข้อมูลมาพัฒนาปรับกล
ยุทธ์และคุณภาพการศึกษาที่ตอบโจทย์ของผู้ปกครอง นักเรียน และสังคม ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและคอมพิวเตอร์สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
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เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 2. การพัฒนาหลักสูตรอิงฐานสมรรถนะที่
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล ให้ผู้เรียนเกิดสุขภาวะ สมรรถนะที่จ าเป็น
เพ่ือใช้ในการด ารงชีวิต ผู้เรียนรู้เท่าทันและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 3. โครงสร้าง
และระบบการปฏิบัติงานยืดหยุ่น เป็นการจัดโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นให้มีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็วตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการท างาน การจัด
บรรยากาศที่เสริมสร้างการปฏิบัติงาน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การให้ความไว้วางใจและการให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น 
4. วัฒนธรรมคุณภาพ เป็นการสร้างวัฒนธรรมที่มีคุณภาพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือเป็น
แนวทางที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของการท างานให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และเกิดการเปลี่ยนแปลงในผู้ปฏิบัติงาน 5. ประเมินการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดคุณค่า 
เป็นการส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลที่น าผลลัพท์ที่ได้จากการประเมินไปใช้ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เ รียน น าเทคโนโลยีมาใช้ให้
มากที่สุด การก าหนดแนวทาง วิธีการวัดและประเมินผล และการใช้ผลสะท้อนจากการ
ประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ภายใต้ความคิดรวบยอดในหลักการ 3 ด้านคือ                                           
1) ตระหนักถึงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยผู้บริหารวางแผนการด าเนินการโดยใชวงจร
คุณภาพที่สรางจากการมีสวนรวม ความเขาใจและความรัก 2) วางกลยุทธการท างานภายใต
เงื่อนไขการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ด้วยการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน การปรับความคิด
และทัศนคติของบุคลากรให้มีการท างานที่มีประสิทธิภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ 
3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยการริเริ่มกระตุ้น การปรับกระบวนการท างานพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จประกอบด้วย (1) การวางกลยุทธ์ยุคใหม่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการแก้ไขปัญหาจัดการกับความท้าทายที่ส่งผลกระทบกับบุคลากร 
เทคโนโลยี และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การดูแลการบริหารการเงิน ความรวดเร็วในการตอบสนอง
และวินัย การวางแผนการท างานในยุคใหม่ การเตรียมตัวเพ่ืออนาคต รวมถึงการปฏิรูป
กฎระเบียบต่าง ๆ (2) การรองรับการศึกษายุคใหม่โดยการพัฒนาศักยภาพห้องเรียนเสมือน
จริงในรูปแบบ Virtual Platform รองรับการเรียนการสอน การวางโครงสร้างพื้นฐานส าหรับ
การเรียนการสอนออนไลน์ภายใต้แนวคิด Study Anywhere (3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
ส าหรับการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและมีคุณภาพ
และ (4) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสเป็น
ธรรม ตลอดจนมีการน าระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ควบคู่กับการสร้างผู้น า
การเปล่ียนแปลง ส าหรับคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 1) การศึกษาที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการ เป็นกระบวนการใหม่โดยเปลี่ยนวิธีคิดมุมมองการศึกษาที่ตระหนักถึงความสูญเปล่า
ที่เกิดขึ้น จัดการศึกษาท่ีสู่การมีงานท าที่สอดคล้องกับความก้าวหน้าสู่อนาคต ด้วยการพัฒนา
ความรู้ความสามารถและคิดค้นกลยุทธ์ใหม่ 2) การบรรลุเป้าหมายในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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สถานศึกษาสร้างความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และมีวิธีการในการบรรลุถึงความส าเร็จ 
ด้วยการมุ่งมั่นและตั้งใจพัฒนาความรู้ความสามารถ 3) คุณภาพของผู้ เรียนยุคใหม่มี
คุณลักษณะใหม่ในโลกเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามรูปแบบการ
เรียนรู้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดอย่างเป็นระบบ การคิด
สร้างสรรค์ มีทักษะกระบวนการเรียนรู้  และ 4) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ผู้ปกครองและชุมชนร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และพึงพอใจต่อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานอย่างมีคุณค่า 
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