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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารและ
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารกับระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 และ 3) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุค
ใหม่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้าบริหารงาน รวมทั้งหมด 341 คน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางก าหนดขนาดของ Krejcie and Morgan และใช้วิธีสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าอ านาจจ าแนก 0.505-0.889 มีค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ 
0.973 และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ มีค่าอ านาจจ าแนก 0.536-0.858 
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.973 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่                                            
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
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2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนยุคใหม่ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                                      
ที่ระดับ 0.01 

3. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโดยรวม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนยุคใหม่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 60.80 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.2236 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ 
 

Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the levels of the digital 

leadership of school administrators and the levels of modern school effectiveness 
under Surin Primary Educational Service Area Office 1; 2) to study the relationship 
between the digital leadership of school administrators and the modern school 
effectiveness under Surin Primary Educational Service Area Office 1; and 3) to study 
the digital leadership of school administrators affecting modern school 
effectiveness under Surin Primary Educational Service Area Office 1. The sample 
consisted of school administrators and teachers with a total of 341 participants 
from schools under Surin Primary Educational Service Area Office 1 in the 
Academic Year 2023.The sample size was calculated using Krejcie and Morgan 
tables and multi-stage random sampling. The tools for data collection were the 
sets of 5-rating scale questionnaires for a set of the digital leadership of school 
administrators with the discriminative power ranging from 0.505 to 0.889 with the 
reliability of 0.973, and a set of the school effectiveness with the discriminative 
power ranging from 0.536 to 0.858 with the reliability of 0.973. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 
hypothesis testing was done through Pearson’s product-moment correlation 
coefficient and simple regression analysis. 

The research results found that:  
1. The school administrators’ digital leadership was overall at a high 

level. and the school’s effectiveness was overall at a high level. 



232 | Academic MCU Buri ram Journal  
         Vol. 9  No. 2 (2024) : May–August 

 

 2.The relationship between the digital leadership of school administrators 
and the modern school effectiveness had a positive relationship with a high level 
at the .01 level of significance.  

3. The total digital leadership of school administrators could predict the 
school effectiveness under Surin Primary Educational Service Area Office 1 with a 
predictive power of 60.80 percent and an estimated standard error of ± 0.2236. 

Keywords: Digital Leadership, Effectiveness of Modern School 
 
1. บทน า 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคม
ไปสู่สังคมดิจิทัลส่งผลต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีแนวโน้มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป 
โดยการเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล โดยการน าเทคโนโลยีและสื่อต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้
ร่วมกับการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา การวางแผน และการสร้างทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นให้กับทุกคน ที่จะศึกษาต่อใน
ระดับต่าง ๆ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือต้องปรับหลักสูตรและวิธีการในการจัดการเรียนรู้ที่มี
ความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาทุกคนให้มีความรู้ทักษะ รวมถึงสมรรถนะที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง ในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2565: 2-3)  
 ประเทศไทยได้เห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิรูป
การศึกษา เช่น การปฏิรูปการเรียนรู้และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเร่งน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยได้จัดท าแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล แลมุ่งเน้นการพัฒนาในระยะ
ยาวอย่างยั่งยืน (ส านักพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมและสื่อสารสนเทศ, 2565: 26) เช่นเดียวกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ยุทธศาสตร์ที่ 3-4 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ของทุกคนและการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม คือเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค
ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนในทุก
ช่วงวัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 15)  
 ความตระหนักของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษาส าหรับคนในทุกช่วงวัย จัดการศึกษาให้มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ปัจจัยการบริหารมี
หลายปัจจัย ปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งคือปัจจัยด้านภาวะผู้น า (นงนุช สุวรรณะรุจิ, 2559: 
2) ซึ่งภาวะผู้น า เป็นหนึ่งในตัวแปรของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลนี้ ผู้บริหารทุกคน จ าเป็นต้องมี "ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล" คือ ความสามารถ
ของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการสถานศึกษา                                    
ในด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพยุคดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล การปรับปรุงอย่างเป็นระบบยุคดิจิทัล และการสื่อสารในสถานศึกษายุค
ดิจิทัล  ประสิทธิผลนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียนยุคใหม่ การบริหาร
สถานศึกษาต้องมีการวางแผนอย่างมีระบบมีการด าเนินงานที่ชัดเจน มีกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรี ยนสู ง ด้ านความสามารถในการพัฒนานั กเรี ยนให้มีทั ศนคติทางบวก                                     
ด้านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการสอนที่มีประสิทธิผลและเป้าหมายชัดเจน                                        
และด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษา บริหารสถานศึกษาสู่
เป้าหมาย รวมทั้งสามารถด าเนินงาน การตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานได้ครอบคลุมทุกส่วนงาน 
เพ่ือปฏิบัติงานได้ตรงตามแผน และนโยบายที่ตั้งไว้ (จิตรจรูญ  ทรงวิทยา, 2561: 42-57)  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
เพ่ือน าผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลหรือสารสนเทศและพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่จะส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ เป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร สถานศึกษา หน่วยงานต้น
สังกัดในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลในสภาวการณ์ปัจจุบัน ส่งเสริมสนับสนุน
การบริหารการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารและระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารกับระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ยุคใหม่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้
บริการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 3.2 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ปี
การศึกษา 2566 จ านวน 3,000 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1, 
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2566: 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน และครู
หัวหน้าบริหารงาน 4 ฝ่าย จ านวน 310 คน รวมเป็น 341 คน ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ใช้ตารางเทียบหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 
607-610) ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยการค านวณตามสัดส่วนประชากรตามอ าเภอ (Probability Proportional to Size)   

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 
4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 จ านวน 5 ด้าน                                      
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  จ านวน 32 ข้อ ตอนที่ 3 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1  จ านวน 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) จ านวน 30 ข้อ ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ ซึ่งแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.983 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.505 - 0.889 โดยค่าความเชื่อมั่นภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหาร เท่ากับ 0.973 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง และค่าความเชื่อมั่นของ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ เท่ากับ 0.973  
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าบริหารงาน 4 ฝ่าย ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 2. น าแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นไปด าเนินการเก็บข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน
และครูหัวหน้าบริหารงาน 4 ฝ่าย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืน
หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
ข้อมูล 
 3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดน าไปลงรหัส 
 4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์
แบบสอบถามตอนที่  1 โดยใช้สถิติการวิ เคราะห์  ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2-3 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ การหาค่าเฉลี่ย ( x ) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product-
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Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) 
 
4. สรุปผลการวิจัย  
 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัด
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 

4.1 ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
ยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 1. ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ระดับ
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์                                   
เขต 1 ในภาพรวมรายด้าน 

ด้านที ่ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ (n = 341) 

ระดับ ล าดับที ่
x  S.D. 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล  4.06 0.41 มาก 2 
2 ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ

ยุคดิจิทัล  
3.99 0.43 มาก 5 

3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล  

4.05 0.41 มาก 3 

4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบยุค
ดิจิทัล  

4.04 0.43 มาก 4 

5 ด้านการสื่อสารในสถานศึกษายุคดิจิทัล  4.10 0.45 มาก 1 

 รวม 4.05 0.32 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.05, S.D.=0.32)                                  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ดังนี้ ด้านการสื่อสารในสถานศึกษายุคดิจิทัล ( x  = 4.10, S.D.=0.45) ด้านการมีวิสัยทัศน์
ยุคดิจิทัล ( x  = 4.06, S.D.=0.41) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ( x  = 4.05, 
S.D.=0.41) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมือ
อาชีพยุคดิจิทัล ( x  = 3.99, S.D.=0.43) 
  2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ผลการ
วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ในภาพรวมรายด้าน 

ด้านที ่ ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ 
ค่าสถิติ (n = 341) 

ระดับ 
ล าดับ

ที ่x  S.D. 
1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
4.05 0.44 มาก 4 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก  

4.03 0.43 มาก 5 

3 สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เชิงรุก  4.10 0.46 มาก 1 

4 การสอนที่มีประสิทธิผลและเป้าหมายชัดเจน      4.09 0.43 มาก 2 

5 องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 4.08 0.48 มาก 3 

 รวม 4.07 0.36 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.07, S.D.=0.36)                                             
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ
แรก ดังนี้  ด้านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เชิงรุก ( x  = 4.10, S.D.=0.46) ด้านการสอนที่มี
ประสิทธิผลและเป้าหมายชัดเจน ( x  = 4.09, S.D.=0.43 องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย                                  
( x = 4.08, S.D.=0.48) ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( x = 4.03, S.D.=0.43) 

4.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product –Moment 
Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ยุคใหม ่

ภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ 
1y  2y  3y  4y  5y  toty  

1x  0.471** 0.542** 0.489** 0.462** 0.430** 0.602** 

2x  0.505** 0.530** 0.540** 0.546** 0.512** 0.663** 

3x  0.374** 0.520** 0.439** 0.421** 0.508** 0.570** 

4x  0.540** 0.527** 0.490** 0.542** 0.497** 0.653** 
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**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร                                    
( totx ) กับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่โดยรวม ( toty ) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง ( XYr =0.794) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  แสดงว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้านของผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล  ( 1x )                              
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง( XYr =0.602) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01  
ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพยุคดิจิทัล( 2x ) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง                                           
( XYr =0.663) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล                                          
( 3x ) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ( XYr =0.570) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบยุคดิจิทัล( 4x ) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง                              
( XYr =0.653) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้านการสื่อสารในสถานศึกษายุคดิจิทัล                               
( 5x ) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ( XYr =0.527) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 4.3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression) 
ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

  ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณอย่างง่าย (Simple Linear Regression)  

ตัวแปร n=341 
  df r a b 

x  S.D. 
X 4.05 0.32 

0.780 340 0.794** 0.585 0.862 
Y 4.07 0.36 

2R =0.608 , S.E.est =0.2236 , F=512.856 adjusted 2R =0 .607 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การส่งผลของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
ได้ร้อยละ 60.80 หรือ 60.80% และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ                                              

5x  0.441** 0.483** 0.367** 0.362** 0.432** 0.527** 

totx  0.615** 0.685** 0.614** 0.614** 0.627** 0.794** 
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± 0.2236 สามารถสร้างสมการพยากรณ์การส่งผลของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
ได้ดังนี้ 

สามารถเขียนสมการวิ เคราะห์ การถดถอยพหุคูณในคะแนนดิบ  คือ                                          
ŷ = 0.585+0.862**X  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ ˆ

yz  = 0.780** ˆxz  จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารเปลี่ยนไป 1 หน่วย ท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เปลี่ยนไป 0.862 หน่วย 

 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอ
น าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

5.1 ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้มีการก าหนด พันธกิจ ข้อที่ 8 น านวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเพ่ือการบริหารจัดการ มีแนวทางการขับเคลื่อน
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือน าไปสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เช่นเดียวกับ 
ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564: 135) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร คือ ความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการสถานศึกษา โดยมี
วิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้
ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                                   
กวินท์ บินสะอาด (2564: 71) ที่ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสตูล  ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวิภา อุดชุมนารี และอมรทิพย์ เจริญผล (2565: 62) 
ที่ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า เป็นองค์กรขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่  21 พัฒนา
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ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น าทางวิชาการ พัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) สนับสนุนให้ผู้บริหารและครูมีนวัตกรรม วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ในทุกสิ้นปีการศึกษา เช่นเดียวกับ จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561: 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา
ต้องมีการวางแผนอย่างมีระบบมีการด าเนินงานที่ชัดเจน มีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการน าหลัก
บริหารกลยุทธ์เข้ามาช่วยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตา สมใจ 
(2565: 74) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุภวัช เชาวน์เกษม (2563: 63) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                                  
ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
พบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต  1                                               
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.794 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ช่วยพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลไก
หลักต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนให้โรงเรียนเดินทางไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้บทบาทส าคัญของ
ผู้บริหารในฐานะผู้น าด้านการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งแสดงออกด้วยการด าเนินงานในสถานศึกษา
ที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารโรงเรียนทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้การจัด
การศึกษาส าเร็จได้ตามเป้าหมาย น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน เช่นเดียวกับ 
จิณณวัตร ปะโคทัง (2565: 89) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้น าทางดิจิทัล
ที่ต้องสร้างการยอมรับทางเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนให้เห็นความส าคัญ ยอมรับและน าไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้
ในเนื้อหาวิชาเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตา สมใจ (2565: 75) ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา                             
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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 5.4. การส่งผลของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ยุคใหม่ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1                                                       
ได้ร้อยละ 60.80 หรือ 60.80% และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ                                                
± 0.2236 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนยุคใหม่ การบริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนอย่างมีระบบมีการด าเนินงานที่
ชัดเจน มีกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการน าหลักบริหารกลยุทธ์เข้ามาช่วยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษาสู่เป้าหมาย  เช่นเดียวกับ สุกัญญา แช่มช้อย 
(2561:65) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึงการน าของผู้บริหารองค์กรในยุค
ดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถน าองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นกลไก
ส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้
งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565: 144) ที่
ศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
อ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 
±0.27376 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
1. ผู้บริหารสถานศึกษา น าไปใช้เป็นข้อมูลและสารสนเทศ ส าหรับน าไปใช้ใน

การพัฒนาตนเอง พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือให้การปฏิบัติงานร่วมกันในโรงเรียนเกิด
ประโยชน์ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่ สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลและสารสนเทศในการ
วางแผนพัฒนา ด้านภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาความเป็นผู้น า
ของผู้บริหารที่ส่งผลถึงประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ 

6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในด้าน

ที่ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม คือ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบยุคดิจิทัล และ ด้านการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพยุคดิจิทัล ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร  
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2. ศึกษาปัจจัย ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ส่งเสริมประสิทธิผลของ
โรงเรียนยุคใหม่อย่างไร 

 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนยุคใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 สรุปได้ดังต่อไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ 
 

ด้านการปฏิบัติที่
เป็นเลิศอยา่งมือ
อาชีพยุคดิจิทัล  

• ผู้บริหารมีความสามารถกระตุ้นครใูห้น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

• ผู้บริหารสามารถสร้างสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู้ที่ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนา
นักเรียนอย่างหลากหลาย 

• ผู้บริหารอ านวยความสะดวก กระตุ้นจัดการอบรม สนบัสนุนบุคลากรในด้าน
การศึกษาและการใช้ดิจิทัล และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้

ยุคดิจิทัล  

• ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว   
• ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏิบตังิาน  
• ผู้บริหารมีความสามารถนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนของ

นักเรียน 

ด้านการปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ 

ยุคดิจิทัล  

• ผู้บริหารน าเทคโนโลยีดิจิทลั และแอพพลิเคชั่นใหม่ ๆ เช่น Line, Tiktok, Instagram, Zoom 
มาใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างสม าเสมอ 

•  ผู้บริหารมีความสามารถในการน าข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

• ผู้บริหารมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาพัฒนางานในองค์กรอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

• ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษาปฏิบตัิงานร่วมกันให้เกิด
ความส าเร็จภายใต้วสิัยทัศน์เดยีวกัน 

• ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การเปลีย่นแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้  

• ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนานักเรียนและองค์กร 
• ผู้บริหารสามารถน าวสิัยทัศนส์ู่การปฏิบัตริ่วมกับบุคคลากรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ   

ด้านการมี
วิสัยทัศน์ยุค

ดิจิทัล  
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ภาพที่ 2 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนยุคใหม่ (ต่อ) 

ด้านการสื่อสารใน
สถานศึกษายุคดจิิทัล  

• ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ของโรงเรียนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

• ผู้บริหารมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลที่หลากหลาย เช่น Line , Tiktok 
, Youtube  , Facebook เพื่อสื่อสารให้เกดิความเข้าใจท่ีตรงกันในกิจกรรมของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน    

• ผู้บริหารสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
เกิดการสื่อสารอย่างท่ัวถึง 

• ผู้บริหารมีความสามารถนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินห้องเรียนคณุภาพ เหมาะต่อการ
เรียนรู ้

• ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์                     
ให้นักเรียนได้สืบค้นในสิ่งท่ีสนใจ 

• ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีพื้นท่ีแห่งการเรยีนรู้ในโลกออนไลน์ เช่น เพจการสอนของครู เว็บไซต์  
ห้องเรียนออนไลน์(Google Classroom) ฯลฯ  

• ผู้บริหารมีความสามารถก าหนดเปา้หมายของโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

• ผู้บริหารมีความสามารถโนม้น้าวให้คณะครูและชุมชนมีความรู้สึกเปน็เจ้าของร่วมกัน และมี
ความผูกพันกับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าของโรงเรยีน 

• ผู้บริหารมีความสามารถน าเทคโนโลยี มาใช้ในการนิเทศ ติดตามการจัดการสอนของครู เช่นใช้ 
Zoom หรือ Google Meeting นิเทศการสอนออนไลน์ ฯลฯ 

ด้าน
สภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้เชิง

รุก  

ด้านการสอนที่มี
ประสิทธิผลและ
เป้าหมายชัดเจน  

ด้านองค์การแห่ง
การเรยีนรู้ที่

ทันสมัย  

• โรงเรียนมีผู้บริหารกระตุ้นให้ครู แสวงหาความรู้ เทคนิคหรือวิธีการ และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

• โรงเรียนมีผู้บริหารอ านวยความสะดวก สนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่องส าหรับการเรียนรูเ้พื่อน าไปสู่นวัตกรรมการเรียนรู้ 

• โรงเรียนมีผู้บริหารกระตุ้นให้ครเูกดิความตระหนักและเห็นความส าคัญในการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้พัฒนาโรงเรียน  

ด้านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก  

• ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาระเบียบวินัยของนักเรียนโดยใช้สื่อนวัตกรรมดิจิทัล 
• ผู้บริหารมีความสามารถในการส่งเสริมและสนันสนุนให้นักเรียนพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ ทักษะ 

โดยใช้สื่อนวัตกรรมดิจิทัล   
• ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูใช้ แอปพลิเคชั่น School Health Hero ส าหรบัคัดกรอง

สุขภาพจิตของนักเรียนในโรงเรียน 
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