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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียน
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 2) ศึกษา
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการ
เรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 
312 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความตรงเท่ากับ 
1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
เท่ากันกับด้านครูผู้สอนและ รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการสนับสนุนของ
ผู้ปกครอง ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน
การบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้าน
การบริหารงานบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
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Abstract 

The purpose of this research were: 1) to study the learning loss of 
students in schools under the Nakhon Pathom Primary Educational Service 
Area Office 2, and 2) to examine the opinions of school administrators and 
teachers on school management to reduce learning loss in schools under the 
Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2. The population 
and sample used in the study included 312 school administrators and 
teachers. The research instrument was a questionnaire created by the 
researcher, with a validity index of 1.00 and a reliability coefficient of 0.98. 
The statistics used for data analysis included percentage, mean, and standard 
deviation. 

The research result found that:  
1. The overall learning loss of students in schools under the Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level. When 
considering individual aspects, the top three factors were: school 
management, which had the highest average score, followed by teaching staff 
and the school environment. The aspect with the lowest average score was 
educational resources. 

2. The opinions of school administrators and teachers on school 
management to reduce learning loss in schools under the Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 2 were overall at a high level. When 
considering individual aspects, general administration had the highest average 
score, followed by academic administration and personnel management.                                
The aspect with the lowest average score was budget management. 
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1. บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ และเป็น
รากฐานของการพัฒนาประเทศ เพ่ือเตรียมคนให้พร้อมกับการเผชิญความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ระบบการศึกษาที่ดีจึงจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายและวางแผนการพัฒนาศักยภาพ
ของคนที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานเมื่อส าเร็จการศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถและ
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สมรรถนะที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกไร้พรมแดน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: 4) 

ความเปลี่ยนแปลงในโลกไร้พรมแดน เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ฉับพลัน และเปราะบาง ตัวอย่างความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเห็นได้จากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ทีท่ าให้ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ในครั้งนี้  กระทรวงศึกษาธิการออกประกาศให้สถานศึกษาในสังกัดและในก ากับของ
กระทรวงศึกษาธิการปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ ให้สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนการสอนด้วยการ
ไม่ต้องเข้าชั้นเรียน โดยปรับการเรียนการสอนเป็นทางออนไลน์ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 
2564: 1) ดังนั้นส่งผลให้ผู้ เรียนไม่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามที่ควรจะได้รับในระบบ
สถานศึกษา สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบการเรียน
ทางไกล และแบบออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน
เองก็ต้องปรับตัวกับการใช้เทคโนโลยีมากขึ้นกว่าปกติ การที่ไม่สามารถพบเจอเด็กนักเรียนตัว
จริงได้ นักเรียนเองก็ไม่ได้ท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนในชั้นเรียน ท าให้นักเรียนบางส่วนเสีย
โอกาสในการเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาการ สังคมและอารมณ์ ขาดทักษะที่จ าเป็นต่าง ๆ อีกทั้งยัง
สูญเสียความสามารถพ้ืนฐานเดิมที่เคยมีก่อนการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จนน ามาสู่การ
เกิดภาวะการเรียนรู้ถดถอย (Learning loss) 

สถาบันวิจัยเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2565) ได้ระบุว่าภาวะการเรียนรู้
ถดถอยเป็นภาวะของการเสียโอกาสในการเรียนรู้ที่มีผลท าให้ทักษะต่าง ๆ ที่เด็กควรจะได้รับ
การพัฒนาตามช่วงวัยสูญเสีย ส่งผลต่อพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสาร ทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ ขาดระเบียบวินัยความรับผิดชอบ และเป็นภาวะที่สะท้อนถึงการเสื่อมถอยของ
ความรู้ของผู้เรียนที่ถูกลืมเมื่อเวลาผ่านไป อาจเกิดได้จากการหยุดยาวของโรงเรียนที่ปิด
การศึกษาในภาคฤดูร้อนที่ยาวนานเกิน 2 เดือน ซึ่งในกรณีนี้โรงเรียนหรือสถานศึกษาอาจใช้
กลยุทธ์เพ่ือลดการสูญเสียความรู้หรือทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเปิดเรียนภาคฤดู
ร้อน การเปิดเรียนเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคการศึกษา ซึ่งสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด - 19 เป็นสถานการณ์ที่ท าให้สถานศึกษาปิดยาวนานกว่าการปิดภาคเรียนปกติ 
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาจนถึงปีการศึกษา 2564 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ออกเสนอแนวทางเพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนด
รูปแบบการเรียนการสอนไว้ 5 รูปแบบ ตามบริบทและความเหมาะสมของโรงเรียน คือ                                     
ออนแอร์, ออนไลน์, ออนดีมานด์, ออนแฮนด์ และออนไซต์ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) โรงเรียนเริ่มปรับรูปแบบการสอนตามมาตรการที่ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด แต่ก็ยังพบว่าการจัดการเรียนการสอนแบบนี้ไม่มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ากับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ เนื่องจากมีข้อจ ากัด
หลายประการ ในการจัดการเรียนรู้ทั้งในเรื่องของอุปกรณ์ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ด้วยเหตุนี้
เองจึงท าให้ภาพความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาชัดเจนมากขึ้น เมื่อมีนักเรียนที่ไม่สามารถ
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เข้าถึงอุปกรณ์เทคโนโลยี หรือนักเรียนบางส่วนที่ใช้โอกาสที่ไม่ได้ไปเรียนที่โรงเรียนช่วย
ผู้ปกครองในการท างานเพ่ือหารายได้จากผลกระทบที่เกิดขึ้นทางด้านเศรษฐกิจ หรือ
แม้กระทั่งนักเรียนที่มีอุปกรณ์เทคโนโลยีแต่มีสภาพแวดล้อมที่บ้านที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
เรียนออนไลน์ ท าให้ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา นับว่าเป็นช่วง หยุดชะงักทางด้านการศึกษา                                   
ซึ่งส่งผลกระทบกับผู้เรียนในทุกช่วงวัย (ภูมิพัฒน์ ศรีวชิรพัฒน์, 2565: 71-86)  

จากความส าคัญและที่มาของปัญหาดังกล่าว ภาวะการเรียนรู้ถดถอยที่พบไม่ใช่
เพียงด้านการเรียนรู้ในเชิงวิชาการเท่านั้น แต่อาจมีปัญหาของผู้เรียนในด้านอ่ืน ๆ ทั้งอารมณ์
และสังคม ดังนั้นในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะการเรียนรู้ถดถอยของ
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ
ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาเพ่ือลด
ภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 
จ านวน 120 โรงเรียน แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 120 คน และครู จ านวน 
1,513 คน รวมทั้งสิ้น 1,633 คน ผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 312 คน และ
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 83.65 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้น

ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่าความ
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ตรงตามเนื้อหา (content validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิได้ค่าความตรงเท่ากับ 1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.98  

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติโดยใช้การ
แจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ ใช้วิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) 
และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะการเรียนรู้
ถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 
2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะการเรียนรู้ถดถอย
ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 

ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะการเรียนรู้
ถดถอยของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  

 ปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะการเรียนรู้ 
ถดถอยของผู้เรียน x̄   S.D. แปลผล 

1 ด้านการบริหารจัดการ 4.56 0.62 มากที่สุด 
2 ด้านครูผู้สอน 4.56 0.60 มากที่สุด 
3 ด้านผู้เรียน 4.15 0.72 มาก 
4 ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 4.18 0.76 มาก 
5 ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 4.12 0.82 มาก 
6 ด้านสิ่งแวดล้อม 4.34 0.69 มาก 
7 ด้านสุขภาพและอารมณ์ 4.13 0.76 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.29 0.71 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะ                                   
การเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านครูผู้สอน  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านสิ่งแวดล้อมและ ด้านการ
สนับสนุนของผู้ปกครอง ตามล าดับ และด้านทรัพยากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

4.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

การบริหารสถานศึกษา x̄   S.D. แปลผล 
1 การบริหารงานวิชาการ 4.48 0.60 มาก 
2 การบริหารงานบุคคล 4.46 0.63 มาก 
3 การบริหารงานงบประมาณ 4.44 0.66 มาก 
4 การบริหารงานทั่วไป 4.49 0.60 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.46 0.63 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ และด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาในภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียน
สังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

5.1 เพื่อศึกษาภาวะการเรียนรู้ถดถอยของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่ประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านทรัพยากรทางการศึกษา โดยระดับความคิดเห็นในเรื่องสื่อ
เทคโนโลยีอุปกรณ์การเรียนที่เพียงพอมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเล็งเห็นว่าโรงเรียนยังมีสื่อเทคโนโลยีอุปกรณ์การเรียนที่ไม่เพียงพอนัก 
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ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันสื่อการเรียนการสอนมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้มีความแตกต่างไปจากเดิม  
อีกทั้งยังมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบสื่อมัลติมีเดียมากขึ้น ส่งผลให้ครูผู้สอน
หรือสถานศึกษาต้องท าการปรับตัวกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป  

อย่างไรก็ตาม ในการปรับตัวโดยการน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนนั้นยังจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมไปถึงการฝึกอบรมแก่ครูผู้สอนเพ่ือให้มีแนวทางการใช้เทคโนโลยีในการสอนที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณนั้นต้องมีการวางแผนล่วงหน้าในระยะยาว                                 
ไม่สามารถจัดสรรได้ในทันที ส่งผลให้สื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนที่มีอยู่ ยังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ พิไลวรรณ มาแป (2560:76-78)                                          
ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาของ
ครูในโรงเรียน อ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 
ซึ่งพบว่า ปัญหาที่พบในการใช้สื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์การเรียน วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท าให้การตอบสนองการรับรู้ในการเรียนการสอนไม่
เท่ากัน ความสนใจในการเรียนของนักเรียนน้อยลงท าให้มีผลต่อการเรียนการสอน และ
สอดคล้องกับการศึกษาของ จิตรา อุนจะน า และคณะ (2564 :72-73) ที่ได้ศึกษาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมา
โศกราช พบว่า ปัญหาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่พบ คือ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอกับการใช้งาน สถานที่ให้บริการในการใช้คอมพิวเตอร์ไม่เอ้ือต่อการ
ใช้งาน ขาดความรู้ ทักษะในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค์ มีความรู้ด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ โปรแกรมส าเร็จรูป/โปรแกรมประยุกต์ไม่
พอเพียงในการใช้งาน ไม่มีความรู้ในงานวิจัยเพียงพอที่สามารถในการท าวิจัยได้ ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาควรมีการเชื่อมต่อและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.2 การบริหารสถานศึกษาเพื่อลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แต่ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยระดับความ
คิดเห็นในประเด็นการบริการจัดการ เรื่องการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือแนะน าการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีแก่เจ้าหน้าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานใน
ด้านบัญชีและการเงินเป็นการด าเนินงานตามแผนงบประมาณที่ถูกจัดท าขึ้นตามที่กฎหมาย
ก าหนด และเป็นแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายอยู่แล้ว ดังนั้นในการ
ด าเนินงานด้านบัญชีและการเงินจึงไม่จ าเป็นต้องได้รับค าปรึกษาช่วยเหลือหรือแนะน ามาก
นักเนื่องจากเจ้าหน้าที่มีการด าเนินงานตามแผนงานอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
ศิริพร สิทธิวงศ์ (2562: 660) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานด้านงบประมาณของโรงเรียน                                             
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ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า 
ผู้บริหารหรือผู้รักษาราชการแทน รวมถึงครูผู้ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานด้านงบประมาณและ                                   
ครูผู้ปฏิบัติงานสอนมีความรู้ ความเข้าใจและให้ความส าคัญในการบริหารงานด้านงบประมาณ
เป็นอย่างดี เนื่องจากงบประมาณเป็นปัจจัยในการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ                                   
ของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการใช้จ่ายงบประมาณผู้บริหารและคณะครูต้อง
ยึดถือตามกฎระเบียบของกระทรวงการคลังและคู่มือ แนวปฏิบัติต่าง ๆ มีการจัดท ารายละเอียด
ของแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับวงเงินที่ได้รับจัดสรร มีการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีการเบิกจ่ายงบประมาณและมีการจัดท าบัญชีที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
ตลอดจนมีการก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลอยู่เสมอ จึงท าให้ไม่จ าเป็นต้องมีการ
แนะน าหรือช่วยเหลือจากฝ่ายอ่ืน ๆ เพ่ือลดการท างานซ้ าซ้อนของเพ่ือนร่วมงานหรือ
ผู้บังคับบัญชา และสอดคล้องกับ วราพร แต้มเรืองอิฐ (2565 : 136) ที่ได้ศึกษาเรื่อง                                  
การตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ
ของสถานศึกษา เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงบประมาณ มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
การบริหารงบประมาณเป็นอย่างดี ยึดตามกฎระเบียบของกระทรวงการคลังและคู่มือการใช้จ่าย 
แนวทางการด าเนินงานตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษามุ่งเน้นถึงการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว โปร่งใส
ตรวจสอบได้ ค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้น จึงท าให้มีการด าเนินงานที่มีมาตรฐาน ดังนั้นการ
ให้ค าปรึกษาช่วยเหลือแนะน าการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีแก่เจ้าหน้าที่จึงไม่จ าเป็นนัก 
เนื่องจากสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานทั่วไปมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานทั่วไป
มากขึ้น โดยเฉพาะการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ือสร้างรากฐานที่มั่นคงส าหรับการพัฒนาด้านวิชาการ การปรับปรุงระบบการบริหารงาน
ทั่วไปให้มีประสิทธิภาพจะช่วยสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู้ 
และลดปัญหาการเรียนรู้ถดถอยได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนในด้าน
ครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควรจัดให้มีการอบรมและพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมครูในการใช้เทคโนโลยีหรือวิธีการสอนที่ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ซึ่งจะช่วยลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียน 



242 | Academic MCU Buri ram Journal  

         Vol. 9  No. 3 (2024) : September– December 
 

 3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนในด้านการ
สนับสนุนของผู้ปกครองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควรสร้างช่องทาง
ในการสื่อสารและความร่วมมือกับผู้ปกครองมากขึ้น เพ่ือให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลานนอกห้องเรียน การที่ผู้ปกครองมีความเข้าใจและมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและลดภาวะการเรียนรู้ถดถอย 

6.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่มีต่อภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนในด้านต่าง ๆ จึงควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยในโรงเรียนประถมศึกษา 
  2. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานทั่วไปมากที่สุด จึงควรมีการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนและผู้ปกครองเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอย 
  3. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยโดยรวมอยู่ในระดับมากควรมีการศึกษา
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือลดปัญหาการเรียนรู้ถดถอย 
  4. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะการเรียนรู้ถดถอยของนักเรียนในด้านการ
บริหารจัดการและด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด จึงควรมีการศึกษาแนวทางการ
เสริมสร้างการบริหารงานทั่วไปและการพัฒนาครูในการลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือลดภาวะการเรียนรู้ถดถอยของโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 จากการศึกษาข้างต้น การบริหาร
จัดการสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน                                         
โดยเป็นปัจจัยหลักที่สามารถส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อพัฒนาการทางการศึกษาของ
นักเรียน ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผลการวิจัยชี้ชั ดว่าการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพมิเพียงส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น หากแต่ยังเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเอ้ือให้สามารถระบุ
ปัญหาหรือภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที อันจะน าไปสู่การปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของผู้เรียนแต่ละคน 

ในขณะเดียวกัน บทบาทของครูผู้สอนก็ได้รับการยืนยันว่าเป็นปัจจัยส าคัญอีก
ประการหนึ่งที่ส่งผลต่อภาวะการเรียนรู้ถดถอย ครูมีบทบาทอันส าคัญยิ่งในการออกแบบและ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน                                       
การสอนที่มีคุณภาพสูงสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการแสวงหาความรู้                                  
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และลดโอกาสที่จะเกิดภาวะการเรียนรู้ถดถอย ในทางกลับกัน หากครูขาดทักษะในการ
ถ่ายทอดความรู้หรือไม่สามารถจัดการกับความหลากหลายทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
เหมาะสม อาจน าไปสู่การลดทอนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเพ่ิมขึ้นของภาวะการ
เรียนรู้ถดถอยได ้

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นถึงความส าคัญอย่างยิ่งของการบริหารงานทั่วไป 
ที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างรากฐานอันมั่นคงส าหรับการด าเนินการด้านอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่งแม้จะเป็นแกนหลักของกระบวนการเรียนรู้                                    
แต่ก็ต้องพ่ึงพาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่จัดเตรียมโดยการบริหารงานทั่วไป การที่ครูจะ
สามารถพัฒนาเนื้อหาและวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็นต้องมีทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมรองรับ ซึ่งจัดเตรียมโดยการบริหารงานทั่วไป สะท้อนให้เห็นว่า
การสร้างพ้ืนฐานที่มั่นคงผ่านการบริหารงานทั่วไปเป็นขั้นตอนแรกที่จ าเป็นก่อนที่จะมุ่งเน้น
การพัฒนาวิชาการอย่างเต็มรูปแบบ ด้วยเหตุนี้ การบริหารงานทั่วไปจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน
ให้การบริหารงานวิชาการสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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