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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน และ 3) หาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 31 คน 
ครูผู้สอน 315 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และการทดสอบ
เอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม ต าแหน่งและวุฒิการศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีดังนี้                                       
1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 3) ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการนิเทศภายใน  

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, ยุคใหม ่
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study State of academic 
administration on the development of learning processes in the new era of 
school administrators, 2) to compare State of academic administration on the 
development of learning processes in the new era of school administrators, 
classified by positions, educational qualifications and work experience, and                                 
3) to study guidelines for academic administration on the development of 
learning processes in the new era of school administrators under the Office of 
the Ubon Ratchathani Primary Education Service Area 5. The samples used in 
this study are 31 school administrators  and 315 teachers, Selected through 
stratified random sampling. The target group for qualitative research consists of 
6 individuals, including school administrators and teachers, selected through 
purposive sampling. The research tools included a questionnaire and structured 
interviews. Statistical analyses included percentages, mean, standard deviation, 
t-test, and F-test. 
 The research results found that: 
 1. State of academic administration on the development of learning 
processes in the new era of school administrators under the Office of the Ubon 
Ratchathani Primary Education Service Area 5 both overall and in each aspect 
are at a high level. 
 2. The comparison of State of academic administration on the 
development of learning processes in the new era of school administrators under 
the Office of the Ubon Ratchathani Primary Education Service Area 5, classified 
by positions and educational qualifications in overall are different. The difference 
is statistically significant at the .01 level. classified by work experience in overall 
are different. The difference is statistically significant at the .05 level.  



              วารสารวิชาการ มจร บุรี รัมย์  | 29 
                                              ปีท่ี 10  ฉบับท่ี 1 (2568) : มกราคม-เมษายน 

 3. Guidelines for academic administration on the development of 
learning processes are as follows: 1) Learning Management 2) Teacher Promotion 
and Development 3) Learning Environment Creation 4) Measurement and 
Evaluation and 5) internal supervision. 

Keywords: Academic Administration, Development of the Learning Process, New Era 
 
1.บทน า 
 ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 มีการขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ ด้วยเหตุนี้ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนา
ผู้เรียนให้ทันสมัย เพ่ือให้ผู้เรียนยุคใหม่สามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในทุกมิติ
ต่อไปได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2565) การจะพัฒนาให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะที่กล่าวมานั้น โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต้องมีการปรับเปลี่ยน
พัฒนาการจัดการศึกษาในโลกยุคใหม่นี้ ซึ่งการบริหารสถานศึกษาจะเป็นการสร้างรากฐานที่
มั่นคงให้กับประเทศชาติ เป็นปัจจัยที่ท าให้ประเทศชาติเจริญรุ่งเรือง ดังที่ นิพันธ์ ยอดดี (2564) 
กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาว่ามีความส าคัญเพราะเป็นบทบาทส าคัญในการพัฒนาก าลังของ
ชาติให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความมั่นคงและความเจริญของ
ประเทศชาติ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญมาก ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการด าเนินการบริหาร สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและ
สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการส าคัญในการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้พัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
เน้นให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม รวมทั้งมีการวัดการประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงาน
วิชาการเป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2555)                                       
ซึ่งการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นขอบข่ายหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ 
เต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้การจัดการ
เรียนรู้ของครูประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม
จะท าให้การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นไปอย่างมีระบบ มีมาตรฐาน สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน (ประเวศ เวชชะ, 2563) 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ซึ่งยุคนี้เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้เรียนต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ในความรู้ใหม่ เป็นการจัดกระบวนการที่สร้างประสบการณ์โดยตรงให้ผู้เรียน 
และสนับสนุนให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย                                             
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติ และ
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รู้วิธีแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ จนท าให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มี
อยู่มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ (ทิศนา แขมมณี, 2553)  
 จากที่กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ที่ต้องค านึงถึงทักษะใหม่ๆที่ผู้เรียนต้องได้รับ 
ครูผู้สอนจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เท่าทัน เช่น การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)                           
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) การออกแบบการเรียนรู้ควรมีการใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (อรทัย รุ่งวชิรา, เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และกาญจนา เกียรติกานนท์, 
2564) หรือสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ ได้แก่ Line, Facebook, Zoom, Google meet, Google 
sites, Google Classroom, YouTube เป็นต้น น าสิ่งเหล่านี้มาประยุกต์และใช้จัดกระบวนการ
เรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย นอกจากนี้แล้วครูผู้สอนต้องได้รับการ
นิเทศ แนะน า เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และร่วมกัน
สรุปผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดร่วมกันผ่านการสื่อสารโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล การ
เชื่อมต่อเครือข่ายมาใช้ในรูปแบบต่าง ๆ (วชิรา เครือค าอ้าย และคณะ, 2564) ดังนั้นผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ทั้งหมด 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศภายใน 
 จากความส าคัญที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือน าข้อมูลการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศพ้ืนฐานใน
การวางแผนการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็น
ส่วนที่ท าให้การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุค
ใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  
 3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุค
ใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 3,249 คน จ าแนกตามอ าเภอ 
แบ่งเป็นอ าเภอเดชอุดม จ านวน 1,245 คน อ าเภอนาจะหลวย จ านวน 403 คน อ าเภอน้ ายืน 
จ านวน 483 คน อ าเภอบุณฑริก จ านวน 664 คน อ าเภอทุ่งศรีอุดม จ านวน 223 คน และ
อ าเภอน้ าขุ่น จ านวน 225 คน ปีพุทธศักราช 2567 
 3.2 ตัวอย่าง 
 ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ข้าราชการครู จ านวน 346 คน จ าแนกตามอ าเภอ 
แบ่งเป็นอ าเภอเดชอุดม จ านวน 133 คน อ าเภอนาจะหลวย จ านวน 43 คน อ าเภอน้ ายืน จ านวน 
51 คน อ าเภอบุณฑริก จ านวน 71 คน อ าเภอทุ่งศรีอุดม จ านวน 24 คน และอ าเภอน้ าขุ่น 
จ านวน 24 คน ปีพุทธศักราช 2567 ก าหนดตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan (Krejcie และ Morgan, 1970) แล้วท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 

 3.3 กลุ่มเป้าหมายการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จ านวน 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร
โรงเรียน 3 คน และครูผู้สอน 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัยมี 2 แบบ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ คือ สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดตามหลักการวิจัยแล้ว
น าไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ ความถูกต้อง น าแบบสอบถามที่สร้าง
เสร็จ เสนอประธาน และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษาที่ใช้ หาความเที่ยงตรง (validity) โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item – Objective Congruence Index : 
IOC) โดยค่า IOC ที่ได้อยู่ระหว่าง .80 – 1.00 หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)                                        
โดยน าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย จ านวน 50 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น .94  

 3.5 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย                                 
ราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในการทดลองใช้
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกให้กับตัวอย่างด้วยตนเอง และรับกลับคืน
ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งผ่าน Google form  
 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
จ านวน 346 ฉบับ มีความสมบูรณ์ 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ได้แก่ สัมภาษณ์ใน
วันที่ 23 กรกฎาคม 2567 เวลา 10.00 น.-11.40 น. โดยผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเงินโนน
เจริญ สัมภาษณ์ในวันที่ 1 สิงหาคม 2567 เวลา 10.00 น.-11.40 น. โดยผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านเปือย และสัมภาษณ์ในวันที่ 2-5 สิงหาคม 2567 เวลา 10.00 น.-11.40 น. โดยผู้อ านวยการ
และคณะครูโรงเรียนบ้านโคกน้อย 
 5. น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์น าไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยต่อไป โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพและ
ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน                                      
โดยวิเคราะห์หาความถี่และค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์หาระดับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยรวมและราย
ด้านตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) แล้วไปเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และต าแหน่ง โดยการทดสอบค่าที 
(t –test แบบ Independent Samples) 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน โดยวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One – way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง หาความ
แตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Tukey (Tukey HSD) 
 5. วิเคราะห์ข้อมูลจากตอนที่ 3 ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดข้อเสนอแนะ และ
จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรี ยนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแบบการบรรยาย   

 3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ หาความเที่ยงตรง (Validity) 
โดยการหาค่าของดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Item – 
Objective Congruence Index : IOC) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach  
 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าร้อยละ (Percentage) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ การทดสอบที (t-test) และการ
ทดสอบเอฟ (F-test) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้จัดล าดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ส่งไปจ านวน 
346 ฉบับ และได้รับคืนเป็นแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ที่สุด จ านวน 346 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 และสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจ านวน 6 คน โดยแบ่งเป็น
แต่ละตอนดังนี้ 

 4.1 สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุค
ใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.25 และ S.D. =.43) และเม่ือพิจารณาใน
รายด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  (x ̅= 4.35 
และ S.D. =.54) ด้านการจัดการเรียนรู้ (x ̅= 4.30 และ S.D. =.45) ด้านการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ (x ̅= 4.25 และ S.D. =.59) ด้านการนิเทศภายใน (x ̅= 4.20 และ S.D. =.60) และ
ด้านการวัดและประเมินผล (x ̅= 4.17 และ S.D. =.62) 

 4.2 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม ต าแหน่ง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานดังนี้ 
  1. ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
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สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศภายใน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการส่งเสริมละพัฒนาครูนั้นไม่แตกต่างกัน 
  2. ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต5 โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  3. ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุ คใหม่ในผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต5 โดยรวม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูและด้านการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการ
จัดการเรียนรู้และด้านการนิเทศภายใน ไม่แตกต่างกัน 

 4.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่
ของผู้บริหารโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยสรุปเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยทันต่อสถานการณ์ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนผู้ปกครอง 
ชุมชน มีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริงใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค ์
  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ มีการยกย่องชมเชย                                           
ให้ก าลังใจครู ส่งเสริมให้ครูเรียนต่อ ให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถด้านการใช้สื่อ
ดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
  3. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ผู้บริหารส่งเสริมทรัพยากรและ
งบประมาณในการท าสื่อ การจัดห้องเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการ
เรียนรู้โดยสร้างความสนุกสนานและสอดแทรกเนื้อหาสาระ น าสื่อการสอนที่ทันสมัยหลากหลาย
มาประยุกต์และใช้จัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศเชิงบวก 
  4. ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
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  5. ด้านการนิเทศภายใน ผู้บริหารต้องรู้สภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียน
ในปัจจุบัน จัดท าแผนการนิเทศภายใน มีขั้นตอนการนิเทศ ใช้การนิเทศในการให้ค าแนะน า                                    
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศครู ใช้การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัย สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  
มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 

 5.1 สภาพการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สังกัดในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต5 
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู มีระดับการปฏิบัติโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้านวิชาการโดยเฉพาะในด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษายุคใหม่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองให้เท่าทัน เรียนรู้ ท าความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยนต์ ไชยมาตร์, และสุวิมล                             
โพธิ์กลิ่น (2562) วิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า                                   
สภาพการด าเนินงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  

 5.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
  1. จ าแนกตาม ต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน อาจเป็นเพราะว่าข้าราชการครูที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน                                      
จะมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการท างานที่แตกต่างกัน อาจส่งผลให้มีมุมมองแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรษา แสงจันทร์นวล, เกริกไกร แก้วล้วน และชวนคิด มะเสนะ 
(2563) วิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในยุค 4.0 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในยุค 4.0 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
แตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  2. จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา คือปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน อาจเป็นเพราะ 
ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองใน
ระดับสูง มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความรู้ใหม่ ๆ เท่าทันโลกการ
บริหารยุคใหม่มากกว่าข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จึงอาจท าให้มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชิต สุภรัมย์, จิณณวัตร ปะโคทัง และอัศวฤทธิ์                                 
อุทัยรัตน์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ผลของการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี                                    
เมื่อจ าแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  3. จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้เนื่องจากครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปนั้น มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร
วิชาการและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มานานท าให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ในการท างาน มองเห็นภาพรวมได้มากกว่า กับข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 
5-10 ปี ต่ ากว่า 5 ปีหรือที่พ่ึงบรรจุเข้ามาใหม ่จึงส่งผลให้ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรษา แสงจันทร์นวล, เกริกไกร แก้วล้วน 
และชวนคิด มะเสนะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุค 4.0 โรงเรียนที่สังกัดอยู่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ในยุค4.0 ในโรงเรียนที่สังกัดอยู่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยทันต่อสถานการณ์ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนผู้ปกครอง 
ชุมชน มีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริงใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ต้องเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559) ได้ศึกษาค้นคว้า
เรื่องการพัฒนาหาแนวทางของการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดเรียนรู้                                        
ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ มีการ
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ปรับปรุงและพัฒนาแผนอย่างต่อเนื่อง ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีกิจกรรมที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ให้ก าลังใจครู ส่งเสริมให้
ครูเรียนต่อและท าวิจัย อาจเป็นเพราะครูคือส่วนส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ดังนั้นผู้บริหาร
ต้องสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ  
(2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางของการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในโรงเรียนที่สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
ส่งเสริมและการพัฒนาครู ผู้บริหารควรมีการจัดอบรมและส่งครูเข้ารับการอบรม มีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ท างานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ และจัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความถนัด 
  3. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ผู้บริหารส่งเสริมทรัพยากรและ
งบประมาณในการท าสื่อ การจัดห้องเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูน าสื่อการสอน
ที่ทันสมัยหลากหลายมาประยุกต์และใช้จัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศเชิงบวก อาจเป็นเพราะ
ผู้เรียนมีความสามารถและการเรียนรู้แตกต่างกัน สื่อที่น ามาใช้ในการจัดารเรียนรู้จึงต้องมีความ
หลากหลายผู้บริหารต้องอ านวยความสะดวกในการจัดหา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                                      
อรทัย รุ่งวชิรา, เศวตาภรณ์ ตั้งวันเจริญ และกาญจนา เกียรติกานนท์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่เพ่ือเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะคนยุคใหม่ ๆ ผลการวิจัยพบว่า                                         
ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้นวัตกรรมสื่อการจัดการเรียนรู้มี
ได้ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ อย่างหลากหลายเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  4. ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเน้นการประเมินตามสภาพจริง อาจเป็นเพราะผู้เรียนมีความสามารถแตกต่างกัน
ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มณีรัตน์ อภิวัฒนวรรณ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางในการบริหาร
วิชาการ ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนที่สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
ศึกษาและวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดและการ
ประเมินผลอย่างครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือที่
ใช้วัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานมีการวัดตามสภาพจริง ใช้วิธีการวัดผลและการประเมินผล
ที่หลากหลาย  
  5. ด้านการนิเทศภายใน ผู้บริหารต้องรู้สภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียน
ในปัจจุบัน จัดท าแผนการนิเทศภายใน มีขั้นตอนการนิเทศ ใช้การนิเทศในการให้ค าแนะน า                                           
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ
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อย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศครู ใช้การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร                                   
อาจเป็นเพราะการนิเทศอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอจะท าให้ครูได้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ซึ่ง
จะส่งผลโดยตรงกับคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุลัดดาวัลย์ อัฐนาค และอัศวฤทธิ์ 
อุทัยรัตน์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน ผลการวิจัย
คือ ด้านการนิเทศภายในของโรงเรียนควรมีการจัดอบรมหรือให้การนิเทศด้านการจัดการเรียน
การสอนให้แก่ครูอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือประเมินผลการท างานในโรงเรียน  
 
6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. โรงเรียนควรก าหนด ระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดผล และ
ประเมินผลและก ากับติดตามอย่างชัดเจน มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับ
ธรรมชาติของแต่ละวิชา ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การประเมินตามสภาพจริง 
ประเมินผลจากผลงาน ประเมินผลด้วยการปฏิบัติ เป็นต้น 
 2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการในการวัดและประเมิลผล  
 3. ผู้บริหารควรมีการนิเทศอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ ใช้รูปแบบการ
นิเทศที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมสร้าง และพัฒนาเครื่องมือเพ่ือใช้ในการนิเทศ                                        
น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมาใช้ในวางแผนและก าหนดทางเลือก
ในการนิเทศ รวมทั้งน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ  

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาการวัดและประเมินผลแนวใหม่ส าหรับนักเรียนประถมศึกษา 
 2. ควรศึกษาแนวทางการนิเทศแบบผสมผสานในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 จากการวิจัยท าให้ทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ยุคใหม่ คือ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ครู
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถด้านการใช้สื่อดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ                                      
ให้ครูผู้ สอนจัดการเรียนรู้ โดยน าสื่อการสอนที่ทันสมัยหลากหลายมาประยุกต์ใช้                                           
สร้างบรรยากาศเชิงบวก โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
ชัดเจน มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีการนิเทศครูอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิด
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ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
          ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ 
 
 

ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยทันต่อสถานการณ์ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนผู้ปกครอง 
ชุมชน มีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมกิจกรรม
ที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ด้าน 

การจัดการเรียนรู้ 

ผู้บริหารควรส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการ
พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ มีการยกย่องชมเชย ให้
ก าลังใจครู ส่งเสริมให้ครูเรียนต่อ ให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถด้านการใช้สื่อดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีต่าง  ๆ

ผู้บริหารส่งเสริมทรัพยากรและงบประมาณในการท าสื่อ การจัดห้องเรียน
ให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยสร้าง
ความสนุกสนานและสอดแทรกเนื้อหาสาระ น าสื่อการสอนที่ทันสมัย
หลากหลายมาประยุกต์และใช้จัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศเชิงบวก 

โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
ชัดเจน มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

ผู้บริหารต้องรู้สภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียนในปัจจุบัน จัดท า
แผนการนิเทศภายใน มีขั้นตอนการนิเทศ ใช้การนิเทศในการให้
ค าแนะน า มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการนิเทศครู ใช้การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  

ด้าน 

การส่งเสริมและ
พัฒนาครู 

ด้าน 

การสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ 

ด้าน 

การวัดและ
ประเมินผล 

ด้าน 
การนิเทศภายใน 
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