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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความ
ต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบยั่งยืน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 324 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัจจุบันของการมีภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากและ
สภาพที่ พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การอนุรักษ์ 2) ความสามารถเผชิญปัญหา 3) การบริหารความ
หลากหลาย 4) ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 5) ความยุติธรรม 6) ความต่อเนื่องและความยืนยาว
ของภาวะผู้น า 7) การกระจายภาวะผู้น า  
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งสิ้น 48 แนวทาง 

ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to study the current status, desired status, 
needs and guidelines for sustainable leadership development of school 
administrators under the Office of the Primary Educational Service Area, 
Kalasin Province, Zone 3. It was divided into 2 phases: Phase 1: Study of the 
current status, desired status and needs for sustainable leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Educational Service Area, Kalasin 
Province, Zone 3. The sample group used in the research was 324 school 
administrators and teachers under the Office of the Primary Educational 
Service Area, Kalasin Province, Zone 3. The instrument used was a rating scale 
questionnaire. Phase 2: Guidelines for sustainable leadership development of 
school administrators under the Office of the Primary Educational Service Area, 
Kalasin Province, Zone 3. The instrument used was a semi-structured interview on 
guidelines for sustainable leadership development of school administrators under 
the Office of the Primary Educational Service Area, Kalasin Province, Zone 3. 
 The research results found that: 
 1. The current status of sustainable leadership of school administrators 
under the Office of the Primary Education Area 3, Kalasin Province, is at a high level 
overall and the desired status of sustainable leadership of school administrators under 
the Office of the Primary Education Area 3, Kalasin Province, is at a very high level overall. 
 2. The essential needs of schools under the Office of the Primary Education 
Area 3, Kalasin Province, to be a school of happiness, ranked from most to least, 
are: 1) Conservation 2) Problem-solving ability 3) Diversity management 4) Knowledge 
depth 5) Justice 6) Continuity and longevity of leadership 7) Leadership distribution. 
 3. Guidelines for developing sustainable leadership of school administrators 
under the Office of the Primary Education Area 3, Kalasin Province, has a total 
of 48 guidelines for developing sustainable leadership of school administrators. 

Keywords: Development Guidelines, Sustainable Leadership, Educational 
Institution Administrators 
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1. บทน า 
 สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัย                                        
โดยการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และอาชีพที่เหมาะสมกับ
แต่ละบุคคล (สุกฤตา บัวนาค, 2563) การปฏิรูปการศึกษาของไทยมุ่งเน้น 3 ประการ ได้แก ่                                       
1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทั้งผู้เรียน สถานศึกษา หลักสูตร และครูผู้สอน                                         
2) เพ่ิมโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่องตลอดชีวิต 3) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา แม้ว่าคนไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพใน                                
ทุกช่วงวัย แต่ยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษาและพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพ (วิไลภรณ์ เตชะ , 
2561) การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นแนวทางส าคัญ
ในการสร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและคุณภาพการศึกษา 
จึงต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะใน
การท างาน คุณธรรม จรรยาบรรณ และประสบการณ์การบริหาร ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง
และสามารถน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ (วิชุดา บุญทรัพย์ , 2563) ผู้บริหารที่ดี
ต้องมีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบ บุคลิกดี มีความคิดริเริ่ม เข้าใจสังคม มีวิจารณญาณ รับผิดชอบ
สูง มีมนุษยสัมพันธ์ และภาวะผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ (กรุณา ศรีแสน, 2561)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานวางแนวทางการพัฒนาการศึกษา
เพ่ือความยั่งยืน 3 ประการ ได้แก่ 1) สร้างความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐานทรัพยากร
และความสามารถของตนเอง 2) ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการด้านการศึกษาให้
สอดคล้องกับสังคมวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลง 3) สร้างการพัฒนาแบบองค์รวมที่สมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (วิไลภรณ์ เตชะ, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ภาวะผู้น า (Hoy & Miskel, 2008) และสามารถสร้างอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
ขององค์กร รวมถึงส่งเสริมความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร (ศิลป์ชัย สุวรรณมณี, 2560) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 มี โรงเรียน
สถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 198 โรง พ้ืนที่เขตบริการรับผิดชอบทั้งหมด 7 อ าเภอ ได้แก่                                        
1) อ าเภอห้วยผึ้ง 2) อ าเภอนาคู 3) อ าเภอเขาวง 4) อ าเภอกุฉินารายณ์ 5) อ าเภอนามน                                      
6) อ าเภอสมเด็จ 7) อ าเภอค าม่วง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์คือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน สู่สังคม
อนาคตอย่างยั่งยืน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องแสดงการใช้ภาวะผู้น าของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการภายในโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คือการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานทั่วไป การบริหารงานการเงิน และการบริหารงานบุคคล  สิ่งที่สะท้อนให้เห็น
ปัญหาอีกด้านหนึ่งคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2565 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา



              วารสารวิชาการ มจร บุรี รัมย์  | 249 
                                             ปีท่ี 10  ฉบับท่ี 1 (2568) : มกราคม-เมษายน 

 

กาฬสินธุ์ เขต 3, 2566) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษา จะต้องแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ คน เวลา 
สถานที่ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในบริบทดังกล่าว เพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
จะสะท้อนให้เห็นผลการจัดการศึกษาและบริหารงานในสถานศึกษา  
 จากสาเหตุและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษา      
การใช้ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 เพ่ือที่ จะน าผลการวิจัยไปปรับปรุง พัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นอย่างไร 
 2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นอย่างไร 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ค านวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 3.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 3.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยการ
หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3.3 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น า
แบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556)  
  3.3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา                                        
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในแต่ละข้อค าถามใน
ระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียวคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
  3.3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการมีภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เมื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้ก าหนด
เกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
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  3.3.3 น าผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มาจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้
สูตรในการค านวณของ นงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวาณิช (วิชุดา บุญทรัพย์, 2563)  
  3.3.4 น าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) มาวิเคราะห์สรุปจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตามล าดับจากมากไปหาน้อย และน าไปหา
แนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

 4.1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม 

ภาวะผู้น าแบบย่ังยืน 
สภาพปัจจุบัน 
(n = 324) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(n = 324) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ความลุ่มลึกในองค์ความรู้  4.07 0.45 มาก 4.68 0.32 มากที่สุด 
2. ความต่อเนื่องและความยืน
ยาวของภาวะผู้น า 

4.06 0.44 มาก 4.62 0.28 มากที่สุด 

3. การกระจายภาวะผู้น า  4.19 0.35 มาก 4.63 0.24 มากที่สุด 
4. ความยุติธรรม 4.05 0.38 มาก 4.65 0.33 มากที่สุด 
5. ความสามารถเผชิญปัญหา 4.01 0.42 มาก 4.63 0.32 มากที่สุด 
6. การบริหารความหลากหลาย  4.08 0.38 มาก 4.70 0.21 มากที่สุด 
7. การอนุรักษ ์ 4.00 0.40 มาก 4.69 0.21 มากที่สุด 
รวม 4.06 0.20 มาก 4.66 0.16 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก( X = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ การกระจายภาวะผู้น า ( X = 4.19) การบริหารความหลากหลาย 
( X = 4.08)  ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ ( X = 4.07) ความต่อเนื่องและความยืนยาวของภาวะ
ผู้น า ( X = 4.06) ความยุติธรรม ( X = 4.05) ความสามารถเผชิญปัญหา ( X = 4.01) และการ
อนุรักษ์ ( X = 4.00)ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ การบริหารความหลากหลาย (X = 4.70) 
การอนุรักษ์ ( X = 4.69) ความลุ่มลึกในองค์ความรู้( X = 4.68) ความยุติธรรม( X = 4.65)                           
การกระจายภาวะผู้น า(X = 4.63, S.D.= 0.24) ความสามารถเผชิญปัญหา (X = 4.63, S.D. = 0.32) 
และความต่อเนื่องและความยืนยาวของภาวะผู้น า ( X = 4.62) ตามล าดับ 

 4.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
ค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวม 

โรงเรียนแห่งความสุข I D PNI อันดับ 
1. ความลุ่มลึกในองค์ความรู้  4.68 4.07 0.150 4 

2. ความต่อเนื่องและความยืนยาวของภาวะผู้น า 4.62 4.06 0.138 6 

3. การกระจายภาวะผู้น า  4.63 4.19 0.105 7 

4. ความยุติธรรม 4.65 4.05 0.148 5 

5. ความสามารถเผชิญปัญหา 4.63 4.01 0.155 2 

6. การบริหารความหลากหลาย  4.70 4.08 0.152 3 

7. การอนุรักษ ์ 4.69 4.00 0.173 1 

รวม 4.66 4.06 0.148  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.148 โดยเรียงอันดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การอนุรักษ์ มีค่าเท่ากับ 0.173 2) ความสามารถเผชิญปัญหา มีค่า
เท่ากับ 0.155 3) การบริหารความหลากหลาย มีค่าเท่ากับ 0.152 4) ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ 
มีค่าเท่ากับ 0.150 5) ความยุติธรรม มีค่าเท่ากับ 0.148 6) ความต่อเนื่องและความยืนยาวของ
ภาวะผู้น า มีค่าเท่ากับ 0.138 และ7) การกระจายภาวะผู้น า มีค่าเท่ากับ 0.105 ตามล าดับ 

 4.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีรายละเอียดอภิปรายได้ดังนี้ 
 1. ด้านการอนุรักษ์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ท างานที่ชัดเจน มีการน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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ผู้บริหาร มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างกลุ่มศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้
เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล มีการวางแผนผังแสดงขั้นตอนการท างานแต่ละขั้นตอนอย่าง
ละเอียดให้เห็นภาพ รวมของกระบวนการทั้งหมดเพ่ือลดขั้นตอนในการท างาน  ส่งเสริมให้มี
การวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาภายในองค์กร 

 2. ด้านความสามารถเผชิญปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีช่องทางการสื่อสารที่เปิด
กว้างและสะดวก สร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากรในทีมช่วยท าให้ทีมงานมีความเข้มแข็ง 
สร้างความเข้าใจว่าการตัดสินใจเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ส าคัญมอบหมายงานให้บุคลากร
รับผิดชอบและตัดสินใจเอง สร้างบรรยากาศที่บุคลากรกล้าที่จะแบ่งปันข้อมูลและความ
คิดเห็น ผู้บริหารให้รางวัลหรือการยอมรับแก่บุคลากรที่น าเสนอข้อมูลที่มีประโยชน์ 
 3. ด้านการบริหารความหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดจากความแตกต่างได้อย่างสร้างสรรค์ มีการจัด
กิจกรรมที่สร้างความตระหนักเพ่ือให้บุคลากรเข้าใจถึงความหมายของความหลากหลายและ
ผลกระทบของความหลากหลายต่อองค์กรมีการสื่อสารนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับความ
หลากหลาย ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร ส่งเสริมให้
บุคลากรปรับปรุงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ชื่นชมและยกย่องบุคลากรที่
ปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรได้เป็นอย่างดี 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 5.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3        
  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้
เนื่องมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีนโยบายส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่ เข้มแข็ง เช่น                                   
การจัดอบรมสัมมนา การให้โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่ชัดเจน มีเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศ
ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการพัฒนา ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ
และความสามัคคีในการท างานจึงท าให้สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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เพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ                                    
ชนิดาภา พงษ์พิเดช (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความผูกพันของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ ทิวากานต์ ศรีสวัสดิ์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษา
พบว่าภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ วิไลภรณ์ เตชะ (2561) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า  ระดับภาวะ
ผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีระดับการ
แสดงออกของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ระพีพร ภูแล่นดี (2562) 
ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เรืองเดช ภูโบราณ (2562) ได้ศึกษา
สมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษาพบว่า                                       
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ วิชุดา บุญทรัพย์ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ยุคศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครรังสิต ปทุมธานี ผลการศึกษา
พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารโรงเรียน                                         
ในสังกัดเทศบาลนครรังสิต ปทุมธานี อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับภาวิณี วัฒนพรหม 
(2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่ งยืนตามหลักสัปปุริสธรรม 7                                           
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า สภาพการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบยั่งยืน ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับ วสันต์ ศักดาศักดิ์ (2565) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา                                  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและยังไม่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจและร่วมกันสร้างเป้าหมายที่
สอดคล้องกันได้ ผู้บริหารอาจจะยังไม่เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร นักเรียนและผู้ปกครองได้มี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ท าให้ทุกฝ่ายไม่เกิดความรัก
และความเป็นเจ้าของร่วมกัน ไม่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งด้านวิชาการ
และทักษะในการท างานส่งผลให้บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ งานท าให้
งานไม่มีคุณภาพ  จึงท าให้สภาพที่ พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิชุดา บุญทรัพย์ (2563) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครรังสิต 
ปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ ของคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21
ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนครรังสิต ปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุด  

 5.2 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยรวมมี
ค่าเท่ากับ 0.148 ซึ่งถือว่าไม่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้เนื่องมาจากสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีการก าหนดนโยบายที่สนับสนุน
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนอย่างชัดเจนมีการจัดสรรทรัพยากรที่ เพียงพอ เช่น 
งบประมาณ เวลาและบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร  และ
ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่อาจมีความเข้าใจถึงความส าคัญของภาวะผู้น าแบบยั่งยืน และเห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้น ากับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาจึงมีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่
เน้นการเรียนรู้ การพัฒนา และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีโอกาสเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ 
สามารถน าความรู้ที่ได้จากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการท างานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงท าให้ไม่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษา สุขวิเลิศ ค าอุ่นสาร (2565) ได้ศึกษาความจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา                                        
ผลการศึกษาพบว่าความต้องการจ าเป็นของรูปแบบภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีค่า PNI                                     
อยู่ระหว่าง 0.11 - 0.06 โดยเรียงล าดับจากค่ามากที่สุดไปค่าน้อยที่สุด ได้แก่ ความพร้อม
ด้านทรัพยากร การอนุรักษ์อย่างสมดุล ความลุ่มลึก ความหลากหลาย ความทนทาน                                      
การกระจาย และความยุติธรรม ตามล าดับ 

 5.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีรายละเอียดอภิปรายได้ดังนี้ 
  1. ด้านการอนุรักษ์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ท างานที่ชัดเจน มีการน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างกลุ่มศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้
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เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล มีการวางแผนผังแสดงขั้นตอนการท างานแต่ละขั้นตอนอย่าง
ละเอียดให้เห็นภาพ รวมของกระบวนการทั้งหมดเพ่ือลดขั้นตอนในการท างาน ส่งเสริมให้มี
การวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาภายในองค์กรซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 คือแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพผู้บริหาร สถานศึกษาต้องมี
การประชุมวางแผน จัดวางตัวบุคลากร มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของแต่ละบุคคลเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์จัด
บรรยากาศการท างานที่ดีให้บุคลากรมีโอกาสพบปะสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกันให้ ความยุติธรรม
กับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกันส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าวิจัยในชั้นเรียนและมีการพัฒนา
มาตรฐานการท างานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยจัดให้มีการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น หรือแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
และสอดคล้องกับ ภาวิณี วัฒนพรหม (2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ยั่ งยืนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร                                   
ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนตามหลักสัปปุริสธรรม 7                                 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูและ
บุคลากรที่บรรจุเข้าท างาน ใหม่เข้าใจถึงความจ าเป็นและความส าคัญของหลักการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารควรอธิบายถึงผลที่ได้รับจากการอบรมควรให้ครูได้ร่วมกันวิเคราะห์ผลดีของการมี
ส่วนในความรับผิดชอบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของผู้บริหารควรให้ครูและบุคลากรได้
วิเคราะห์ตนเองถึงภาระงานที่ปฏิบัติอยู่ทั้งคุณวุฒิของตนเองและเพศส่งเสริมให้ครูรู้จักการ
ล าดับความส าคัญในการใช้จ่ายงบประมาณควรสร้างแนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างเป็น
ระบบตามแนวทางที่โรงเรียนได้วางเป้าหมายการบริหารไว้ 
  2. ด้านความสามารถเผชิญปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีมีการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีช่องทางการสื่อสารที่เปิด
กว้างและสะดวก สร้างความไว้วางใจระหว่างบุคลากรในทีมช่วยท าให้ทีมงานมีความเข้มแข็ง 
สร้างความเข้าใจว่าการตัดสินใจเป็นส่วนหนึ่งของงานที่ส าคัญมอบหมายงานให้บุคลากร
รับผิดชอบและตัดสินใจเอง สร้างบรรยากาศที่บุคลากรกล้าที่จะแบ่งปันข้อมูลและความ
คิดเห็น ผู้บริหารให้รางวัลหรือการยอมรับแก่บุคลากรที่น าเสนอข้อมูลที่มีประโยชน์                                  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ประธาน ยศรุ่งเรือง (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ผลการศึกษาพบว่าแนวทาง การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 คือ แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยนผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างแรงจูงใจโดยการให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่ผู้ที่
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ปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จด้วยความยุติธรรมตามโอกาสอย่างเหมาะสม ควรยอมรับ
ศักยภาพและให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานได้ต่ ากว่ามาตรฐานได้พัฒนาตนเอง โดยให้
ค าแนะน าแทนการต าหนิ ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างกฎข้อบังคับบนพ้ืนฐานของระเบียบ
ราชการรวมถึงคาดโทษผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งปฏิบัติตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดีเพ่ือเป็นวัฒนธรรมขององค์กรและฝึกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ โดยมีการวัดและประเมินผลอย่างจริงจังและมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ
โดยปราศจากการควบคุมหรือคอยจับผิดและสอดคล้องกับ วสันต์ ศักดาศักดิ์ (2565) ได้ศึกษา
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้พัฒนา
บุคลากรให้มีศาสตร์ทางวิชาชีพ สร้างวิสัยทัศน์ กระจายอ านาจให้บุคลากรอย่างเหมาะสม 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลผลประโยชน์ของทุกภาคส่วนสร้างความสมดุลของ
ทรัพยากรทางการศึกษาและให้ความส าคัญกับความรู้ ประสบการณ์ท่ีเคยเกิดขึ้นในอดีต 
  3. ด้านการบริหารความหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถจัดการกับความขัดแย้งที่เกิดจากความแตกต่างได้อย่างสร้างสรรค์ มีการจัด
กิจกรรมที่สร้างความตระหนักเพ่ือให้บุคลากรเข้าใจถึงความหมายของความหลากหลายและ
ผลกระทบของความหลากหลายต่อองค์กรมีการสื่อสารนโยบายขององค์กรเกี่ยวกับความ
หลากหลาย ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร ส่งเสริมให้
บุคลากรปรับปรุงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ชื่นชมและยกย่องบุคลากรที่
ปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทิวากานต์                                     
ศรีสวัสดิ์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืนของ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน                                        
สร้างเครือข่ายที่มีเป้าหมายชัดเจนร่วมกัน  2) ผู้บริหารควรใช้การวิเคราะห์สถานการณ์                                           
เพ่ือปรับปรุงการให้บริการให้ เหมาะสม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน                                           
3) ผู้บริหารต้องใช้ทักษะความสามารถในการติดต่อประสานงาน เพ่ือจัดหางบประมาณ
เพ่ิมเติมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนมีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการใช้
จ่ายงบประมาณต่าง ๆ ให้เหมาะสม 4) ผู้บริหาร ต้องสร้างระบบให้ค าปรึกษาและพ่ีเลี้ยงใน
สถานศึกษา และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร                                     
5) ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รับรู้และเกิดความเข้าใจเพ่ือสร้างความร่วมมือในการผลิต
ผลงานทางวิชาการร่วมกัน 6) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอโดยการศึกษาต่อ
หรือเพ่ิมวิทยฐานะจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนและใช้การ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีอยู่อย่างหลากหลาย เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้กับบุคลากร                                
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และสอดคล้องกับ Klein (2010) ได้ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการมีส่วนร่วมอย่าง
ยั่งยืนของโรงเรียนในนครนิวยอร์กเพ่ือริเริ่มให้เป็นโรงเรียนแบบใหม่โดยงบประมาณบางส่วน
ถูกใช้โดยองค์กรกลางในการพัฒนาทีมผู้น าการพัฒนาวิชาชีพการสรรหาบุคลากรและการให้
ค าปรึกษาและการสนับสนุนจากสื่อกลางในการจัดการเงินและช่วยในการระดมทุนในการ
พัฒนาโรงเรียนจากรายงานวิจัยพบว่า ด้านการด าเนินงานร่วมกับเครือข่ายในการเข้าร่วม
การประชุมเชิง ปฏิบัติการซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก NYC DOE แต่ไม่ได้รับให้เงินหรือ
ปรึกษาหารือกับนักพัฒนาซอฟต์แวร์นอกจากนี้ยังพบว่าในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กนั้น 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายจะต้องอาศัยการท างานร่วมกันระหว่าง 1) ผู้น า (Lead Partner) 
ในการร่วมกันสร้างสรรค์ วางแผนออกแบบและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปตามที่คาดหวังได้แก่
ความเป็นผู้น าและการตัดสินใจ มีการก ากับดูแล การด าเนินงาน และการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน 2) ชุมชนและการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community or Collaborative Partner) 
จะต้องให้บริการและเป็นแหล่งข้อมูลแก่โรงเรียน 3) องค์กรที่เป็นสื่อกลาง (Intermediary) 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะน าไปใช้ 
  1. ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก นับเป็นสิ่งที่ดีและแสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตามการพัฒนาเป็นสิ่งที่ไม่มีที่สิ้นสุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีจิตส านึกในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้
สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การพัฒนาภาวะ
ผู้น าจึงเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง โดยทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกันเพ่ือให้
เกิดผลส าเร็จที่ยั่งยืน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยต้องค านึงถึงบริบท ความพร้อม ข้อจ ากัด และ
ปัจจัยอื่น ๆ ที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  3. จากผลการศึกษาพบว่าด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ          
ด้านการอนุรักษ์ ดังนั้นผู้บริหารต้องมีการสรุปข้อมูลเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการท างานใน
อนาคต ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนว่าต้องการน าข้อมูลไปใช้เพ่ืออะไร มีระบบการเก็บ
รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ ลดการท างานที่ซ้ าซ้อนเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการ
ท างานและลดต้นทุน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ความรู้ ท าความเข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ควรมีการมอบหมายงานที่
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาให้ผู้บริหารได้ปฏิบัติจริง จัด workshop 
เพ่ือให้ผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญ  
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 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา                                       
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  อยู่ในระดับมาก ดังนั้น
ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือจะได้น า
ข้อมูลมาพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
  2. จากผลการวิจัยที่พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                                        
อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นควรน าด้านที่มีสภาพพึงประสงค์มากท่ีสุด 3 อันดับแรกมาหาแนว
ทางการส่งเสริมภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ  

การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การค้นคว้าและพัฒนากรอบแนวคิดหรือกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ในการน าองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการสร้างสมดุลระหว่าง
ผลลัพธ์ในปัจจุบันและความมั่นคงในอนาคต โดยเน้นความสัมพันธ์เชิงบวกกับครู บุคลากร 
นักเรียน และชุมชน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานอย่างมีคุณภาพในระยะยาว  

โดยมีความส าคัญคือ 1) สร้างคุณภาพทางการศึกษา การทีผู่้บริหารมีภาวะผู้น าที่
ยั่งยืนจะช่วยให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง                                      
ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและคุณภาพของการศึกษาโดยรวม 2 ) สนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าแบบยั่งยืนสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และ
การเมือง โดยคงไว้ซึ่งเป้าหมายระยะยาวขององค์กร 3) เสริมสร้างความร่วมมือ ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรในสถานศึกษา 4) รักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางนี้ยังรวมถึงการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือความยั่งยืน ทั้งทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรทางกายภาพ 5) สร้างความเชื่อมั่นในชุมชน ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และ
แสดงถึงความยั่งยืนช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
สถานศึกษา 

โดยแนวทางการพัฒนาจากการวิจัยนั้นแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 1) ด้านการอนุรักษ์ 
2) ด้านความสามารถเผชิญปัญหา และ 3) ด้านการบริหารความหลากหลาย การพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน ไม่เพียงช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในระยะสั้น
ได้ แต่ยังเสริมสร้างความมั่นคงและการพัฒนาที่เป็นระบบในระยะยาว การศึกษาแนวทางนี้
เป็นการวางรากฐานเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในทุกมิติ และสร้างผลกระทบเชิง
บวกท้ังต่อบุคลากร นักเรียน และชุมชนโดยรอบ 
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