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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล 

3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผล และ 4) ศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 25 คน ครูจ านวน 281 คน รวมทั้งสิ้น 306 คน 
ได้มาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีคุณภาพค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .952 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สัง กัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .709 ถึง .810 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
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และความสัมพันธ์กันภายในตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีค่า .872 ซ่ึงอยู่ในระดับมาก 

4. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีค่า
อ านาจพยากรณ์เท่ากับ 76.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ค าส าคัญ: ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the competency 

level 2) To study the effectiveness level, 3) the relationship between executive 
competency and effectiveness, and 4) to study at least one aspect of executive 
competency that affects the effectiveness of educational institutions in the 21st 
century under the Office of the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area 1. The sample group comprised 25 educational institution administrators 
and 281 teachers, totaling 306 in total, selected through a simple random 
sampling method. The research instrument was a questionnaire with a quality 
reliability of .952. The statistical methods employed for analyzing quantitative 
data included frequency, percentage, standard deviation, Pearson's correlation 
coefficient, and stepwise multiple regression.  

The research results found that:  
1. The competencies of school administrators within the Office of 

the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area 1 were notably high 
across all dimensions 

2. The overall effectiveness of educational institutions in the 21st 

century under the Office of the Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service 
Area 1 was rated highly.  

3. The correlation between the competencies of school administrators 
and the effectiveness of schools in the 21st century under the Office of the 
Primary Educational Service Area, Prachuap Khiri Khan Area 1, there is a positive 
relationship with statistical significance at the .01 level, with a correlation value 
between .709 and .810, in the same direction, and the relationship within the 
variable of school administrators' competence and the effectiveness of schools 
in the 21st century is at a high level of .872. 
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4. The competencies of educational administrators that impact the 
effectiveness of educational institutions in the 21st century under the Office of 
the Primary Educational Service Area, Prachuap Khiri Khan Area 1, the predictive 
power value is 76.30, which is statistically significant at the .05 level. 

Keywords: Effectiveness of the Educational institution, 21st Century, Competency of 
Educational Institution Administrators 
 
1. บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)                                     
พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 หน้า 1) ทั้งนี้การศึกษาเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 2560 – 2579 หน้า 1)  

การบริหารเป็นความสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งสามารถพัฒนา ฝึกให้มีมากขึ้น
ได้หรือเป็นความสามารถที่อยู่ในตัวบุคคลหรือเรียกว่าพรสวรรค์ อีกทั้งยังสามารถถ่ายทอด
ความสามารถของตนให้แก่เพ่ือนร่วมงาน กระจายความรู้ความสามารถสู่สถานศึกษาหรือการ
แบ่งปันความรู้การปฏิบัติงานหรือสร้างแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพ่ือน าไปสู่คลังความรู้ขนาด
ใหญ่ของสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารหรือสมาชิกสามารถน าความรู้นี้ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่
จะต้องมีให้พร้อม และมีความช านาญในการบริหารงาน และเกื้อหนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีสมรรถนะที่ดีด้วย เพ่ือที่จะได้บุคลาการทางการศึกษาที่มีสมรรถนะพร้อม
พัฒนาสถานศึกษาให้มีแต่ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  (Achievement motivation) 2) การพัฒนาตนเอง (Self-development)                                         
3) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 4) การบริการที่ดี (Service mind) 5) การสื่อสารและ
แรงจูงใจ (Communication and motivation) 6) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ต้องมีการ
ขับเคลื่อนหลายทางเพ่ือจัดการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวกระโดด 
สมรรถนะหลักที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้ส าเร็จ เมื่อพิจารณาถึงสมรรถนะ
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การศึกษาไทยในเวทีสากลยังอยู่ในระดับที่ไม่ดีนัก เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มเอเชีย
แปซิฟิก รวมทั้งตัวชี้วัดด้านการศึกษาส่วนใหญ่ของประเทศไทยมีแนวโน้มของอันดับและ
คะแนนที่ลดลง ทั้งด้านการยกระดับด้านคุณภาพการศึกษา ปัญหาด้านความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศมีแนวโน้มของ
คะแนนและอันดับที่ดีขึ้นแต่ยังมีอันดับที่ไม่เกิดครึ่งของประเทศที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด 
ดังนั้น ประเทศไทยจึงถูกจัดอันดับอยู่ในกลุ่มระดับล่างที่มีอันดับไม่เกินครึ่งจากประเทศที่เข้า
รับการประเมินทั้งหมด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564 หน้า ฏ) ซึ่งการพัฒนา
ก าลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคลื่อนที่ใช้นวัตกรรมเป็นฐานมีหลาก
ปัจจัยที่สนับสนุน ทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุคศตวรรษที่  21 ที่จะมี
บทบาทส าคัญในการเรียนรู้และเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามากขึ้น                               
มีสถาบันการศึกษาและแพลตฟอร์มฝึกจ านวนมาก รวมถึงคนไทยมีความคุ้นเคยกับการใช้
เทคโนโลยีมากขึ้นที่สามารถฝึกอบรมทั้งการฝึกซ้ าและการฝึกยกระดับเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13, 2566 – 2570 หน้า 122) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีโอกาสที่จะสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เป็นผลจากการแสดงข้อมูลที่มีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ (ณณัฐ 
ช่วยงาน, 2565 หน้า 15) และการบริหารสถานศึกษาให้ได้ประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21                                     
เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาเพราะว่าการที่สถานศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการมีประสิทธิผลขององค์กรซึ่งหากบริหารจัดการแล้วไม่
ประสบความส าเร็จและไม่ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้ งไว้ก็มีผลท าให้
สถานศึกษาไม่สามารถด ารงอยู่ได้ (รัตนา เหลืองาม, 2562 หน้า 38)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ว่ามีสมรรถนะของผู้บริหาร
ด้านใดที่ส่งผลกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มากน้อยเพียงใด ซึ่งการวิจัย
เรื่องนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ในศตวรรษที่  21 สั งกัดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1   
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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3. เพ่ือศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สั งกัดส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษ า
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

4. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มุ่งเน้นศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

3.2 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ที่สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1                           
ในปีการศึกษา 2567 ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 118 คน ครูจ านวน 1,348 คน รวมทั้งสิ้น 
1,466 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                                  
ที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในปีการศึกษา 
2567 จ านวน 306 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 pp. 607-610) จากนั้นท าการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 25 คน 2) ครู จ านวน 281 คน รวมทั้งสิ้น 306 คน  

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่อง สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ซึ่งตอนที่ 1 
เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 ข้อ และตอนที่  3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 
20 ข้อ จ าแนกเป็น 4 ด้าน หาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาความตรงตามเนื้อหา (IOC) และ
ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ ตามวิธีของ Cronbach โดยหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า มีค่าเท่ากับ .952 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาวิชาการ ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และคร ูแล้วนัดวันเก็บข้อมูล โดยน าแบบสอบถามไป
ให้ด้วยตนเองและส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google From และสร้าง QR Code 
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ของแบบสอบถามแนบส่งผ่านระบบ My Office ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมน า

แบบสอบถามมาท าการลงรหัสเพ่ือน าไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ตอนที่ 1 โดยใช้ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ 
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 และ 3 วิเคราะห์โดยใช้การหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและ
ภาพรวม ตอนที่ 4 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) ตอนที่ 5 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
4. สรุปผลการวิจัย 

 4.1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา n = 306  

แปลผล อันดับ 
ที ่x̅ S.D. 

1 .การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
Motivation)  
2 .การพัฒนาตนเอง  
(Self-Development)  
3. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
4. การบริการที่ดี (Service Mind) 

4.45 
 

4.35 
 

4.45 
   4.39 

.49 
 

.57 
 

55 
.58 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

1 
 
5 
 
1 
3 

 

ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา n = 306  

แปลผล 
อันดับ 

ที ่x̅ S.D. 
 

5. การสื่อสารและแรงจูงใจ 
6. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

4.40 
4.38 

.56 

.59 
มาก 
มาก 

2 
4 

รวม 4.40 .49 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = .49) และหาก
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)                                  
(x̅ = 4.45, S.D. = .49) และ การท างานเป็นทีม (Teamwork) (x̅ = 4.45, S.D. = .55) 
รองลงมาคือ การสื่อสารและแรงจูงใจ (Communication and Motivation) (x̅ = 4.40, 
S.D. = .56) และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาตนเอง (Self-Development) (x̅ = 4.35, S.D. = .57) 
ตามล าดับ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ดังตารางที ่2 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 

n = 306  

แปลผล 
อันดับ 

ที ่x̅ S.D. 

1. การพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนดีขึ้น 
2. การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 
3. การพัฒนาให้มีทัศนคติทางบวก 
4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

4.36 
 

4.44 
 

4.46 
4.43 

.49 
 

.55 
 

.51 

.58 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

4 
 
2 
 
1 
3 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 

n = 306  

แปลผล 
อันดับ 

ที ่x̅ S.D. 
 

รวมเฉลี่ย 4.42 .47 มาก  

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, S.D. = .47) และ
หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาให้มีทัศนคติทางบวก (x̅ = 4.46, 
S.D. = .51) รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x̅ = 4.44, S.D. = .55) 
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และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น (x̅ = 4.36, S.D. = .49) 
ตามล าดับ 

 4.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) ความสัมพันธ์ ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ดังตารางที ่3 

 ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ตัวแปร     X1     X2      X3      X4      X5      
X6 

  Ytot ระดับ
ความสัมพันธ์ 

X1 1.000 - - - - - .709** สูง 
X2 .733** 1.000 - - - - .755** สูง 
X3 .699** .662** 1.000 - - - .758** สูง 
X4 .619**  .724** .712** 1.000 - - .793** สูง 
X5 .718** .742** .806** .759** 1.000 - .797** สูง 
X6 .702** .779** .744** .837** .835** 1.000 .810** สูง 
X - - - - - - .872** สูง 

** p < .01 

จากตารางที่  3 ผลการวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement 
Motivation) (X1) การพัฒนาตนเอง (Self-Development) (X2) การท างานเป็นทีม 
(Teamwork)  (X3)  การบริการที่ ดี  (Service Mind)  (X4)  การสื่ อสารและแรงจู งใจ 
(Communication and Motivation) (X5) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) (X6) กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 (Ytot) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (p < .01) ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .709 ถึง .810 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกันและมีความสัมพันธ์ทางบวก และความสัมพันธ์กันภายในตัวแปรอยู่ในระดับมาก 
หากพิจารณารายด้านพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สูงสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ (Vision) (X6) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์
เท่ากับ .810 รองลงมาคือ การสื่อสารและแรงจูงใจ (Communication and Motivation) 
(X5) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ .797 การบริการที่ดี (Service Mind) (X4) มีค่า                         
สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ .793 การท างานเป็นทีม (Teamwork) (X3) มีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์เท่ากับ .758 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) (X2) มีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์เท่ากับ .755 และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) (X1) มีค่า                                 
สัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่ากับ .709 ตามล าดับ 

 4.4 ผลการวิเคราะห์ค่าการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ดังตารางที ่4 

 ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

R R2 Adj R2 SEE F 

X6 .810 .657 .655 .27430 581.257 
X6 X3 .843 .710 .708 .25240 371.257 
X6 X3 X4  .857 .735 .732 .24176 279.197 
X6 X3 X4 X2 .867 .752 .748 .23441 227.797 
X6 X3 X4 X2 X5 .871 .759 .755 .23154 188.492 
X6 X3 X4 X2 X5 X1 .874 .763 .758 .22976 160.459 

** p < .01 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                                
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จากสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ทดสอบแล้ว พบว่า                              
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 6 ด้าน คือ ซึ่งสามารถน ามา
อธิบายได้ดังนี้ วิสัยทัศน์ (Vision) (X6) การท างานเป็นทีม (Teamwork) (X3) การบริการที่ดี 
(Service Mind) (X4) การพัฒนาตนเอง (Self-Development) (X2) การสื่อสารและแรงจูงใจ 
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(Communication and Motivation)  (X5)  และกา รมุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ทธิ์  ( Achievement 
Motivation) (X1) 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

5.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีได้น าลักษณะของสมรรถนะของผู้บริหารมาปรับใช้ โดยเฉพาะการมุ่งผลสัมฤทธิ์
(Achievement Motivation )และการท างานเป็นทีม (Teamwork) รองลงมาคือ การสื่อสารและ
แรงจูงใจ (Communication and Motivation) การบริการที่ดี  (Service Mind) การมี
วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาตนเอง (Self-Development) กล่าวได้ว่าสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวิณี ไชยวังเย็น (2565 หน้า 47) พบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ พิมพ์ชนก ธุวะค า (2565 หน้า 83) พบว่า 
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

5.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่การพัฒนาให้มี
ทัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
และ การพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น ทั้งนี้ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
จัดการเพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร ไชยช่อฟ้า 
(2565 หน้า 19) พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ส่วนความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งได้
มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พชพร เจริญศรี (2567 หน้า 24) พบว่า ประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2                                       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูงมาก ซึ่งเมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับจากด้านที่ความสัมพันธ์สูงไปหาต่ า พบว่า ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (Vision) รองลงมาคือ ด้านการสื่อสารและแรงจูงใจ (Communication and 
Motivation) ด้านการบริการที่ดี (Service mind) ด้านการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
ด้านการพัฒนาตนเอง (Self-development) ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(Achievement motivation) ซึ่งได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงไกร แสนสุข (2564 
หน้า 96) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .762 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มีศักดิ์ แสงศิลา (2566 หน้า 81) พบว่า ความสัมพันธ์
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา พบว่า  ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

5.4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
ซึ่ งใช้การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                                        
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 น ามาวิเคราะห์
ทั้งหมด 6 ตัวแปร พบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) (X1) การพัฒนาตนเอง (Self-
evelopment) (X2) การท างานเป็นทีม (Teamwork) (X3) การบริการที่ดี (Service ?ind) 
(X4) การสื่อสารและแรงจูงใจ (Communication and Motivation) (X5) การมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) (X6) ซึ่งมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .709 ถึง .810 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน
และมีความสัมพันธ์ทางบวก และความสัมพันธ์กันภายในตัวแปรอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ บุญศร (2566 หน้า 100) พบว่า 
การสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาทีมงาน และการบริการที่ดี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคณู
เท่ากับ .801 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เป็นบวกทุกค่า มีค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 
64.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ชรินทร์ ต่อชีพ 
(2567 หน้า 15) ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล จะสามารถน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเลือกสิ่งที่เป็นส าคัญและค่านิยมของสถานศึกษา แสดงให้
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บุคลากรหรือครูในสถานศึกษาเห็นว่าการกระท า ค าพูด ท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและทุกคนสามารถปฏิบัติตามได้เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจึงน า ด้านการพัฒนาตนเอง 

(Self-Development) เนื่องจากได้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ไปปรับ พัฒนา ส่งเสริม เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับสถานศึกษา 

2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเน้นและส่งเสริมให้มากที่สุด ควรน า
พัฒนาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  
ทั้งนี้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาน าสมรรถนะของผู้บริหารมา
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นในด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา
และบรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 

6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดสถานศึกษา ใหญ่ 
กลาง และเล็ก เพ่ือให้ทราบถึงบริบทในการบริหารงานสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้าง ฝ่ายบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนางาน
ภายในสถานศึกษา  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 ที่กล่าวมาข้างต้น มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา น าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
6 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement motivation)  การพัฒนาตนเอง (Self-
development) การท างานเป็นทีม (Teamwork) การบริการที่ดี (Service mind) การสื่อสาร
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และแรงจูงใจ (Communication and motivation)  และการมีวิสัยทัศน์ (Vision) ไปปรับ
ประยุกต์ใช้กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
สถานศึกษา 
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