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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ านวน 97 แห่ง ผู้วิจัยใช้
ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน                            
ครูผู้รับผิดชอบงานฝ่ายบุคคลของสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 194 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2                                  
ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .986 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล (x̅ = 4.29, S.D.= .65) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (x̅= 4.26, S.D. = .83) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล (x̅ = 4.21, S.D. = .77) อยู่ในระดับมาก 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research purpose to study the digital leadership of school 
administrators under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2, 
covering 97  schools. The researcher used the entire population as the data 
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source, consisting of one school administrator per school and one teacher 
responsible for personnel affairs per school, selected through purposive 
sampling, totaling 194 respondents. The research instrument was a 
questionnaire on the digital leadership of school administrators under the 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2 , based on a five-point 
Likert scale. This questionnaire had an Index of Item-Objective Congruence 
(IOC) of 0 . 6 0  or higher and a reliability coefficient of .986 .  The statistical 
methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. 

The research results found that:  
The research results revealed that the overall level of digital 

leadership among school administrators under the Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office 2 was high. When considering each aspect, the 
highest average score was found in the area of digital leadership vision,               
( x̅ =  4. 2 9 , S.D.= . 6 5 )  which was at a high level. This was followed by digital 
communication, (x̅= 4.26 , S.D. = .83) also at a high level. The lowest average 
score was in the area of using digital technology tools, ( x̅ =  4. 2 1 , S.D. = .77 ) 
which was still at a high level. 
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1. บทน า 
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญของการท างานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร                                      

โดยภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะก่อให้เกิดการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้า 
เกิดความสามัคคีในการท างานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้น าเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุก
ระดับในองค์กรควรต้องศึกษา และท าความเข้าใจ เพ่ือจูงใจ ชักน าให้ผู้อ่ืนท างานร่วมกันจน
เกิดความส าเร็จ (เจริญ สุระประเสริฐ, 2559) ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย แปลก
ใหม่เปลี่ยนการบริหารจากแบบเดิม ๆ เป็นการบริหารแบบออนไลน์ เน้นเทคโนโลยีดิจิทัล                                      
มีขอบเขตการบริหารที่ไม่จ ากัด ตระหนักและพัฒนาให้สถานศึกษาหรือการศึกษาเข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและเกิดประสิทธิภาพ  เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริม
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุก
ระดับ ทุกประเภทการศึกษาเข้าถึงระบบดิจิทัล แพลตฟอร์มรองรับการบริกหาร และการ
เรียนรู้  สื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัล ที่ทันสมัยและมีระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษา
ที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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การพัฒนาสถานศึกษาหรือการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี
ดิจิทัล ต้องพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ที่ต่างไปจากเดิม จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัลจึงจะเป็น
ตัวแทนของแนวคิดและการปฏิบัติใหม่ ๆ ในสถานศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัลที่ดีจะมีการ
ปรับปรุง มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ  เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมในการ
ด ารงชีวิตชีวิตในยุคดิจิทัล ซึ่งการบริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลจะมุ่งยกระดับระบบ
การศึกษาเน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
ผู้ปกครองรวมถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงทุกเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว                            
(มลฤด ีเพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์, 2566) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่าเกิดปัญหาความเหลื่อมล้ า
ของการจัดการศึกษาจากการจัดบริการของภาครัฐที่ไม่มีคุณภาพ และผลของการประเมิน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศยังมีโรงเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินจ านวนมาก 
หลังจากน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการ แม้ว่าอัตราการใช้
อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลของนักเรียนไทยจะเพ่ิมสูงขึ้น แต่ส่วนใหญ่ไม่ใด้ใช้อ่านเพ่ือ
หาความรู้ อัตราการอ่านเฉลี่ยของนักเรียนไทยยู่ในระดับต่ า แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ส่วนใหญ่ที่
มีอยู่ยังไม่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่ทันสมัยเป็นเพียงแหล่งให้ความรู้เท่านั้น รวมถึงใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลบนโลกออนไลน์ในทางที่ผิดหรือใช้อย่างรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ซึ่งผู้บริหารสถาน
สถานศึกษาเองเป็นผู้มีภาวะน าผู้ดิจิทัลต้องมีนโยบายที่จะแก้ไขปัญหา และวางรากฐานใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้เรียน ผู้บริหารยุคดิจิทัลต้องมีภาวะผู้น าโดยมีทักษะเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่กลัวเทคโนโลยีใหม่ ๆ กล้าที่จะทดลองอย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายสูง มีแนวคิดที่ถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการการศึกษา ไม่ให้สถานศึกษาขาดการเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู้ ขาดแผนการ
พัฒนาครู รวมถึงการขาดการจัดการระบบข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่ไม่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กในยุคที่ต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วย
พัฒนา ผู้บริหารต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และต้องสอดคล้องกับแนวทางบริหารของหน่วยงานต้นสังกัด                               
โดยสอดคล้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เขียนประเด็น
ปัญหาที่จะพบเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษารายงานการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ประจ าปี
การศึกษา 2566 จุดควรพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ภาวะผู้น าดิจิทัลโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ชาติ ที่ก าหนดให้มีแผนในการ
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  ทันสมัย มีการน านวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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พัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาโดยการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้าน
เทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และเทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT) เพ่ือสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2, 2567)  

การมีทักษะในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างาน การสร้าง
นวัตกรรม การสื่อสาร การสร้างเครือข่าย และการจัดการการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ที่จะท า
ให้เกิดความส าเร็จทางการปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล ล้วนเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัล  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย
จะเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานโรงเรียนให้เกิดประโยชน์และเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ได้เป็นที่ยอมรับจากชุมชนและสังคมและพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ การศึกษาภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 โดยศึกษาปัญหาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
           ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จ านวน 97 แห่ง 
           กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ านวน 97 แห่ง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 97 คน และครูรับผิดชอบงานฝ่ายบุคคล 97 คน รวมทั้ง
ทั้งสิ้น 194 คน  

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ านวน 1 ชุด ใช้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถาม
เกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
          ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
ข้อค าถามครอบคลุมขอบข่ายการบริหารการศึกษาในดิจิทัล 4 ด้าน 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์
ผู้น าแบบดิจิทัล 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  3) ด้านการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารดิจิทัลลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 1932: 140) ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2  โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบเครื่องมือ 
ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 2.2 สร้างแบบสอบถามเป็นรายข้อให้ครอบคลุมเก่ียวกับภาวะผู้น าดิจิทัล
ในโรงเรียน 
 2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามจุดมุ่งหมายและขอบเขตการวิจัย
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบปรับปรุงความสมบูรณ์และความถูกต้องให้
ครอบคลุมทั้งด้านโครงสร้าง เนื้อเรื่อง และภาษาที่ใช้และครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษาแล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไข 

3. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ตามข้อเสนอแนะจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอผู้เชี่ยวชาญช่วยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) จ านวน 5 คน พิจารณาข้อความในแบบสอบถามเป็นข้อค าถามที่ตรงกับสิ่งที่
ต้องการศึกษาถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎีที่ได้ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดไว้เป็น
นิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่  

4.  ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบสอบถามตามความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
( Index of objective congruence :  IOC)  ตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรี สะอาด (2560)                                         
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ผลการตรวจสอบ
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พบว่า มีค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม 0.80 จ านวน 1 ข้อ และมีค่าความสอดคล้อง
ของแบบสอบถามเท่ากับ 1 จ านวน 40 ข้อ 
      5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ                                       
เสนอที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
        6. น า แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ น าไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) 
     7. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการ
วิ เคราะห์ค่ าสัมประสิทธิ์ แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha Coefficient)                                                  
โดยจะต้องมีค่าความเชื่อมั่นไม่ต่ ากว่า 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล พบว่า แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.986  

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพ่ือขอ
อนุญาตในการเก็บข้อมูลประกอบการวิจัยจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 2. ผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์พร้อมแนบ
ซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย หรือเก็บข้อมูลโดยใช้รูปแบบออนไลน์ (Google 
Forms) จ านวน 97 แห่ง รวม 194 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้รับผิดชอบงานฝ่ายบุคคลของสถานศึกษา จ านวน 194 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 
4. สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (𝐱̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์ปรากฏ ดังตารางที ่1 – ตารางที่ 5 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษา
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล 4.29 .65 มาก 1 
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ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

2. ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ดิจิทัล 4.23 .69 มาก 3 
3. ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล 4.21 .77 มาก 4 
4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.26 .83 มาก 2 

รวม 4.25 .69 มาก  

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก     
(x̅ = 4.25 , S.D. = .69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ                                    
ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D.= .65) รองลงมา คือ 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.26, S.D. = .83) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = .77) 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษา
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล 
n = 194 

แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินงานเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

4.10 .93 มาก 
 

10 
 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์บริบท สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.22 .75 มาก 
 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.50 .38 มาก 
 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดพันธกิจของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.28 .55 มาก 
 4 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของการ
เรียนรู้อย่างชัดเจน 

4.19 .78 มาก 
 5 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.24 .82 มาก 
 

6 
 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับ
บุคคลอื่น 

4.20 .66 มาก 
 

8 
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ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล 
n = 194 

แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

4.49 .35 มาก 
 

2 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนส่งเสริมบุคลากร
ให้ปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยี 

4.19 .62 มาก 
 

9 
 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร 

4.42 .43 มาก 
 

3 
 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการยกระดับสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา 

4.34 .85 มาก 
 

4 
 

รวม 4.29 .65 มาก  

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบ
ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ                                      
ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาอย่างชัดเจน (x̅ = 4.50, S.D. = .38) 
รองลงมา คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(x̅ = 4.49, S.D. = .35) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินงาน
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (x̅ = 4.10, S.D. = .93)          

 ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ดิจิทัล 

ข้อ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ดิจิทัล n = 194 แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นสร้างการรวมกลุ่มของ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.32 .58 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้กลุ่มเครือข่ายคิด
และแสดงความคิดเห็น 

4.11 .91 มาก 
 

8 
 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การประสานงานด้วยระบบ
อินเตอร์เน็ต 

4.42 .51 มาก 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการการมีส่วน
ร่วมระหว่างเครือข่าย 

4.29 .69 มาก 
 

6 
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ข้อ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ดิจิทัล n = 194 แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการเติบโตจากเครือข่าย
เล็กสู่เครือข่ายใหญ่ 

4.37 .54 มาก 4 
 

6 การมีส่วนร่วมระหว่างเครือข่ายอาศัยการพ่ึงพาซึ่ง
กันและกัน 

4.21 .47 มาก 
 

7 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายสอดคล้องกับ
บริบทชุมชน 

3.94 .89 มาก 10 

8 ผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อมูลต่างๆทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาสถานศึกษา 

4.31 .73 มาก 
 

5 
 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยให้ค าปรึกษาข้อมูลต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.00 .87 มาก 9 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบว่าผู้ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการของดิจิทัลได้ 

3.78 .95 มาก 11 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าสื่อ ข้อความ กราฟิก ภาพ
วิดีโอ เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ โซเชียล ที่
ทันสมัยมาบูรณาการใช้ให้เหมาะสมกับทุกช่วงวัย 

4.75 .49 มากที่สุด 1 

รวม 4.23 .69 มาก  

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
เรียนรู้ดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าสื่อ ข้อความ กราฟิก ภาพวิดีโอ เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์                                           
โซเชียล ที่ทันสมัยมาบูรณาการใช้ให้เหมาะสมกับทุกช่วงวัย ( x̅ = 4.75, S.D. = .49) 
รองลงมา คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การประสานงานด้วยระบบอินเตอร์เน็ต (x̅ = 4.42,                                  
S.D. = .51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบว่าผู้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการของดิจิทัลได้ (x̅ = 3.78, S.D. = .95)          

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล 

ข้อ ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล n = 194 แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการการศึกษาด้วยระบบอินเทอร์เน็ต 

4.44 .54 มาก 1 
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ข้อ ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล n = 194 แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ช่องทางแบบออนไลน์ได้
อย่างคล่องตัวผ่านแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ 

4.34 .68 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์
อย่างคล่องตัว 

4.26 .75 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจในการใช้อุปกรณ์การ
สื่อสารดิจิทัล 

4.20 .86 มาก 7 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารทางโทรศัพท์ 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ก อย่างถูกต้อง 

4.36 .73 มาก 2 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการสอน การเรียนรู้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอ 

4.18 .72 มาก 8 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
วิชาชีพด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

4.25 .90 มาก 6 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์การปฎิบัติงาน 

4.32 .75 มาก 4 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการปฎิบัติงานของ
ตนเองจนเป็นที่ยอมรับนับถือ 

3.92 .89 มาก 10 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารงาน 

4.26 .79 มาก 5 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยม ความเข้าใจ
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.12 .82 มาก 9 

รวม 4.21 .77 มาก  

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษาด้วยระบบอินเทอร์เน็ต                                         
(x̅ = 4.44, S.D. = .54) รองลงมา คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารทางโทรศัพท์ 
คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ก อย่างถูกต้อง (x̅= 4.36, S.D. = .73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ     
ข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองจนเป็นที่ยอมรับนับถือ                 
(x̅= 3.92, S.D. = .89)  
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ตารางที ่5  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ข้อ ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
n = 194 

แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาททิศทางของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.23 .48 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจสภาพบริบทการ
สื่อสารยุคดิจิทัลอย่างถูกต้อง 

4.32 .66 มาก 2 
 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารให้บุคลากรทราบ
จุดหมายปลายทางของสถานศึกษา 

4.19 .96 มาก 6 
 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารวิธีการเดินไปสู่
เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.26 .47 มาก 4 
 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่ข้อมูลอย่าง
สร้างสรรค์บนโลกออนไลน์ 

4.15 .57 มาก 7 
 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลอย่างมี
จริยธรรมบนโลกออนไลน์ 

4.25 .74 มาก 5 
 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาผสมผสานช่องทางการ
สื่อสารหลายหลายทาง เพ่ือสื่อเนื้อหาเกี่ยวกับ
สถานศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของ
สถานศึกษา 

4.37 .43 มาก 1 
 
 

8 ผู้บริหารการศึกษาสร้างความเชื่อมั่นให้สถาน
ศึกไปในทิศทางและจุดหมายเดียวกัน 

4.27 .90 มาก 3 

รวม 4.26 .65 มาก  

 จากตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 7 ผู้บริหาร
สถานศึกษาผสมผสานช่องทางการสื่อสารหลายหลายทาง เพ่ือสื่อเนื้อหาเกี่ยวกับสถานศึกษา
ให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษา ( x̅ = 4.37, S.D. = .43) รองลงมา คือ       
ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจสภาพบริบทการสื่อสารยุคดิจิทัลอย่างถูกต้อง ( x̅ = 4.32, 
S.D. = .66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่ข้อมูลอย่าง
สร้างสรรค์บนโลกออนไลน์ (x̅ = 4.15, S.D. = .57) 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่จะน ามา
อภิปรายดังนี้  
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีภาวะผู้น า
ดิจิทัล และมีความพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ให้ความส าคัญกับการปฏิรูป
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2564) ที่กล่าวว่าผู้บริหารต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล  เพ่ือการบริหารจัดการ 
การสื่อสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทัน ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ตรงกับ
งานวิจัยของ อัจฉรา นิยมมาก และวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2566) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบผลการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก จึงน ามาอภิปราย ดังนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้น าแบบดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน มีการน าการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การเรียนรู้  และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
มุ่งเน้นนโยบายที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ  พนธกานต์                                   
นุฤทธิ์มนตรี (2565) ที่กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลผู้น าองค์กรจะสามารถสร้างภาพใน
อนาคตขององค์กรหรือหน่วยงานเรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายการเรียนรู้  และแผนกลยุทธ์น ามาใช้บริหารองค์กรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ตรงกับผลวิจัยของ 
สุภิชฌาย์ ศิริโรจน์ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ                                 
ด้านการเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงกลุ่มคนหรือองค์กรที่สมัครใจร่วมแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร หรือท ากิจกรรมร่วมกัน เผยแพร่ข้อมูลด้วยสื่อออนไลน์ทั้งช่องทางต่าง  ๆ                                      
น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาปฏิบัติงานเป็นกลุ่มเครือข่ายและส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้อย่างทั่วถึง เริ่มต้นจากเครือข่ายเล็กสู่เครือข่ายใหญ่ สอดคล้องกับ 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู้เป็นการก าหนดเป้าหมายของการด าเนินการร่วมกัน ก าหนดแนวทางการท างาน
ร่วมกับเครือข่าย ปรับแนวทางการท างานเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายที่ได้ก าหนดร่วมกันสื่อสารเพ่ือ
การท างานอย่างมีส่วนร่วมภายในหน่วยงาน สื่อสารเพ่ือการท างานอย่างมีส่วนภายนอก
หน่วยงานตรงกับผลวิจัยของ สุนทราภรณ์ อินอ่อน และคณะ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน 

ด้านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึง ท าให้เทคโนโลยีมี
อิทธิพลต่อการด ารงชีวิตและการท างาน ซึ่งผู้บริหารต้องพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพเน้นการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ ณัฐณิชา กลัมพสุต (2566) กล่าวว่า การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ การจะพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงาน เพ่ือให้มี
รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย และให้การยอมรับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็น
เครื่องมือบริหารงาน โดยผู้บริหารสร้างกรอบความคิดเติบโตและการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับ
บุคลากร สอดคล้องกับผลวิจัยของ รัตนาวดี เที่ยงตรง และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565)                                           
ได้ศึกษา การศึกษาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุโขทัยเขตสองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
ค านึงถึงการสื่อสารสังคมผ่าน เครือข่ายอินเทอร์เน็ตโดยการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ ส่งเสริม
และสนับสนุนการสื่อสารดิจิทัลในสถานศึกษาในการสื่อสาร เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร เพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
(2564) กล่าวว่า การสื่อสารด้วยดิจิทัล หมายถึง การปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ในการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตอุปกรณ์ดิจิทัล การผสมผสาน
ช่องทางการสื่อสารหลาย ๆ ทางเพ่ือสื่อเนื้อหาเกี่ยวกับองค์กรให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพ
ของสถานศึกษาไปในทิศทางและจุดมุ่งหมายเดียวกัน สอดคล้องกับ ฝนทิพย์ หาญชนะ และ 
คึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก  
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6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัยจากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัด
อบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพ่ือน ามาปรับ
ใช้และเกิดผลที่ดีที่สุดต่อการท างานร่วมกัน 

 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 

จากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผู้วิจัยได้สะท้อนองค์ความรู้จากการวิจัยเสนอใน
รูปแบบ เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะและใช้เครื่องมือดิจิทัลในการบริหารการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ การจะพัฒนาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย และให้การยอมรับการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือบริหารงาน ด้วยวิธีการของ SAMR MODEL  

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บรหารสถานศึกษา 
ที่มา : เบญจรัตน์ ลาค า (2567) 
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