
210 | Academic MCU Buri ram Journal  
        Vol. 10  No. 2 (2025) : May– August 

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่ง่ผลตอ่คุณภาพการปฏิบัตงิาน 
ของครูผู้สอน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
Creative Leadership of School Administrators Affecting the Quality  

of Teachers' Performance under the Kamphaeng Phet  
Primary Educational Service Area Office 1 

 

พิเชษฐ์ พึ่งอาสา และนิคม นาคอ้าย 
Pichet Phuengarsa and Nikom Nakai 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
Faculty of Education Pibulsongkram Rajabhat University 

Corresponding Author, E-mail: Pichet.ph@psru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์ เ พ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 136 แห่ง ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยก าหนด
ผู้ให้ข้อมูลประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 136 คน และครูผู้สอนจ านวน 136 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี 36 ข้อ แบ่งเป็น 3 ตอน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธี Enter 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ได้ร้อยละ 78.6 
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ได้สมการในรูปคะแนนดิบ Mean_Vtotal = .702 + 0.097 Xa_total + 
0.993Xb_total + 0.001Xc_total - 0.244Xd_total 

 ได้สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ZMean_Vtotal = 0.120ZXa_total + 1.031ZXb_total 

+ 0.001ZXc_total - 0.270ZXd_total 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, คุณภาพการปฏิบัติงาน 
 

Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study level of the creative 

leadership of school administrators , 2) to study level of the quality of 
teachers' performance, 3) to study the relationship between creative 
leadership of school administrators and the quality of teachers' performance, 
and 4) to examine the creative leadership of school administrators that 
affected the quality of teachers' performance under the Kamphaeng Phet 
Primary Educational Service Area Office 1. The samples of this study were 136 
schools under the Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 1, 
Determined the sample size from the opening of the ready-made tables of 
Krejcie & Morgan. The data providers were 136 school administrators and 136 
teachers. The instruments was a questionnaire of 36 topics with separated 3 
parts. The statistics used were mean, standard deviation, Pearson Correlation, 
Coefficient and Enter Multiple Regression Analysis. 

The research results found that: 
1) the overall creative leadership of school administrators were at  

a high level 2) the quality of teachers' performance were at a high level 3) the 
relationship between creative leadership of school administrators and the 
quality of teachers' performance in overall was positive and was in quite high 
level with the statistical significance at the .01 level and 4) creative leaderships 
of 4 school administrators were able to predict the quality of teachers' 
performance under the Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 
Office 1 at 78.6 percent. The prediction equation in the form of raw score 
indicated the Mean_Vtotal = .702 + 0.097Xa_total + 0.993Xb_total + 0.001Xc_total - 
0.244Xd_total, and the prediction equation in the form of standard score showed 
ZMean_Vtotal = 0.120ZXa_total + 1.031ZXb_total + 0.001ZXc_total - 0.270ZXd_total 

Keywords: Creative Leadership, Quality of Performance 
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1. บทน า 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 จากความเจริญก้าวหน้าหลากหลาย

ด้าน กลายเป็นสังคมระบบเศรษฐกิจสากลที่หลายประเทศจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ การเตรียมคุณภาพประชากรจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่า “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คนของประเทศ ประชากรที่มีความรู้มีการศึกษาดีย่อมส่งผลต่อการพัฒนา (วิจารณ์ พานิช , 
2558) ให้เจริญก้าวหน้า การจัดการศึกษาจึงต้องเชื่อมโยงกับสภาพสังคมที่มีความเป็นพลวัต
เปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ดังนั้น การศึกษาจึงมีความจ าเป็นและส าคัญโดย
ใช้เป็นนโยบายหลักส าหรับพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามยุคสมัย 

จากผลกระทบของสถานการณ์ที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการ
ศึกษาในระบบเดิมของประเทศไทยอาจไม่ตอบสนองต่อการผลิตคนที่มีคุณภาพออกสู่สังคม
โลกในศตวรรษที่ 21 ได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 จึงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2561) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ประเทศใดมีผู้น าที่มีศักยภาพย่อมส่งผลให้ประเทศนั้นพัฒนาเจริญก้าวหน้า 
ความส าเร็จของผู้น าอาจขึ้นอยู่กับทักษะความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะตอบสนองต่อ
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงต้องมีความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง (สมศักดิ์ กิจ
ธนวัฒน์, 2545) ปัจจุบันหลายองค์กรต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ผู้น ายุคนี้ต้องเผชิญกับความท้าทายรอบด้าน (ณัฐปาลิน นิลเป็ง, 2560) ดังนั้นในทุก
วันนี้จะเห็นได้ว่าการฝึกอบรมในหลายองค์กรให้ความส าคัญเรื่องภาวะผู้น า (Leadership)                                      
มากขึ้น ถือเป็นการพยายามแสวงหาวิธีการใหม่ในการพัฒนานักบริหารให้เป็นผู้น าที่ดี (บารมี 
จรัสสิงห์, 2559) เพราะผู้น าที่ดีจะพัฒนาคนในหน่วยงานนั้นได้ดีและช่วยกันสร้างผลผลิต สินค้า
หรือบริการที่ต้องการให้แก่องค์กรได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเองเพ่ือให้สามารถจูงใจโน้มน้าวให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล (กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ 
คุณลักษณะที่แสดงออกด้านความรู้ ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา และมีบุคลิกภาพที่ดี                                 
มีความมุ่งมั่นในการท างาน เป็นนักคิด กล้าในการตัดสินใจที่จะด าเนินการตามความคิดใหม่ ๆ 
ที่จะเกิดประโยชนต่อองค์การ มีความคิดกว้างไกล มีจินตนาการและความยืดหยุ่น มีทักษะการ
สื่อสาร ทักษะการวางแผนและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564) ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่ งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้การศึกษาประสบผลส าเร็จเหนือ
สภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว  
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ครูผู้สอนเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญเพราะคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนจะดีมาก
น้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ของครู (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ซึ่งนับว่ามีความส าคัญต่อกระบวนการเรียนการสอน และเป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาเพราะเป็นผู้จัดระบบการเรียน
การสอนโดยตรงให้กับเด็ก 

 จากการศึกษาบริบทและข้อมูลพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า มีจุดแข็งด้านนโยบายที่ชัดเจน โดยมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถตรงตามสายงานที่รับผิดชอบ มีระบบการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษาอย่างเข้มแข็ง แต่ในขณะเดียวกันก็มีจุดอ่อน คือ ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดภาวะ
ผู้น าในการน าพาสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการมีความคิด
สร้างสรรค์ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และเป้าหมายที่เป็นแรงบันดาลใจแก่ครูผู้สอนยังไม่
ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูผู้สอนไม่เต็มประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1, 2567) 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่
ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 เพ่ือเป็นการทดสอบสมมติฐาน สนับสนุนผลการวิจัยของนักการศึกษา และ
เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ณ หน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 
1 
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3. วิธีด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 1 จ านวน 203 แห่ง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,756 คน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1, 2567) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 จ านวนทั้งสิ้น 136 แห่ง ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986 อ้างถึง
ในบุญชม ศรีสะอาด, 2560) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 
136 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  และครูผู้สอนจ านวน 136 
คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้ตัวเลขที่ได้จากการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 272 คน 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต าราแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขอบข่ายคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
 2. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างข้อค าถาม  

  3. สร้างแบบสอบถาม โดยก าหนดประเด็นที่จะสอบถาม ตามกรอบการ
วิจัย หรือนิยามศัพท์เฉพาะ และน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 

ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
1. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
(Index of objective congruence: IOC) ตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556)                                
ต้องมากกว่า 0.50 จึงจะใช้ได้ พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 หลังจากนั้นได้ปรับปรุง
ข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
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2. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว ไปทดลองใช้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) 
ตามเกณฑ์ของ นันเนลลี่ และเบียร์เดน ต้องไม่ต่ ากว่า .70 (Nunnally & Bearden, 1994 
อ้างถึงใน ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 2559) พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.983 และได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เท่ากับ 0.990 ซึ่งไม่ต่ ากว่า 0.70 
จึงมีความเหมาะสมที่จะน าแบบสอบถามนี้ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว ไปพิมพ์เป็นแบบสอบถาม
ฉบับจริง เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี ้มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แล้วนัด
วันเก็บข้อมูล  

2. น าหนังสือเสนอต่อผู้ อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการ
พิจารณาเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป  

3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและส่งผ่านส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทางออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google Forms 
และสร้าง QR Code 

4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเองและ
ออนไลน์ (Google Forms) และน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้อง 
สมบูรณ์ และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดย

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์ส าหรับค านวณค่าสถิติต่าง ๆ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยน าคะแนนมาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ก าหนดการแปลผล โดยใช้ค่าเฉลี่ยของช่วงคะแนน ตามเกณฑ์ของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2556) 
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 2. วิเคราะห์ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยน าคะแนนมาวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ก าหนดการแปลผล โดยใช้ค่าเฉลี่ยของช่วงคะแนน ตามเกณฑ์ของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2556) 
 3. วิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
แล้วน าค่าที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545) 
 4. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี 
Enter เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และอ านาจการพยากรณ์ 

 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัย ผู้วิจัยเลือกสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. ค่าร้อยละ (%) 
  2. ค่าเฉลี่ย (x) 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
  4. ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (𝑟𝑥𝑦) 
  5. การวิเคราะห์การถดถอยแบบน าตัวแปรร่วมท านายทั้งหมดด้วยวิธี 
(Enter Multiple Regression Analysis) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยให้สอดคล้องตามวัตถุประสงคข์องการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าร้อยละ (%) สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ตารางที่ 1 ร้อยละและความถ่ีของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งงาน 

 
 
 
 จากตารางที ่1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็นครูผู้สอน จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 50 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) 

 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
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 ตารางที่ 2 ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (x = 4.16, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก (x = 4.23, S.D. = 0.70) 
รองลงมา คือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (x = 4.18, S.D. = 0.69) และการมี
จินตนาการ (x = 4.16, S.D. = 0.73) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมี
ความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (x = 4.08, S.D. = 0.82)  

 ตารางที่ 3 ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอน ในภาพรวม 

 
 
 
 
 
 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.24, S.D. = 0.66) 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และอ านาจการพยากรณ์ 

2 . ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

  2.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด ในภาพรวม พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = .793) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  2.2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ด้วยวิธี Enter เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และอ านาจการพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และที่ระดับ .05  ตามล าดับ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด ได้ร้อยละ 78.6 (R2 = .786) ค่าอ านาจการพยากรณ์ 
ที่ปรับแก้ (R2adjusted = .783) ค่า Sig.F เท่ากับ .000 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์ (Residual Mean = .00000) ซึ่งเป็นไป
ตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (กัลยา วานิชย์บัญชา และ                                     
ฐิตา วานิชย์บัญชา, 2559)  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคไ์ด้ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) 
  1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ได้ดังนี้ 
  1.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า                              
ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา                                     
ณ หน่วยงานต้นสังกัด ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดูแล
เอาใจใส่บุคลากรในสถานศึกษาเป็นรายบุคคล ท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่ามีความส าคัญ 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะความสามารถในการท างานที่สูงขึ้น สนับสนุน 
ส่งเสริม และสร้างบรรยากาศเชิงบวกที่เอ้ือให้บุคลากรเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ มีวิธีบริหารจัดการ
ทางความคิดและวิธีรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาที่มี
ความก้าวหน้ากว่าเดิม และสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้เพราะ ดวงแข ข านอก 
(2559) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถพิเศษของผู้น าที่แสดงออกถึง
การมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหา และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2566) เรื่องภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด                               
สุราษฎร์ธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่าในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ด้านอื่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้ตอบแบบสอบถามคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา ณ หน่วยงาน
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ต้นสังกัด การแสดงออกให้ได้เห็นถึงความสามารถในการคิดแปลกใหม่ไปจากแนวคิดการ
บริหารจัดการแบบเดิมที่ใช้กันมาและการคิดสร้างนวัตกรรมการบริหารโดยการผสมผสาน
แนวคิดเดิมกับแนวคิดใหม่ยังขาดความชัดเจนไม่เป็นระบบ และยังไม่สามารถลดความขัดแย้ง
ในวิธีคิดระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ ธิติสุดา แก้วหาญ และทะนงศักดิ์                              
คุ้มไข่น้ า (2564) พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ จิตตินันท์ พลเสน (2562) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสร้างสรรค์ 
  1.2 ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมตนเอง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะในเรื่องการจัดกระบวนการจัดกิจกรรมที่ครูจัดให้แก่
ผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน และยังส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันของผู้ เรียน ดังที่ สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเองไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือ 
บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศิษย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวิ ต
ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้นส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของครู                       
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุธิกานต์ บริเอก (2564) เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ ฐิติกาญจน์ คงชัย (2560) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณาด้านการร่วมมือกับชุมชน พบว่าในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยต่ า
กว่าด้านอ่ืน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้ตอบแบบสอบถามคิดเห็นว่า ครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้น
สังกัด แสดงออกให้ได้เห็นถึง การขาดการติดต่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจอันดีกับ
ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนในชุมชน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จริยาพร กลิ่นขจร 
(2564) เรื่องปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหางานชุมชนสัมพันธ์ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1-2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และอ านาจการพยากรณ์ 
  2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน อภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
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  2.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด พบว่า                             
ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัย 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่ดีต้องมีความคิดที่แปลก
ใหม่ไปจากแนวคิดการบริหารจัดการแบบเดิมที่ใช้กันมา และมีความคิดในการสร้างนวัตกรรม
การบริหารโดยการผสมผสานระหว่างแนวคิดเดิมกับแนวคิดใหม่ และคิดแก้ปัญหาโดย
พิจารณาทางออกที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จินตนา แสนภูวา (2566) 
ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง (rxy=.769) และสอดคล้องกับ ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560) พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู  โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐพล ทองมุล (2565) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.88) 
  2.2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธี Enter เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และอ านาจการพยากรณ์ พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการมี
จินตนาการ ที่ระดับ .05 การมีความคิดสร้างสรรค์ และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ การค านึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ และสามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ได้ร้อยละ 78.6 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 เป็นคุณลักษณะ
ด้านการบริหารที่ส าคัญ อันส่งผลให้ครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด ปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธิติสุดา แก้วหาญ และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2564) 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อสมรรถนะครู โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 66.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อารีรัตน์ เพ็งสีแสง (2558) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ           
ได้ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.527 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่า                                      
สัมประสิทธ์การท านายหรือการพยากรณ์ ร้อยละ 27.80 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
จันทนา จอดนาค (2565) ได้วิเคราะห์ด้วยสมการพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านการมีวิ สัยทัศน์ 
ร่วมกันส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 
68.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการมีความยืดหยุ่นและ

ปรับตัวมากที่สุด สามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
บริหารจัดการทางความคิดและรับมือกับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมและรวดเร็ว เพ่ือให้สถานศึกษามีครูผู้สอนที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงานน าพา
สถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการมีความคิดสร้างสรรค์ให้มาก 
คิดสร้างนวัตกรรมการบริหารโดยการผสมผสานระหว่างแนวคิดเดิมกับแนวคิดใหม่  คิดค้น
วิธีการบริหารสถานศึกษาที่สะท้อนปัญหาที่แท้จริงภายในโรงเรียน มองเชิงบวกต่อสิ่งที่
เกิดข้ึนในสถานศึกษาว่าสามารถพัฒนาได้ และคิดแก้ปัญหาโดยพิจารณาทางออกที่เหมาะสม 
และลดความขัดแย้งในวิธีคิดระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงความเป็นปัจเจกบุคคลในบริบทที่
เหมาะสม เพราะการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคลส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนค่อนข้างน้อยมาก อาจจะส่งเสริม พัฒนาศักยภาพแก่บุคลากรให้มีทักษะ 
ความสามารถ สมรรถนะในการท างานที่สูงขึ้นตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ให้ความเป็น
อิสระและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน เพ่ือให้การท างานของครูมี
คุณภาพมากขึ้น 

  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงขอบเขตที่ชัดเจนและเหมาะสมในการมี
จินตนาการซึ่งมีลักษณะเป็นนามธรรม และยังส่งผลทางลบต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน ควรตระหนักในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงและ
ประสบการณ์ที่ผ่านมาของตนเอง รับฟังและร่วมกันกับทุกฝ่ายในการคิดเชิงรุกเพ่ือน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามท่ีปรารถนา เพ่ือให้การท างานของครูมีคุณภาพมากข้ึน 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสร้างเชิงผลการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของการมีจินตนาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  3. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านอ่ืน ๆ เช่น ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิงบารมี ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
  4. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสร้างที่ส่งผลต่อคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
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7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 การวิจัยครั้งนี ้เรื่อง ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อมูลเพื่อเป็นองค์ความรู้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ส่งผลทางบวกต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หมายความว่า หากผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย ส่งผลให้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้น
สังกัด เพ่ิมข้ึน .120 หน่วย 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว ส่งผลทางบวกต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หมายความว่า หากผู้บริหารสถานศึกษามีการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย ส่งผลให้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน                                           
ณ หน่วยงานต้นสังกัด เพ่ิมข้ึน 1.131 หน่วย 
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ส่งผลทางบวกต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด 
และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ หมายความว่า หากผู้บริหารสถานศึกษามีการค านึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย ส่งผลให้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้น
สังกัด เพ่ิมข้ึน .001 หน่วย  
 4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ 
ส่งผลทางลบต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 หมายความว่า หากผู้บริหารสถานศึกษามีจินตนาการ เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย 
ส่งผลให้คุณภาพการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ณ หน่วยงานต้นสังกัด ลดลง -.270 หน่วย  
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