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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน หลักอปริหานิยธรรม และ
แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ได้แก ่เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสนทนากลุ่ม เก็บข้อมูลด้านสภาพปัจจุบันโดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย 46 รูป/คน เก็บข้อมูลด้านหลักอปริหานิยธรรมโดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย 23 รูป/คน และเก็บข้อมูลด้านแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมโดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ                                   
10 รูป/คน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงพรรณนา   
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านงานก ากับมาตรฐาน รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการขับเคลื่อนการท าวิจัยของนิสิต ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านงานจัดหาและ
พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 2. หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ด้าน ด้านที่อยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน 
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านงานคุณภาพบัณฑิต รองลงมา ได้แก่ ด้านงานก ากับมาตรฐาน 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านงานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 3. แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ พบว่า มี 9 ด้าน 18 ประเด็น                                            
40 แนวทาง ได้แก่ งานก ากับมาตรฐาน 8 แนวทาง งานคุณภาพบัณฑิต 4 แนวทาง งานรับส่งเสริม
และพัฒนานิสิต 6 แนวทาง งานบริหารและพัฒนาอาจารย์ 4 แนวทาง งานหลักสูตรการเรียนการ
สอนและการประเมินผู้เรียน 4 แนวทาง งานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 2 แนวทาง 
งานขับเคลื่อนการท าวิจัยของนิสิต 4 แนวทาง งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4 แนวทาง และงาน
บริหารทั่วไป 4 แนวทาง โดยสามารถน าหลักอปริหานิยธรรม 7 ประยุกต์เข้ากับการบริหาร
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหาร, หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา, หลักอปริหานิยธรรม 
 

Abstract 
This research aimed to study the current conditions, the usage of 

Aparihaniyadhamma principles, and to propose guidelines for graduate 
programs administration based on the principles of Aparihaniyadhamma in 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Surin Campus. The research 
design used was the mixed-methods research i.e. quantitative and qualitative 
studies. The research instruments were questionnaires and focus group 
discussions. Quantitative data were collected from 4 6  target groups on the 
current situation and 23  target groups on the principle of non-transgression.  
Qualitative data were 10 key informants for focus group discussion. Data 
analysis was done by quantitative and descriptive methods.  

The research results were found as follows: 
1. Current conditions of graduate programs administration in 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Surin Campus, were overall rated 
as a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects 
were at a high level. The aspect with the highest average value was the 
aspect of standard supervision, followed by the aspect of student research 
promotion, and the aspect with the lowest average value was the aspect of 
procurement and development of learning support. 
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2. Principles of Aparihaniyadhamma in the graduate programs administration 
at Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Surin Campus, were overall 
rated as a highest level. When considering each aspect, it was found that 
there were 5 aspects at the highest level, 4 aspects at the high level, and the 
aspect with the highest average value was graduate quality work, followed by 
standard supervision work, and the aspect with the lowest average value was 
learning support procurement and development work. 

3. Guidelines for graduate program administration based on the 
principles of Aparihaniyadhamma in Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 
Surin Campus, were found that there were 9 aspects, 18 issues, and 40 
guidelines, namely, 8 guidelines for standards supervision, 4 guidelines for 
graduate quality, 6 guidelines for student promotion and development,                                      
4 guidelines for faculty management and development, 2 guidelines for 
curriculum, teaching and learning, and student assessment, 4 guidelines for 
learning support and development, 2 guidelines for student research 
promotion, 4 guidelines for extra-curricular activities, and 4 guidelines for 
general administration. The principles of Aparihaniyadhamma could be 
applied to graduate program administration. 

Keywords: Guidelines for Administration, Graduate Programs, The Principles of 
Aparihaniyadhamma 
 
1. บทน า 
 การบริหารหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นแก่นส าคัญในการวาง
แนวทางการจัดการศึกษา เป็นตัวก าหนดทิศทางของการศึกษาในการที่จะให้ความรู้                                              
การเสริมสร้างเจตคติ ตลอดทั้งการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน 
การบริหารหลักสูตรจึงเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน ท าให้การศึกษา
ด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้และท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพ หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้า
หลอมพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพ คุณภาพของพลเมือง จะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับหลักสูตรว่า
ต้องการให้ผู้ผ่านการศึกษามีคุณสมบัติอย่างไร 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ เป็นส่วนงานระดับ
วิทยาเขตที่ขึ้นตรงต่อมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ได้จัดการศึกษา
ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ที่ทรงสถาปนาสถาบันแห่งนี้ให้เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชา
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ชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ คณะสงฆ์จังหวัดสุรินทร์ ส่วนราชการ พ่อค้า
ประชาชน ได้ด าเนินการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุ รินทร์
ขึ้นเมื่อปีพุทธศักราช 2531 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นสถานที่ด าเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยลัย ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม และด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการผลิตบัณฑิต                               
เพ่ือเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ได้มีแหล่งศึกษาในพ้ืนที่ ไม่ต้องเดินทางไป
ศึกษาในต่างจังหวัด ซึ่งจะสามารถช่วยสนองงานคณะสงฆ์ในขณะที่ก าลังศึกษา และ
เป้าหมายในการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ                                      
มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ไฝ่รู้ไฝ่คิด เป็นผู้น าด้านจิตและปัญญา มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม ด้านการ
วิจัยและพัฒนา ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม และด้าน
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยได้มีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณา
การกับศาสตร์สมัยใหม่เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, 2567) 
  วิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สุรินทร์ ได้เริ่มจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 โดยเปิด
ด าเนินการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรแรก 
จากนั้นในปีการศึกษา 2563 ได้เปิดด าเนินการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
สอนสังคมศึกษา ปีการศึกษา 2564 ได้เปิดด าเนินการเพ่ิมอีก 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
และในปีการศึกษา 2565 ได้เปิดด าเนินการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ
บริหารการศึกษา รวมเป็น 5 หลักสูตร (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สุรินทร์, 2567) จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
วิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ พบว่า การบริหารจัดการในภาพรวมของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
วิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ มีปัญหาความเสี่ยงด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพราะยังไม่พบ
แนวทางส ารองอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม ปัญหาด้านจ านวนนิสิตสมัคร
เรียนลดลงทุกปี ปัญหาการขับเคลื่อนเพ่ือให้หลักสูตรได้รับทราบในระบบ Checo ปัญหา
ด้านการจัดการเรียนการสอน ปัญหาด้านการขับเคลื่อนให้นิสิตท าวิทยานิพนธ์และดุษฎี
นิพนธ์ให้จบตามระยะเวลาของการศึกษาในหลักสูตร ปัญหาด้านงบประมาณในการ
ด าเนินการของหลักสูตร ปัญหาด้านความชัดเจนในภาระงานของเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ปัญหา
ด้านการสื่อสารการท างานที่มีประสิทธิภาพ ปัญหาด้านความเพียงพอของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการ ปัญหาด้านการด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา และปัญหาด้าน
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ความเชื่อมประสานงานกับส่วนงานอ่ืนภายในวิทยาเขตสุรินทร์  ในปีการศึกษา 2566 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ได้เปิดท าการเรียนการสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 5 หลักสูตรประกอบด้วย 1) หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 2) หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา                                      
3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 4) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
สอนสังคมศึกษา 5) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา โดยยึด
ตามหลักปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต จากข้อมูลการรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561- 2566 ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์
สุรินทร์ ทั้ง 5 หลักสูตร มีผลการประเมินที่ยังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
และเมื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึก พบว่า สภาพการด าเนินการและการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ ในรายตัวบ่งชี้  พบว่า ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษายังไม่เป็นตามประกาศค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวบ่งชี้ที่
เป็นเชิงปริมาณในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งสภาพการณ์ดังกล่าวอาจมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย 
เช่น ปัญหาด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ปัญหาด้านงบประมาณ และปัญหาด้านจ านวน
นิสิตสมัครเรียนลดลงทุกปี  ซึ่งสาเหตุดังกล่าวอาจจะเกิดมาจากมีการเปิดเรียนระดับ
บัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียงเพ่ิมมาก
ขึ้น และจ านวนพระภิกษุสามเณรที่เข้ามาบวชเรียนลดลงทุกปี ในส่วนนิสิตคฤหัสถ์ก็มี
ทางเลือกและให้ความสนใจไปศึกษาในมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีคณะสาชาวิชาตามความต้องการ
ของผู้เรียน และมีการแข่งขันทางการตลาดทางการศึกษามากขึ้น (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, 2566) 
 หลักอปริหานิยธรรม เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงความไม่เป็น
ที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง                             
มีองค์ประกอบ 7 ประการ กล่าวคือ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม 
พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท าข้อ นี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่าพร้อม
เพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันท ากิจการทั้งหลาย 3) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้
บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติตาม
วัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไว้เดิม 4) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือ
ท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 5) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย 
ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ 6) เคารพสักการบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถาน และปูชนีย
วัตถุตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่าง ๆ ของวัชชี (ประจ าชาติ) ทั้งหลายทั้งภายในและภายนอก                                     
ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป 7) จัดให้ความอารักขา 
คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กินความกว้าง หมายถึง
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บรรพชิตผู้ด ารงธรรม เป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิ
ได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้นที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก  หลักอปริหานิยธรรม 7 
ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม 
(republic) ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการรบ
ไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี (พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) 
  จากข้อมูล เหตุผล และสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง
แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตสุรินทร์ โดยบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตสุรินทร์ ทั้งนี้เพ่ือน าผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการด้านการ
บริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สุรินทร์ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ื อศึกษาสภาพปั จจุบั นการบริห ารหลั กสู ตรระดับบัณ ฑิ ตศึ กษ า                                    
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
 2. เพ่ือศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา                                   
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณและ

การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการในการเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือ
แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับด้านสภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา และด้านการศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  ส่วนการวิจัยเชิง
คุณภาพ ใช้วิธีการศึกษาข้อมูลด้วยการจัดท าการสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือศึกษา แนวทางการ
บริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
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3.3 ประชากร กลุ่มเป้าหมาย และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนได้เสีย 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้อ านวยการ
หลักสูตร 2) กลุ่มอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 3) กลุ่มผู้บริหาร 
4) กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 5) กลุ่มศิษย์เก่า 6) กลุ่มนิสิต 

 2. กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาด้านสภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน 6 กลุ่ม 
รวมทั้งสิ้น 46 รูป/คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้อ านวยการหลักสูตร จ านวน 5 รูป/คน                                 
2) กลุ่มอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 15 รูป/คน                               
3) กลุ่มผู้บริหารวิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน 4 รูป/คน 4) กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน                                    
3 รูป/คน 5) กลุ่มศิษย์เก่า จ านวน 4 รูป/คน 6) กลุ่มนิสิต จ านวน 15 รูป/คน ซึ่งได้มาจาก
ประชากรทั้งหมดเนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวกับกับการปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างชัดเจน 
และกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาด้านการศึกษาหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน 4 กลุ่ม 
รวมทั้งสิ้น 23 รูป/คน ได้แก่ 1) กลุ่มผู้อ านวยการหลักสูตร 5 รูป/คน 2) กลุ่มอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 9 รูป/คน 3) อาจารย์ประจ าหลักสูตร 6 รูป/คน 4) กลุ่มบุคลากรสาย
สนับสนุนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 3 รูป/คน ซึ่งได้มาจากประชากรทั้งหมดเนื่องจากเป็น
กลุ่มท่ีมีส่วนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดังกล่าวอย่างชัดเจน 

 3. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือศึกษาทางการบริหาร
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน 3 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น จ านวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย                                   
1) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 3 รูป/คน 2) กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 2 รูป/คน 3) กลุ่มผู้บริหารหลักสูตรหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา จ านวน 4 รูป/คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

3.4 เครื่องมือการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามและแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเฉพาะ  
 1. แบบสอบถาม ใช้สอบถามกลุ่มเป้าหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการ
บริหารหลักสูตรและเพ่ือศึกษาหลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ เกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตร 9 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 งานก ากับมาตรฐาน ด้านที่ 2 งานคุณภาพบัณฑิต 
ด้านที่ 3 งานรับ ส่งเสริม และพัฒนานิสิต ด้านที่ 4 งานบริหารและพัฒนาอาจารย์ ด้านที่ 5 
งานหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผู้เรียน ด้านที่ 6 งานจัดหาและพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละด้าน ด้านที่ 7 งานขับเคลื่อนการท าวิจัยของ
นิสิต และ ด้านที่ 8 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านที่ 9 งานบริหารทั่วไป ในมหาวิทยาลัย
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน 9 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ด ชนิด 5 ตัวเลือก  

 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเฉพาะ มุ่งเน้นเพ่ือศึกษาเนื้อหาและน าเสนอ
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม                                   
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร
เป็น 9 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 งานก ากับมาตรฐาน ด้านที่ 2 งานคุณภาพบัณฑิต ด้านที่ 3 
งานรับ ส่งเสริม และพัฒนานิสิต ด้านที่  4 งานบริหารและพัฒนาอาจารย์ ด้านที่  5                               
งานหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผู้เรียน ด้านที่ 6 งานจัดหาและพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละด้าน ด้านที่ 7 งานขับเคลื่อนการท าวิจัยของ
นิสิต และ ด้านที่ 8 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านที่ 9 งานบริหารทั่วไป 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ มี 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 ใช้แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
การบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                                  
วิทยาเขตสุรินทร์ จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 6 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 46 รูป/คน  

ระยะที่ 2 ใช้แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลัก                              
อปริหานิยธรรมในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 4 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 23 รูป/คน  

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่มเฉพาะที่คณะผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
โดยด าเนินการสนทนากลุ่มเฉพาะในพ้ืนที่การวิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 3 กลุ่ม รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 10 รูป/คน ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา จ านวน 3 รูป/คน 2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 2 รูป/คน 
3) กลุ่มผู้บริหารหลักสูตรหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 5 รูป/คน 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมค านวณ
ทางสถิติเพ่ือค านวณค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (μ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์ตาม
เนื้อหา (Content analysis) 
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4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  
 ผลการวิ จั ย สภ าพปั จจุ บั น ก ารบ ริห ารห ลั ก สู ต รระดั บ บั ณ ฑิ ตศึ กษ า                                             
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  ดังได้แสดงในตาราง 1.1                                    
โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 
 

ที ่ ภาพรวมและรายด้าน 

N = 46 

แปลผล ระดับสภาพ 

μ σ 

1 ด้านงานก ากับมาตรฐาน 4.43 0.47 มาก 

2 ด้านงานคุณภาพบัณฑติ 4.05 0.68 มาก 

3 ด้านงานรับ ส่งเสรมิ และพัฒนานสิิต 4.10 0.64 มาก 

4 ด้านงานบริหารและพัฒนาอาจารย์ 4.20 0.60 มาก 

5 ด้านงานหลักสูตรการเรียนการสอนการประเมินผู้เรยีน 4.35 0.55 มาก 

6 ด้านงานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 3.84 0.72 มาก 

7 ด้านงานการขับเคลื่อนการท าวิจยัของนิสิต 4.39 0.64 มาก 

8 ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.10 0.61 มาก 

9 ด้านงานบริหารทั่วไป 3.93 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.62 มาก 
 

จากตาราง 1.1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา                                      
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก (μ = 4.15, σ = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านงานก ากับมาตรฐาน (μ = 4.43, σ = 0.47) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการขับเคลื่อนการท าวิจัยของนิสิต (μ = 4.39, σ = 0.6) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ได้แก่ ด้านงานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (μ = 3.84, σ = 0.72) 
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4.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

ผลการวิจัยหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ดังได้แสดงในตาราง 1.2                            
โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 

 

ที ่ ภาพรวมและรายด้าน 

N = 23 

แปลผล ล าดับ 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

μ σ 

1 ด้านงานก ากับมาตรฐาน 4.63 0.43 มากที่สุด 2 

2 ด้านงานคุณภาพบัณฑติ 4.78 0.51 มากที่สุด 1 

3 ด้านงานรับ ส่งเสรมิ และพัฒนานสิิต 4.62 0.47 มากที่สุด 3 

4 ด้านงานบริหารและพัฒนาอาจารย์ 4.47 0.68 มาก 6 

5 ด้านงานหลักสูตรการเรียนการสอน 

การประเมินผู้เรยีน 

4.53 0.39 มากที่สุด 4 

6 ด้านงานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ 4.14 0.63 มาก 9 

7 ด้านงานการขับเคลื่อนการท าวิจยัของนิสิต 4.33 0.62 มาก 7 

8 ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 4.53 0.32 มากที่สุด 5 

9 ด้านงานบริหารทั่วไป 4.25 .57 มาก 8 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.51 มากที่สุด  
 

จากตาราง 1.2 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.47, σ = 0.51)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ด้าน ด้านที่อยู่ในระดับมาก 
จ านวน 4 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านงานคุณภาพบัณฑิต (μ = 4.78, σ = 0.51) 
รองลงมา ได้แก่ งานก ากับมาตรฐาน (μ = 4.63, σ = 0.43) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านงานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (μ = 4.14, σ = 0.63) 
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4.3 แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ พบว่า หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตสุรินทร์ ควรบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาโดยน าหลักอปริหานิย
ธรรมทั้ง 7 ข้อ ได้แก่ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ตามปฏิทินการประชุมที่ก าหนดไว้                             
2) พร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกันเลิกพร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า 3) ถือปฏิบัติตาม
หลักการ 4) เคารพรับฟังถ้อยค าของผู้มีประสบการณ์และสมาชิกทุกคน 5) เคารพความ
หลากหลายทางเพศและยึดถือวัฒนธรรมองค์กร 6) เคารพนับถือสิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจและ
เป้าหมายขององค์กร และ 7) รักษา คุ้มครอง ป้องกันคนดี โดยมีหลักอปริหานิยธรรม 2 ข้อ
แรกเป็นข้อธรรมหลัก และ 5 ข้อหลังเป็นข้อธรรมเสริมตามจุดเน้นของลักษณะงานในการ
ประยุกต์ใช้กับการบริหารหลักสูตร จ านวน 9 ด้าน ๆ ละ 2 ประเด็น รวม 40 แนวทาง ประกอบด้วย 
ด้านที่ 1 งานก ากับมาตรฐาน 8 แนวทาง ด้านที่ 2 งานคุณภาพบัณฑิต จ านวน 4 แนวทาง 
ด้านที่ 3 งานรับ ส่งเสริม และพัฒนานิสิต จ านวน 6 แนวทาง ด้านที่ 4 งานบริหารและพัฒนา
อาจารย์ จ านวน 4 แนวทาง ด้านที่ 5 งานหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน 
จ านวน 4 แนวทาง ด้านที่ 6 งานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จ านวน 2 แนวทาง 
ด้านที่ 7 งานขับเคลื่อนการท าวิจัยของนิสิต จ านวน 4 แนวทาง ด้านที่ 8 งานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร จ านวน 4 แนวทาง และ ด้านที่ 9 งานบริหารทั่วไป จ านวน 4 แนวทาง  

5. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลัก                       

อปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ สามารถ
น าเสนอข้อค้นพบจากผลการวิจัยมาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 

5.1 ผลศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรระดับบัณ ฑิตศึกษา                                      
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

จากการศึกษาสภาพปั จจุบั นการบริหารหลักสู ตรระดับบัณ ฑิ ตศึกษา                                                    
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ พบว่า สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สุรินทร์ แบ่งประเด็นการบริหารหลักสูตรเป็น 9 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 งานก ากับ
มาตรฐาน ด้านที่ 2 งานคุณภาพบัณฑิต ด้านที่ 3 งานรับ ส่งเสริม และพัฒนานิสิต ด้านที่ 4 
งานบริหารและพัฒนาอาจารย์ ด้านที่ 5 งานหลักสูตรการเรียนการสอนการประเมินผู้เรียน 
ด้านที่ 6 งานจัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านที่ 7 การขับเคลื่อนการท าวิจัยของ
นิสิต ด้านที่ 8 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านที่ 9 งานบริหารทั่วไป ซึ่งมีผลที่ได้จากการ
สอบถามกลุ่มตัวอย่างในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ที่  μ = 4.15 , σ = 0.62 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ ในระดับมาก                                         
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ซึ่งสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา 
พุทธศักราช 2567 (2567: 3-4.) กล่าวคือ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึ กษ าภ าย ใน  ระดั บหลั กสู ต รที่ ใช้ เกณ ฑ์ ม าตรฐานหลั กสู ต รตามป ระกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน องค์ประกอบที่ 2 
บัณฑิต องค์ประกอบที่ 3 นิสิต องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร                                                 
การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 
ณัฐณพัชร์ กลิ่นใจ และนงลักษณ์ ใจฉลาด (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ผลการวิจัย พบว่า 
ในภาพรวม ด้านมีปัญหาการบริหารการศึกษาที่สูงสุดคือด้านการจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับ นวมินทร์ ประชานันท์ (2552) ในประเด็นสภาพปัจจุบันของหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ โดยได้ท าวิจัยเรื่อง ทิศทางการพัฒนาหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ผลการวิจัย  พบว่า สภาพปัจจุบันของ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับเห็นด้วย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ด้านคุณภาพอาจารย์ รองลงมา ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในหลักสูตร และด้านมูลค่าเพ่ิมด้าน
จิตใจ คุณธรรมและจริยธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับ ได้แก่ด้านงบประมาณ 
รองลงมา ได้แก่ด้านความพร้อมของทรัพยากรและสื่อการศึกษา และด้านการได้งานท า
ตามล าดับ  

5.2 ผลการศึกษาหลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

จากผลการศึกษาหลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ พบว่า หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ แบ่งการบริหาร
หลักสูตรเป็น 9 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 งานก ากับมาตรฐาน ด้านที่ 2 งานคุณภาพ
บัณฑิต ด้านที่ 3 งานรับ ส่งเสริม และพัฒนานิสิต ด้านที่ 4 งานบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
ด้านที่ 5 งานหลักสูตรการเรียนการสอนการประเมินผู้เรียน ด้านที่ 6 งานจัดหาและพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ ด้านที่ 7 การขับเคลื่อนการท าวิจัยของนิสิต ด้านที่ 8 งานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ด้านที่ 9 งานบริหารทั่วไป ซึ่งมีผลที่ได้จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับหลัก
อปริหานิยธรรม ในการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.47, σ = 0.51) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 5 ด้าน ด้านที่อยู่ในระดับ
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มาก จ านวน 4 ด้าน สอดคล้องกับ สมบัติ เจนสระคู และคณะ (2561: 92-94) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนการกุศลของวัด
ทางพระพุทธศาสนา ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารโรงเรียน
ของผู้บริหาร ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนการกุศลของวัดทางพระพุทธศาสนาในเขต
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ รัชฎา โชตะชะมา                                           
และคณะ (2567) ได้ท าวิจัยเรื่อง การใช้หลักอปริหานิยธรรมต่อการบริหารงานของเทศบาล
เมืองม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักอปริหานิยธรรม
ต่อการบริหารงานของเทศบาลเมืองม่วงงาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.96, Ơ = 0.76)  

5.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลัก                                
อปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ พบว่า 
ควรน าหลักอปริหานิยธรรม ทั้ ง 7 ข้อ เพ่ือประยุกต์ใช้ในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา จ านวน 40 แนวทาง จากลักษณะการบริหารงาน 9 ด้าน 18 ประเด็น 
สอดคล้องกับ เขมานันท์ ขบวนฉลาด (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมเพ่ือการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ อ าเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์ พบว่า สภาพทั่วไป พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุมียุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2561-2565) 
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 6 ด้าน โดยน าหลักธรรม
อปริหานิยธรรม 7 ประการ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร ได้แก่ (1) หมั่นประชุมกัน
เป็นประจ า (2) พร้อมเพรียงกันประชุม (3) ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ (4) เคารพนับถือผู้ใหญ่ 
(5) ไม่ลุแก่อ านาจ (6) ให้ความเคารพนับถือบูชาและบ ารุงรักษาพุทธสถาน (7) การจัดการ
อารักขา บ ารุง คุ้มครอง โดยธรรมแก่พระสงฆ์องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุมีการน า
หลักอปริหานิยธรรมทั้ง 7 ประการ  

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ซึ่งเป็นส่วนงานที่ก ากับดูแลการ
จัดการศึกษาโดยตรง ควรพิจารณาน าผลการวิจัยด้านสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหาร
ตามหลักอปริหานิยธรรมไปศึกษาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการหลักสูตร
ระดบับัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโทและปริญญาเอกให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร 
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6.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปปฏิบัติ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ จ านวน 5 หลักสูตร ประกอบ ด้วย 1) หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 2) หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 4) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน
สังคมศึกษา 5) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ควรน า
ผลการวิจัยด้านสภาพปัจจุบันและและแนวทางการบริหารตามหลักอปริหานิยธรรมไปศึกษา
วิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันและแก้ไขการบริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
ปริญญาโทและปริญญาเอกให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร 

6.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรขยายเขตพ้ืนที่การวิจัยเกี่ยวกับทางการบริหารหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้กว้าง
ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของทางการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 3. ควรมีการวิจัยด้านยุทธศาสตร์การขยายการจัดการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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งานบริหาร
ท่ัวไป  

งานกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

 

งานขับเคลื่อน
การท าวิจัยของ

นิสิต 

 
งานจดัหาและ

พัฒนาสิ่งสนบัสนุน
การเรียนรู้ 

 
งานหลักสตูร การ
เรียนการสอน และ
การประเมินผู้เรียน 

 

งานบริหารและ
พัฒนาอาจารย ์

งานรับ 
ส่งเสริม และ
พัฒนานิสิต 

 

งานคุณภาพ
บัณฑิต 

งานก ากับ
มาตรฐาน
หลักสูตร 

แนวทางการบรหิาร
หลกัสูตรระดับ

บัณฑิตศกึษาตามหลัก
อปรหิานิยธรรม 

7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
จากการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริ

หานิยธรรม ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ได้ค้นพบองค์
ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม                                    
ดังแสดงเป็นแผนภูมิ ต่อไปนี้ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

แผนภูมิที่ 1.1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ 
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