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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นในการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2) ออกแบบแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ประเมินแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 
261 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู ่วิเคราะห์ข้อม ูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุน
เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากค่ามาก
ไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการระดมทุน 2) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติและการ
ประชาสัมพันธ์ 3) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการระดมทุน 4) ด้านการก ากับ
ติดตาม การด าเนินงานการระดมทุนตามแผน และ 5) ด้านการท าความเข้าใจภาพรวมและ
ก าหนดประเด็นในการระดมทุน 
 2. การออกแบบและประเมินแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุน                                       
เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทุน  
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การท าความเข้าใจภาพรวมและก าหนดประเด็นในการระดมทุน  
2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการระดมทุน 3) การวางแผนการระดมทุน  
4) การน าแผนสู่การปฏิบัติและการประชาสัมพันธ์ 5) การก ากับติดตาม การด าเนินงานการ
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ระดมทุนตามแผน ในด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ พบว่า ผลการประเมินด้าน
ความเหมาะสมและค่าเฉลี่ยการประเมินความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค าส าคัญ: การระดมทุนเพ่ือการศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก, ความต้องการจ าเป็น 
 

Abstract 
This research aimed: 1) to study the current conditions, desired 

conditions, and needs for creating success in educational fundraising for small 
schools, 2) to design guidelines for achieving success in educational fundraising 
for small schools, and 3) to evaluate the proposed guidelines for successful 
educational fundraising in small schools. The sample consisted of 261 school 
administrators and teachers. The research instrument used was a paired-
response questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, 
frequency, percentage, and needs analysis. 

The research results found that:  
1.  The current and desired conditions for achieving success in 

educational fundraising for small schools were at the overall highest level.                                       
The aspects ranked from highest to lowest were: 1) fundraising planning,                                         
2) implementation of plans and public relations, 3) leadership of school 
administrators in fundraising, 4) monitoring and supervising the implementation 
of fundraising plans, and 5) understanding the overall context and identifying 
fundraising issues. 

2.  Regarding the design and evaluation of guidelines for successful 
educational fundraising in small schools, the researcher synthesized five key 
components: 1) understanding the overall context and identifying fundraising 
issues, 2) leadership of school administrators in fundraising, 3) fundraising 
planning, 4) implementation of plans and public relations, and 5) monitoring 
and supervising the implementation of fundraising plans. The evaluation of 
appropriateness and feasibility of the guidelines revealed that the overall 
results were at the highest level. 

Keywords: Educational Fundraising, Small Schools, Essential Needs 
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1. บทน า 
ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2560) นโยบายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของรัฐในการจัดการศึกษาที่
เสมอภาคและยั่งยืน อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ โรงเรียนจ านวนมาก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด
เล็กในเขตชนบท ยังคงประสบปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากรที่จ ากัดทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
และคุณภาพของผู้เรียน (กนกอร ยศไพบูลย์, 2546; บุญส่ง จอมหงษ,์ 2563) 

จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 
2564 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า 120 คน มีจ านวนมากถึง 14,958 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 50.56 ของโรงเรียนทั้งหมดในสังกัด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2564) ซึ่งสะท้อนถึงแนวโน้มของจ านวนเด็กในวัยเรียนที่ลดลง และความนิยมของ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือในเมือง ส่งผลให้โรงเรียน
ขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง จนส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณและโอกาส
ในการพัฒนา 

โรงเรียนขนาดเล็กหลายแห่งประสบปัญหาการขาดแคลนผู้บริหาร ครู วัสดุ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเต็มศักยภาพเช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดใหญ่ แม้จะได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ แต่ด้วย
จ านวนผู้เรียนที่น้อยท าให้รายได้ต่อโรงเรียนไม่เพียงพอ ส่งผลให้การบริหารจัดการทรัพยากร
ยังคงมีข้อจ ากัด และอาจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตาม
ที่ตั้งไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 

อย่างไรก็ตาม มีโรงเรียนจ านวนหนึ่งที่สามารถระดมทรัพยากรจากภายนอก
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
ภาคเอกชน และองค์กรสนับสนุนต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบของเงินทุน สิ่งของ และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
ซึ่งช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพมากขึ้น สะท้อนถึงบทบาทส าคัญ
ของผู้น าทางการศึกษาในการประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนการระดมทุนให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2559) 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา แนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดม
ทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็น และพัฒนาแนวทางที่น าไปสู่แนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) อันจะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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2. วัตถุประสงค ์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ

สร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

2. เพ่ือออกแบบแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3.เพ่ือประเมินแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) 
ที่มุ่งศึกษาแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ซึ่งศึกษากับโรงเรียนที่
มีขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ก าหนด
วิธีด าเนินการวิจัยตามล าดับต่อไปนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ระยะที่ 2 ออกแบบ
แนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการสร้าง
ความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
816 คน และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง เครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 261 คน 

3.3 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่  (Dual 
Response Questionnaire) จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้   
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรั บ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึง

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัด 

2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึ ง
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
บึงกาฬ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ 

3. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และลิ้งก์แบบสอบถามออนไลน์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการท าวิจัย ไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายผ่านทางระบบสนับสนุนการบริหาร
จัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วน ามาวิเคราะห์หา
ค่าสถิติ ได้แก่ หาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ใช้เทคนิค PNImodified 

 

4. สรุปผลการวิจัย 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ

สร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แบ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
2) การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลความ
ต้องการจ าเป็น ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 79.31 

ส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครู จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 62.25 มีประสบการณ์ท างานอยู่
ระหว่าง ไม่เกิน 5 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 36.78 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การสร้าง
ความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 5 ด้าน คือ 1) ด้านการ
ท าความเข้าใจภาพรวมและก าหนดประเด็นในการระดมทุน 2) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการระดมทุน 3) ด้านการวางแผนการระดมทุน 4) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ
และการประชาสัมพันธ์ 5) ด้านการก ากับติดตาม การด าเนินงานการระดมทุนตามแผน 
แสดงผลดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

การสร้างความส าเร็จในการ
ระดมทุนเพื่อการศึกษา

ส าหรับโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความ
ต้องการ
จ าเป็น 
(PNI) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. แปล
ผล 

x̅ S.D. แปล
ผล 

1. การท าความเข้าใจภาพรวม
และก าหนดประเด็นในการ
ระดมทุน 

3.46 0.36 ปาน
กลาง 

4.59 0.47 มาก
ที่สุด 

0.327 5 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการระดมทุน 

3.44 0.34 ปาน
กลาง 

4.68 0.48 มาก
ที่สุด 

0.360 3 

3. การวางแผนการระดมทุน 3.42 0.36 ปาน
กลาง 

4.71 0.45 มาก
ที่สุด 

0.377 1 

4. การน าแผนสู่การปฏิบัติ
และการประชาสัมพันธ์ 

3.46 0.48 ปาน
กลาง 

4.73 0.46 มาก
ที่สุด 

0.367 2 

5 .  การก า กั บติ ดตาม  กา ร
ด าเนินงานการระดมทุนตามแผน 

3.52 0.41 มาก 4.74 0.46 มาก
ที่สุด 

0.347 4 

โดยรวม 
3.46 0.04 ปาน

กลาง 
4.69 0.06 มาก

ที่สุด 
  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุน
เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวม มีสภาพอยู่ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ข้อ เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการก ากับติดตาม การด าเนินงานการระดมทุนตาม
แผนด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติและการประชาสัมพันธ์ และด้านการท าความเข้าใจภาพรวม
และก าหนดประเด็นในการระดมทุน ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม 
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพที่
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก พบว่า ด้านการ
ก ากับติดตาม การด าเนินงานการระดมทุนตามแผนอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการน าแผนสู่
การปฏิบัติและการประชาสัมพันธ์ และด้านการวางแผนการระดมทุน ตามล าดับ 
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ส่วนที่ 3 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวม สามารถเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรกได้ดังนี้ ด้านการวางแผนการ
ระดมทุน ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติและการประชาสัมพันธ์ และภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการระดมทุน ตามล าดับ 

การประเมินแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้น าแนว
ทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ประเมินด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ในแต่ละ
องค์ประกอบ ผลที่ได้ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ในภาพรวม แนวทางการ
สร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

แนวทางการสร้างความส าเร็จในการ
ระดมทุนเพื่อการศึกษาส าหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
x̅ S.D. แปล

ผล 
x̅ S.D. แปล

ผล 

1. ด้านการท าความเข้าใจภาพรวม
และก าหนดประเด็นในการระดมทุน 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

2 .  ด้ า นภ า ว ะผู้ น า ขอ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในการระดมทุน 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

3. ด้านการวางแผนการระดมทุน 5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

4. ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติและ
การประชาสัมพันธ์ 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5 .  ด้ า นก า รก า กั บ ติ ด ต าม  ก า ร
ด าเนินงานการระดมทุนตามแผน 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 0.00 มาก
ที่สุด 

จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยการประเมินด้านความเหมาะสมของแนวทางการ
สร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ยการประเมิน
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ด้านความเป็นไปได้ของทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้
น ามาอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

5.1 สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพื่อการศึกษา
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน ทั้งนี้
แสดงให้เห็นว่าในแต่ละด้านอยู่ในเกณฑ์ที่เท่าเทียมกันคืออยู่ในเกณฑ์ที่มากที่สุด และ
สอดคล้องกับ บุญส่ง จอมหงษ์ (2563) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการระดม
ทุนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                                      
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการ
ระดมทุน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ การวางแผน และด าเนินการตามแผน
ของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิพล และเป็นปัจจัยอีกอย่างในการพัฒนาโรงเรียนให้มีความก้าวหน้า พัฒนา
สภาพสิ่งแวดล้อมบริบทของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กรในพ้ืนที่ในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

5.2 สภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพื่อการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาในแต่ละแห่งจะมีบริบทที่แตกต่างกันออกไปชุมชนแต่ละแห่งแต่
ละที่จะไม่เหมือนกัน เช่น บางแห่งคนส่วนใหญ่เป็นคนที่ย้ายถิ่นฐานเข้ามาอยู่ บางชุมชนก็
เป็นคนในถิ่นอยู่แล้ว ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องศึกษาบริบทของแต่ละชุมชน เพ่ือจะได้พัฒนา
ไปในทางที่เป็นไปได้มากที่สุด สะท้อนถึงบทบาทของ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญ
ต่อการขับเคลื่อนการระดมทุน การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ การวางแผนและบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอย่างเหมาะสม                                       
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การระดมทุนเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  สอดคล้องกับผล
การศึกษาของวันวิภา ท าประโยชน์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาจันทบุรีตราด ผลการวิจัยพบว่ า การระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษา                                              
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราด โดยรวมอยูในระดับมาก                                              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

5.3 การออกแบบและประเมินแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุน
เพื่อการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ผู้วิจัยจึงได้น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของการระดมทุน 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การท าความเข้าใจภาพรวมและก าหนดประเด็นในการระดมทุน 2) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการระดมทุน 3) การวางแผนการระดมทุน 4) การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติและการประชาสัมพันธ์ 5) การก ากับติดตาม การด าเนินงานการระดมทุนตามแผน  
ในด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ พบว่า ผลการประเมินด้านความเหมาะสม
ของแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าเฉลี่ยการประเมินความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งได้สอดคล้องกับ เบิร์กลีย์ (เบิร์กลีย์, 1980, อ้างถึงใน ณัฏฐณิชา รัตนประทุม, 2564)
ที่ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนระดมทุนที่ดีเป็นผลมาจากการวิจัยที่ดี การวิจัยในที่นี่หมายถึง 
การระบุเป้าหมายและความต้องการของหน่วยงานทั้งปัจจุบันและอนาคตและแหล่งทุนที่จะ
สนับสนุนเป้าหมายเหล่านี้ การวางแผนเป็นกระบวนการที่ต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกัน เป้าหมาย
ของการพัฒนาหน่วยงานสามารถก าหนดได้ชัดเจนได้จากการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 
ภาวะผู้น าและแหล่งทุนที่คาดว่าจะให้การสนับสนุน การวางแผนที่ดีขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์
ความสามารถของหน่วยงานที่จะดึงดูดผู้น า ศักยภาพของผู้น า ความคาดหวังที่จะได้รับความ
สนใจจากผู้บริจาคและแหล่งเงินทุนสนับสนุนการวางแผนเพ่ือการระดมทุนนั้น ผู้ที่รับผิดชอบ
ในการวางแผนจะต้องพิจารณาองค์ประกอบพ้ืนฐานต่อไปนี้ให้ครบถ้วน เพ่ือให้แผนการระดม
ทุนน าไปสู่ความส าเร็จของการระดมทุนตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์การระดมทุนของโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบท

ท้องถิ่น ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางการระดมทุน โดยจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจน มีเป้าหมายและวิธีการระดมทุนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
สอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา และเน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีทุกภาคส่วน ผู้บริหารควรส่งเสริม
ความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 
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และศิษย์เก่า เพ่ือสร้างเครือข่ายสนับสนุนทางทรัพยากรอย่างหลากหลาย ทั้งในรูปแบบเงิน 
สิ่งของ และบริการ 

3. พัฒนาภาวะผู้น าและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ผู้บริหาร
ต้องมีทักษะในการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ์ การเจรจาต่อรอง การระบุแหล่งทุน และการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งสามารถพัฒนาได้ผ่านการอบรมหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนต้นแบบ 

6.2 ข้อเสนอแนะส าหร ับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างความส าเร็จในการระดมทุน

เพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
2. ควรมีการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือน าแนวทางการสร้างความส าเร็จในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กนี้ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ และ
ศึกษาว่าแนวทางการสร้างความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็กนี้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

3. ควรมีการวิจัยเพ่ือสร้างหรือพัฒนาแนวทางการสร้างความส าเร็จในการ
ระดมทุนเพ่ือการศึกษาที่มีขนาดต่างกัน เพ่ือให้ได้แนวทางการระดมทุนเพ่ือการศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทด้านขนาดของสถานศึกษา 

 

7. องค์ความร ู้ที่ได้รับ 
1. การระดมทุนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กจากการวิจัย

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาได้ หากมีการระดมทุน
อย่างมีระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการออกแบบแนวทางที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้ง
กระบวนการวางแผน การด าเนินงาน และการติดตามประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Brakeley (1980) และ Steers, Ungson, & Mowday (1985) ที่เน้นการจัดการเชิงกล
ยุทธ์และการบริหารทรัพยากรเพ่ือความส าเร็จขององค์กรการศึกษา 

2. แนวทางการระดมทุนต้องอิงบริบทพ้ืนที่และการมีส่วนร่วมแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก โดยต้องอิงจากบริบทของพ้ืนที่ สภาพแวดล้อมทาง
สังคมและเศรษฐกิจของท้องถิ่น การมีภาวะผู้น าที่สร้างแรงจูงใจและเชื่อมโยงความร่วมมือ
ระหว่างภาคีเครือข่าย จึงเป็นปัจจัยส าคัญยิ่ง 

3. ความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญคือด้านการวางแผนและน าแผนสู่การปฏิบัติ
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดอยู่ที่ด้านการวางแผนการระดมทุนและ
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การน าแผนสู่การปฏิบัติและการประชาสัมพันธ์ ซึ่งต้องมีการก าหนดเป้าหมาย วางงบประมาณ 
จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน รวมถึงการสื่อสารที่สร้างความเข้าใจแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4. การประเมินแนวทางควบคู่กับการน าไปใช้จริงแนวทางที่ได้รับการพัฒนา
จะต้องผ่านการประเมินทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้ปฏิบัติงานจริง ซึ่งการออกแบบที่ผ่านการประเมินจะช่วยให้สามารถปรับใช้ได้จริงใน
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 แผนภาพการสร้างความส าเรจ็ในการระดมทุนเพื่อการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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