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บทคัดยอ่ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  และ 
2) เปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 
ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 181 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่                                              
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test independent)  
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 
ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล รองลงมาได้แก่ ด้านการจ่ายค่าตอบแทน                                
ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดได้แก่ ด้านการสรรหาการคัดเลือกตามล าดับ 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย     
ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล ด้านการอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการจ่าย
ค่าตอบแทน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการสรรหาการคัดเลือกโดยจ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the level of personnel 
management of school administrators of the 23rd Network Schools group, Bang kapi 
District Office, Bangkok, and 2) to compare the level of personnel management 
of the 23rd network schools group, Bang kapi District Office, Bangkok, classified 
by gender, education level, and work experience. The research subjects were 
181 teachers and educational personnel, Network Schools Group 23rd, Bang kapi 
District Office, Bangkok. The tool used in the study was a questionnaire of 
approximately five levels of statistical metrics used in data analysis: percentage, 
mean, standard deviation, and t-test. 
 The research results found that:  
 1.  Personnel management of school administrators of the Network 
Schools Group 23, Bang kapi District Office, Bangkok, as a whole, is at a high level, 
with the highest average being human resource development training, followed 
by remuneration. Human resource planning, performance evaluation, and the 
areas with the lowest average values are recruitment and selection, respectively.
 2.  The results of the comparison of personnel management of the 
network schools group 23rd, Bang kapi District Office, Bangkok, which included 
human resource planning, human resource development training, remuneration, 
and performance assessment. The terms of recruitment by gender, education 
level, and work experience, both overall and in each area, are not different. 
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1. บทน า 

 ระบบโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระแสโลกาภิวัตน์ได้เข้ามาอิทธิพลต่อ
หลาย ๆ ประการในสังคมไม่เว้นแต่ระบบการศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เพ่ือก่อให้เกิดความทันสมัยในองค์ความรู้และสอดคล้องต่อ                                       
ผู้ศึกษาและยังมีส่วนช่วยดึงดูดให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาและน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือเกิด
ประโยชน์ต่อไป เราปฏิเสธไม่ได้ว่าการศึกษามีอิทธิพลต่อสังคมโลกในปัจจุบันต่างคนต่าง
แสวงหาหลักสูตรสถาบัน หรือสถานที่ส าคัญเก็บเกี่ยวความรู้นั้น ๆ อย่างจริงจัง และเป็นที่
คาดหวังว่าจะค้นพบตัวตนได้จากการศึกษาในสาขาหรือหลักสูตรนั้น ๆ ด้วยเช่นกัน                               
(เอกกวีร์  พิทักษ์ธนัชกุล , 2557) บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของ                               
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พรบ. การศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษามีหน้าที่ในการจัดท านโยบายแผนพัฒนาการศึกษาด้าน
วิชาการ บุคคล งบประมาณ บริหารทั่วไป จัดตั้งรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ พัฒนา
หลักสูตร จัดการเรียนการสอน ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติก ากับติดตาม
ประเมินผลตามแผนงานโครงการระดมทรัพยากร ปกครองดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินฯ
จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน สร้างความสัมพันธ์ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลนับตั้งแต่การก าหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคลจนถึงการท าให้บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาท างานอย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ มีทัศนคติที่ดีต่อ      
การท างาน มีคุณธรรมจริยธรรม ท างานที่ตนรับผิดชอบอย่างมีคุณภาพ และมีความเป็น
พลเมือง สามารถเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสถานศึกษาได้ (ปทุมพร กาญจนอัตถ์, 2561)  
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร
เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 
ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน เพ่ือน าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และเพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  กลุ่ ม เครือข่ ายที่  23 ส านักงานเขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน                     
กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร   
  2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน                                   
กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ  ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 329 คน                                     
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กลุ่มตัวอย่างจ านวน 181 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ (Krejcie and 
Morgam, 1970) โดยการสุ่มอย่างง่าย 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแนวคิดของ 
(Likert’s Rating scale)  

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
สร้างแบบสอบถามแล้วน าแบบสอบถามที่ ได้มีการปรับปรุ งแก้ ไขตาม

ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบข้อมูล เพ่ือหาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ ไขเรียบร้อยแล้วไปทดสอบความเชื่อมั่น 
(Reliability) ซึ่งผู้วิจัยจะหาค่าความเชื่อมั่นโดยการน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 
(Try-Out) ที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน น าผลการทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ติดต่อจัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิต
วิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผู้วิจัยประสานส่งหนังสือถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร                                             
แจกแบบสอบถามเพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 181 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 น าแบบสอบถามที่ได้ ตรวจสอบความสมบูรณ์
จากนั้นน าแบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

  3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
น าเสนอข้อมูลรูปแบบตารางแสดงจ านวน และร้อยละประกอบการบรรยาย วิเคราะห์ข้อมูล
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ใช้การทดสอบด้วยค่าท ี(t-test)  
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4. สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา
และประสบการณ์ท างาน แบ่งผลการศึกษาเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ดังตารางที ่1 

ตารางที่ 1 แสดงข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน 

                                                                                                (n=181) 
      สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม                 จ านวน (คน) ร้อยละ 
              1. เพศ 

           -   ชาย 
            -   หญิง 

                         รวม 

 
83 
98 
181 

 
45.86 
54.14 
100.00 

   2. ระดับการศึกษา      
                 -  ปริญญาตรี  

                        -  สูงกว่าปริญญาตรี 
                            รวม  

             3. ประสบการณ์การท างาน      
                     -  ตั้งแต่ 0 –10 ปี  
                     -  มากกว่า 10 ปี 

 
104 
77 
181 

 
178 
43 

 
57.46 
42.54 
100.00 

 
80.54 
19.46 

                             รวม 221 100.00 

 จากตารางที่ 1 พบว่าผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจาก
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 181 จ าแนกตามเพศพบว่ามีผู้ตอบแบบสอบถามเพศหญิง
มากกว่าเพศชาย จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีมากกว่าระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน                                        
มีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี มากกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 0 –10 ปี  
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4.2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดังตารางที ่2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการวิเคราะห์  การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงาน  เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร (ภาพรวมรายด้าน)  

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น  
x (S.D.) ระดับ 

1. ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล 4.29 0.42 มาก 

2. ด้านการอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4.39 0.49 มาก 
3. ด้านการจ่ายค่าตอบแทน 4.37 0.48 มาก 
4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.26 0.39 มาก 
5. ด้านการสรรหาการคัดเลือก 4.22 0.40 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.44 มาก 

จากตารางที่ 2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกด้าน  อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล  รองลงมาได้แก่ด้านการจ่ายค่าตอบแทน       
ด้านการวางแผนทรัพยากรบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดได้แก่ ด้านการสรรหาการคัดเลือก ตามล าดับ 

4.3 สรุปผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 สรุปผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน (ภาพรวมรายด้าน) 

ด้านที่ 1 2 3 4 5 รวม 

เพศ       

     ชาย                      x 4.25 4.34 4.37 4.31 4.23 4.30 

                              (S.D.) 0.23 0.37 0.34 0.32 0.22 0.17 
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จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  จ าแนก
ตามเพศ พบว่าผู้บริหารและข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูที่มีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่าผู้บริหารและ
ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

 
 
 

     หญิง                      x 4.27 4.39 4.35 4.27 4.22 4.30 

                              (S.D.) 0.27 0.37 0.36 0.25 0.27 0.23 

                                t -0.47 -0.85 0.41 1.01 0.58 0.07 

                         SIG(2tailed) 0.32 0.39 0.68 0.32 0.79 0.95 

ระดับการศึกษา       
     ปริญญาตรี                x 4.28 4.37 4.35 4.30 4.21 4.30 
                                (S.D.) 0.23 0.38 0.36 0.33 0.23 0.16 
     สูงกว่าปริญญาตรี       x               4.25 4.35 4.37 4.27 4.24 4.30 
                               (S.D.) 0.28 0.36 0.34 0.22 0.20 0.27 
                                t 0.87 0.35 -0.45 0.76 -0.76 0.45 
                         SIG(2tailed) 0.40 0.72 0.66 0.45 0.45 0.79 
ประสบการณ์การท างาน       
     ตั้งแต่ 0-10 ปี            x 4.27 4.37 4.31 4.25 4.20 4.28 
                                (S.D.) 0.26 0.38 0.35 0.27 0.21 0.18 
     มากกว่า 10 ปี           x               4.26 4.36 4.40 4.32 4.25 4.31 
                                (S.D.) 0.25 0.36 0.35 0.29 0.25 0.18 
                                 t 0.37 0.26 -1.70 -1.44 -1.36 -1.24 
                         SIG(2tailed) 0.71 0.40 0.46 0.76 0.87 0.11 
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5. อภิปรายผลการวิจัย 

5.1 จากศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร สรุปได้ ดังนี้ 

ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครพบว่า ภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งพิจารณาจากค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผล
การวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 
ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ (2562) 
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล คนเสงี่ยม (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

5.2 จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน การอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
  1. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามเพศ 
พบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่เป็นตามที่สมมุติฐานตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่างกัน อาจมองไปในทิศทาง
เดียวกันว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถมีขวัญและ                                             
ก าลงัใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สีวรรณ์ ไชยกุล 
(2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษายะลาเขต 3 ปีการศึกษา 2561 ที่มีเพศ
ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  2. จากผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่เป็นตามท่ีสมมุติฐานตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน อาจมองไปในทิศทางเดียวกัน
ว่าการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในหลักการแนวคิดทฤษฎี 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล สามารถประยุกต์และปรับใช้กับสถานการณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  แวสือมาน หามะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง                                     
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวมและรายด้าน
ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน  
  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครจ าแนกตาม ประสบการณ์
ท างาน พบว่าไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งไม่เป็นตามที่สมมุติฐานตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน อาจมองไปใน
ทิศทางเดียวกันว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญในทุก ๆ เนื่องจากเป็น
งานที่ค านึงถึงการวางตัวบุคคลไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีการวางแผน
ทรัพยากรบุคคล การอบรมและการพัฒนาบุคลากรในองค์กร การจ่ายค่าตอบแทนและการสร้าง
แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในองค์กร รวมไปถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การคัดสรรบุคลากรเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรธีรา โลมา และ มีนมาส พรานป่า (2566) ได้ศึกษา
เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขต
สายไหม ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตสายไหม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัยไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ผลการวิจัยที่ออกมาเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน 
ต่างก็เห็นว่า การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่ส าคัญเป็นกระบวนการด าเนินงานสรรหาบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับงาน หรือต าแหน่งหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติมาร่วมปฏิบัติงานใน
องค์การอย่างเต็มศักยภาพกันซึ่งสอดคล้องกับงาน วิจัยของ แวสือมาน หามะ (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายด้าน
ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 

 

6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
 ผู้บริหารควรมีการประชุมก าหนดต าแหน่งครูและ บุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือเป็นการวางตัวบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้ตรงตามต าแหน่งและมีความ
เหมาะสมกับงานผู้บริหารควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาของ
ภาครัฐและเอกชนผู้บริหารควรมีกฎเกณฑ์ในการประเมินและมีความยุติธรรมสอดส่องดูการท างาน
อย่างทั่วถึงเพ่ือจะให้การจ่ายค่าตอบแทนมีความยุติธรรมมากท่ีสุดผู้บริหารควรมีนโยบายและ
แผนงานในการสรรหาบุคลากร มีการใช้หลักในการสรรหาบุคคลในการเข้ามาท างาน และมีการ
ทดสอบเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในการเข้ามาท างาน 

 6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลใน          
การพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาโดยท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเน้นการศึกษาข้อมูลเชิงลึกด้วย
การสัมภาษณ์และ ประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารเชิงประจักษ์
เพ่ือน าผลมารประกอบการวางแผนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายที่ 23 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ 
ด้านการอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการจ่ายค่าตอบแทน ด้านการวางแผนทรัพยากร
บุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการสรรหาการคัดเลือก ซ่ึงผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากร การบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพควร
เน้นการอบรมพัฒนา และค่าตอบแทนที่เหมาะสม ด้านการสรรหาและคัดเลือกควรได้รับการ
ปรับปรุงเพ่ิมเติม การบริหารที่มีคุณภาพไม่จ าเป็นต้องขึ้นอยู่กับเพศ ระดับการศึกษา หรือ
ประสบการณ ์การบริหารงานบุคคลผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารงานบุคคล
ทั้งในด้านการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การแต่งตั้ง การพัฒนา การประเมินผล และการ
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สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความผูกพันต่อองค์กรกระบวนการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ 
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