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  บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับความเป็นนวัตกรของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู และ 4) ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู                                       
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง                                     
0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้าง
บรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการสื่อสาร  
 2. ระดับความเป็นนวัตกรของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านทักษะการทดลอง 2) ด้านทักษะการเชื่อมโยง 3) ด้านทักษะ
การสร้างเครือข่าย 4) ด้านทักษะการตั้งค าถาม และ 5) ด้านทักษะการสังเกต  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นนวัตกรของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.680) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกรรม
ของครู พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อความเป็น นวัตกรของครูอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 2 ตัว คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความเป็นนวัตกรของครู 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to 1 ) study the level of innovative 
leadership of school administrators 2) study the level of innovative leadership 
of teachers 3 )  study the relationship between the innovative leadership of 
school administrators and the innovativeness of teachers 4 ) study the innovative 
leadership of school administrators that affects the innovators of teachers.                                    
The sample consisted of 285 participants, including school administrators and 
teachers. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale 
questionnaire with an IOC value between 0.67-1.00 and a reliability of .90.                                  
Data collection utilized questionnaires, and statistical analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 
and multiple regression analysis. 
 The research result found that:  
 1 .  The level of innovative leadership of school administrators is 
overall at a high level of all questions by arranging mean value from the 
highest to the lowest as follow: 1 )  vision, 2 )  creating an atmosphere for 
innovation development, 3) creativity, and 4) communication, respectively.  
 2. The level of teachers’ innovativeness is at a high level of all 
questions by arranging mean value from the highest to the lowest as follow: 
1) Experimental skills, 2) Linking skills, 3) Network building skills, 4) Questioning 
skills, and 5) Observation skills, respectively.  
 3 .  The relationship between the innovative leadership of school 
administrators and the innovativeness of teachers was overall in a high level 
of relationship (r = 0.680) and significantly at the .01 level. 
 4 .  The innovative leadership of school administrators that affects 
teachers' innovativeness under the affiliation of the secondary educational 
service area office Samut Sakhon and Samut Songkhram, the research was 
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found the best two predictive variables which effect on teachers' innovators 
and significantly high at the .01 level; vision (X1) and creativity (X4). 

Keywords: Innovative Leadership, Administrators, Teachers' Innovativeness 
 

1. บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนโดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล และ
ขับเคลื่อนด้วยทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 37) ซึ่งสอดรับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนใน
ทุกช่วงวัยให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเน้น 3Rs ได้แก่ การอ่าน การเขียน และ
การคิดเลข และ 8Cs ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์ ความเข้าใจวัฒนธรรม 
การท างานร่วมกัน การสื่อสาร เทคโนโลยี อาชีพ และความมีคุณธรรม (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 หน้า 107) การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความเสมอภาคใน
สังคม โดยใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ า (OECD, 2016, p. 13)                                                  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 การจัดการศึกษาควรสอดคล้อง
กับความถนัดของผู้เรียน ฝึกคิดและปฏิบัติจริง ส่งเสริมคุณธรรม และให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ 
ทุกเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 หน้า 9) 
 สถานศึกษาควรพัฒนานักเรียนให้ เป็นนวัตกรผ่านกระบวนการ C-IDEA                                            
ซึ่งครอบคลุมการบริหารจัดการของผู้บริหาร การจัดการเรียนรู้ของครู และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยเน้นการเรียนรู้สร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และ
กระบวนการใหม่ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2564) ทั้งนี้สอดคล้องกับกิจกรรม
ความถนัดเฉพาะทาง 4 ขั้นตอน ได้แก่ การตั้งประเด็นจากสถานการณ์จริง การสร้างนวัตกรรม
ตามหลัก STEM การปฏิบัติและปรับปรุงผลงาน และการน าเสนอผลงานในรูปแบบหลากหลาย 
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
บริหารงานเชิงระบบ ใช้ข้อมูลวิจัยเป็นฐาน และส่งเสริมบรรยากาศแห่งความคิดสร้างสรรค์ พร้อม
ทั้งพัฒนาครูให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2564) 
ภาวะผู้น าลักษณะนี้มีส่วนผลักดันองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงผ่านความคิดสร้างสรรค์ ความร่วมมือ 
และการเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้ง (Carmeli et al., 2010; กนกพิชญ์ สรรพศรี, 2564) เช่นเดียวกับ
ผู้น านวัตกรรมระดับโลกอย่าง Steve Jobs และ Jack Welch ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ลึก และ
คุณค่าร่วมที่ ชัดเจน (Imaginationcomau, 2016) ขณะเดียวกัน ครูควรเป็นต้นแบบด้าน
นวัตกรรม ท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักการเรียนรู้สร้างสรรค์ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2563; มยุรีย์ พิทยาเสนีย์ และพิชญาภา 
ยวงสร้อย, 2564) ทั้งยังสอดคล้องกับพระราชกระแสในหลวง รัชกาลที่ 9 ที่เน้นให้ครูรักเด็ก                                          
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เด็กรักครู และจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามัคคี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558)
 นวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เช่น ปัญหาสังคม วัฒนธรรม สงคราม และโรคระบาด                                 
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคนให้เป็น “นวัตกร” ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติที่มุ่งเน้นทักษะสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 (จารุกิตติ์ ชินนะ
ราช, 2563) สถานศึกษาจึงต้องมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาครูให้เป็น “ครูนวัตกร” ซึ่งมีผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดสร้างสรรค์ เช่น การเรียนรู้แบบวัฏจักร 7 ขั้นร่วมกับแนวคิด STEM (จารุกิตติ์                                       
ชินนะราช, 2563) อย่างไรก็ตาม ระดับความเป็นนวัตกรของครูยังอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะในด้านทักษะการตั้งค าถาม (โกศล ภูศรี, 2564) ขณะที่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยเฉพาะการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม (พสุ เข็มทองค าดี, 2563) 
 ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล
ต่อความเป็นนวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ โดยมุ่งสร้างจุดแข็ง ลดจุดอ่อน 
และต่อยอดคุณค่าใหม่สู่การเติบโตของเศรษฐกิจไทย ผ่านการพัฒนาครูต้นแบบที่มีทักษะการ
ตั้งค าถาม สังเกต ทดลอง สร้างเครือข่าย และเชื่อมโยงความรู้ โดยมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ร่วม
ผลักดันโรงเรียนให้เป็นพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสื่อสาร
ในทุกมิติ และส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน พัฒนาเป็นนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 2. เพ่ือศึกษาระดับความเป็นนวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม  
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น                          
นวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
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3. วิธีด าเนินการวิจัย 

 3.1 รูปแบบการวิจัย การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ 
นักวิชาการ ได้แก่  Asim Sen. (2012); Jack Z. & Joseph F. (2014); Henry Doss. 
(2015); Annah K. Kyoya. (2018); Indeed Editorial. (2021); อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 
(2553); พิทักษ์ ทิพย์วารี. (2558); จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559); นุชิดา สุวแพทย์ (2560); 
ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างบรรยากาศ
ในการพัฒนานวัตกรรม 3) การสื่อสาร และ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 
  2. องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ
นักวิชาการ ได้แก่  Jeff Dyer and et al. (2009); Erica Gage (2011); Phuong Kieu 
(2017); Marina (2022); วสันต์ สุทธาวาศ (2558); อรชร ปราจันทร์ (2561); ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562); โกศล ภูศรี (2564) ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้                                      
1) มีทักษะการตั้งค าถาม 2) ทักษะการสังเกต 3) ทักษะการทดลอง 4) ทักษะการสร้าง
เครือข่าย และ 5) ทักษะการเชื่อมโยง 

 3.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 20 โรงเรียน เป็นจ านวนทั้งสิ้น 1,100 คน แบ่งออกเป็นครูผู้สอน จ านวน 1,041 คน 
และผู้บริหาร จ านวน 59 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของเครทซี  และมอร์เกน (Krejcie and Morgan, 1970,                                     
pp. 608-609) ได้จ านวน 285 คน 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ขอหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 2) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย จากผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 3) ผู้วิจัยจะน าแบบสอบถามไปด าเนินการ
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เก็บข้อมูลแบบออนไลน์ผ่าน QR Code ในโปรแกรม Google Form โดยจะท าการชี้แจง
รายละเอียดของแบบสอบถาม ให้ทราบวัตถุประสงค์และขอความร่วมมือเพ่ือให้ได้ผลตาม
ความเป็นจริง 4) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้จากการตอบ แล้วน ามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ เพ่ือจะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยครั้งนี้ จะเป็นการน าข้อมูลจากแบบสอบถาม
มาประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2)การวิ เคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient: rxy) ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 
การแปลความหมาย ขนาดความสัมพันธ์ของบาร์ทซ์ (Bartz, 1999 อ้างถึงใน สุภมาศ อังศุโชติ, 2556)  
  3) การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นนวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression)  
 

4. สรุปผลการวิจัย 

 4.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงครามโดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 
ระดับภาวะผู้น า 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 
2) ด้านการสร้างบรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม (X2) 
3) ด้านการสื่อสาร (X3) 
4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 

4.16 
4.14 
4.04 
4.09 

0.75 
0.76 
0.76 
0.81 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
4 
3 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.71 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศในการ
พัฒนานวัตกรรม (X2) และระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต่ าที่สุด 
คือ ด้านการสื่อสาร (X3)  

 4.2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของความเป็นนวัตกร
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม                                         
โดยภาพรวมและรายด้าน 

ความเป็นนวัตกรของครู  
ระดับภาวะผู้น า 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1) ด้านทักษะการตั้งค าถาม  
2) ด้านทักษะการสังเกต  
3) ด้านทักษะการทดลอง  
4) ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย  
5) ด้านทักษะการเชื่อมโยง  

4.18 
4.14 
4.37 
4.24 
4.26 

0.65 
0.68 
0.62 
0.62 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
5 
1 
3 
2 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.58 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ระดับความเป็นนวัตกรของครู ที่สูงสุด คือ ด้านทักษะการทดลอง 
รองลงมา คือ ด้านทักษะการเชื่อมโยง และระดับความเป็นนวัตกรของครู ที่ต่ าที่สุด คือ                               
ด้านทักษะการสังเกต  

 4.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  

ตารางที่  3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
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 X1 X2 X3 X4 Xtot Y 
X1 1      
X2 .778** 1     
X3 .854** .755** 1    
X4 .789** .790** .871** 1   
Xtot .923** .897** .941** .936** 1  
Y .660** .584** .649** .622** .680** 1 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  โดยภาพรวม (Xtot)                                      
มีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยภาพรวม (Y) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.680 
เป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวกและมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  

 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน แสดงค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ
ตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน ( ) ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมรายองค์ประกอบ ที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร                                
ของครู (Y) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficient 

t Sig. 
b 

Std. 
Error β 

ค่าคงที่ (Constant) 2.009 .152  13.218 <.001 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) .347 .057 .448 6.042 <.001 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) .192 .053 .268 3.617 <.001 
** มีนัยส าคัญที่ระดับ .05  

 จากตารางที่  4 การสร้างสมการพยากรณ์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อความ



240 | Academic MCU Buri ram Journal  

         Vol. 10  No. 3 (September– December 2025 

เป็นนวัตกรของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 2 ตัว คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(X1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)  
  

5. อภิปรายผลการวิจัย 

 5.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
มี 4 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  (2) ด้านการสร้างบรรยากาศในการพัฒนา
นวัตกรรม (3) ด้านการสื่อสาร (4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาทุกสถานศึกษาต้องปรับตัวให้สอดรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกาภิวัตน์ การพัฒนาโดยการอบรมผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้บริหารการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน ในการเป็นผู้ริเริ่มประดิษฐ์
นวัตกรรมต่าง ๆ ที่ตอบโจทย์และแก้ไขต่อปัญหาที่ท้าทายของนักเรียนและพลโลกในปัจจุบัน
ยิ่งเป็นสารกระตุ้นให้ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม อยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ผู้บริหารยุคใหม่จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ต้องมี
วิสัยทัศน์ในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบและแนวทาง  
ที่สถานศึกษาสามารถปฏิบัติ แต่ในขณะเดียวกัน ผู้บริหารควรมีความคิดสร้างสรรค์ ก าหนด
ภาพฝันที่หลุดจากกรอบ แต่สามารถที่จะน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาไปให้ถึง
ภาพนั้น โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนเป็นส าคัญ สร้างบรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม 
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป็นองค์ประกอบ
ในการพัฒนานวตักรรมให้กับนักเรียน หมั่นสื่อสารวิสัยทัศน์ให้แก่นักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้มีความสามารถในการผลิตนักเรียนนวัตกร                                       
ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยโชติ รอดหลง (2565) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

 5.2 ความเป็นน วัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้ าน อาจเป็นเพราะในปัจจุบันหลาย ๆ หน่วยงานมุ่งเน้น
ปรับเปลี่ยน และปฏิรูปโครงสร้าง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นเนื้อหาเป็นส าคัญ 
เปลี่ยนเป็นเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการมีสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สร้าง
นักเรียนให้เป็นนักประดิษฐ์ ตอบโจทย์ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจก้าวหน้าที่สอดรับต่อการ



            วำรสำรวิชำกำร มจร บุรีรัมย์  | 241 
                                   ปีที่ 10  ฉบับที่ 3 (2568) : กันยำยน – ธันวำคม 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้ ครูผู้สอนในปัจจุบัน อาจได้มีการทดลอง 
ปรับเปลี่ยน และสร้างสรรค์ กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบที่แตกต่างจากเดิม เน้นการ
สร้างบทเรียนที่เน้นปัญหาและสอดรับกับชีวิตจริงของผู้เรียน แล้วน าไปทดลองกับนักเรียน 
น าผลที่ได้จากการทดลอง ไปสู่การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ สกัดกั้นจุดบกพร่อง ผ่านการตั้ง
ค าถามและการสังเกตที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประโยชน์และ
พัฒนานักเรียนนวัตกรได้โดยแท้จริง ดังนั้นความเป็นนวัตกรของครู ต้องมีความสามารถใน
การทดลองนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ โดยต้องระบุปัญหาหรือข้อสงสัยของตนเอง แล้วจึงน า
ปัญหามาออกแบบเป็นการทดลอง พร้อมทั้งปฏิบัติไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและมีระบบ 
ตลอดจนพยายามและอดทนต่ออุปสรรคในการทดลอง ในขณะเดียวกัน ครูที่มีความเป็นนวัต
กรต้องสามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งของเดิมและของใหม่ ทั้งศาสตร์เดียวกันและต่างศาสตร์กัน
เพ่ือให้มองเห็นแนวทางในการแก้ปัญหาสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ สร้างเครือข่าย พลังความ
ร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้คนที่หลาหลาย เปิดกว้างและยอมรับความคิดที่
แตกต่าง เพ่ือปรับใช้ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรตั้งค าถามเพ่ือขยายความคิด 
ความเข้าใจ ให้กระจ่าง พร้อมทั้งสนใจและหลงใหลในการเรียนรู้ต่อสิ่งที่อยู่รอบตัวหรือสิ่งที่
สนใจ โดยสังเกต และเก็บรายละเอียดข้อมูลอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบ ซึ่งสอดคล้องกับ                              
โกศล ภูศรี (2564) ได้วิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี้ 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ 28 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) ทักษะ
การคิดริเริ่ม 5 ตัวบ่งชี้ (2) ทักษะการตั้งค าถาม 6 ตัวบ่งชี้ (3) ทักษะการสังเกต 6 ตัวบ่งชี้                                      
(4) ทักษะการทดลอง 6 ตัวบ่งชี้ (5) ทักษะการสร้างเครือข่าย 5 ตัวบ่งชี้ ความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อาจเป็นเพราะ การวางเป้าหมายที่ชัดเจน การสร้างบรรยากาศนวัตกรรมที่มีคุณภาพ                                  
การสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้ถ่ายทอด และขับเคลื่อนผ่านกล
ยุทธ์ แผนการปฏิบัติการประจ าปี หรือการสร้างสังคมสถานศึกษาแห่งนวัตกรของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะเป็นตัวกระตุ้นให้ครูเกิดความเป็นนวัตกรได้มากขึ้น ในทางกลับกัน ความ
เป็นนวัตกรของครูที่อยู่ในระดับสูง ก็จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งหวังในการ
พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งสองจึงเป็นเสมือนแรงขับเคลื่อนซึ่งกันและกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญวรรณ บุญมณี (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมและการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ
ด้านการคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ ด้านการเปิดกว้าง
ทางความคิดและด้านการวิเคราะห์/วางแผนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม 2) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 
4) การคิดสร้างสรรค์ 

 5.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกร
ของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม                                      
โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์  (X1) และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)                                           
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถสร้าง
เป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ คือ Ŷ  = .347 (X1) + .192 (X4) + 2.009 และ
สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ คือ Ẑ  = .448 (Z1) + .268 
(Z4) โดยปัจจัยที่ถูกตัดออก คือ การสร้างบรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม และการสื่อสาร 
แม้ว่าจะมีความสัมพันธ์ แต่อยู่ในระดับต่ า อาจเป็นเพราะการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 
ต้องเริ่มต้นจากวิสัยทัศน์ แนวทางการบริหารสถานศึกษา นโยบายและกลยุทธ์ ตลอดจน
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ ที่จะเพ่ิมเติมเสริมวิสัยทัศน์ให้มีคุณค่าและความหมายใน
เชิงอนาคตได้มากขึ้น ทั้งนี้  ในการส ารวจข้อมูลจากครูและผู้บริหารสถานศึกษา ยังให้ 
ค่าน้ าหนักของการสร้างบรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม และการสื่อสารที่ไม่สามารถเป็น
ตัวแปรพยากรณ์ความเป็นนวัตกรของครูได้ อาจเป็นเพราะ ทั้งสองประเด็นที่กล่าวข้างต้น 
เป็นตัวแปรที่เกิดภายหลังจากการที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และการมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2560) พบว่า ความสัมพันธ์



            วำรสำรวิชำกำร มจร บุรีรัมย์  | 243 
                                   ปีที่ 10  ฉบับที่ 3 (2568) : กันยำยน – ธันวำคม 

ระหว่างปัจจัยกับคุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยีการศึกษามีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าระหว่าง 0.391 - 0.637 และปัจจัยไม่มีปัญหาเรื่องความสัมพันธ์กันเองสูง 
หรือ Multi collinearity มีค่ าสถิติ  Tolerance ระหว่าง .628 - .796 3) ปั จจัยต่ าง                              
(มีความสัมพันธ์พหุคูณกับคุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยีการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เท่ากับ 0.818 และมีค่าอ านาจการพยากรณ์ 0.670 แสดงว่า ปัจจัย
ทั้งหมดร่วมกันพยากรณ์คุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยีการศึกษาได้ร้อยละ 67.00 
และผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยี
การศึกษามีจ านวน 6 ตัว ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา, การถ่ายทอดเทคโนโลยี
การศึกษา, คุณสมบัติของเทคโนโลยีการศึกษา, ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา, การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน และภาวะเศรษฐกิจ 
 

6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะในการผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่ด้านการสื่อสารมีค่าต่ าสุด ดังนั้น
หน่วยงานควรส่งเสริมการอบรมด้านการสื่อสารและความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมให้สูงขึ้นอย่างยั่งยืน 
  2. ผลการวิจัยพบว่าความเป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับมาก โดยทักษะการ
ทดลองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และทักษะการสังเกตต่ าสุด ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้
สถานการณ์ท้องถิ่นพัฒนาทักษะการสังเกตและการตั้งค าถาม เพ่ือยกระดับความเป็นนวัตกร
ของครูอย่างยั่งยืน 
  3. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ในระดับสูงกับความเป็นนวัตกรของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์และการสื่อสาร ดังนั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมให้ผู้บริหาร และพัฒนาทักษะความเป็นนวัตกรของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาเชิงนวัตกรรม สร้างครูและนักเรียนนวัตกรที่มีสมรรถนะสอดรับเศรษฐกิจเชิง
เทคโนโลยี พร้อมทั้งผลักดันการปฏิรูปการศึกษาโดยลดการเน้นเนื้อหาและเพ่ิมการเรียนรู้เพื่อ
แก้ปัญหา 

 6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  1. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
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  2. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
  3. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ให้ครอบคลุมการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
และฝ่ายบริหารทั่วไป เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไปปฏิบัติตามกรอบ
แนวความคิดและอ านาจหน้าที่ของแต่ละฝ่ายต่อไป 
   

7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความส าคัญต่อการ
เสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ภาวะผู้น าที่เน้น วิสัยทัศน์ และ ความคิดสร้างสรรค์ เป็น
ตัวแปรส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพความเป็นนวัตกรของครูสะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนและสามารถคิดนอกกรอบ จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจและ
ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ในหมู่ครูได้อย่างเป็นระบบ 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับความเป็นนวัตกรของครูอยู่ใน
ระดับสูง แสดงให้เห็นว่า บทบาทของผู้น าทางการศึกษาในเชิงนวัตกรรมไม่ใช่เพียงการ
บริหารจัดการ แต่เป็นการกระตุ้นและขับเคลื่อนวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สิ่งนี้
สอดคล้องกับแนวคิดผู้น ายุคใหม่ที่เปลี่ยนบทบาทจากผู้ควบคุม มาเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
(Facilitator) และผู้ส่งเสริม (Enabler) 
 3. ความเป็นนวัตกรของครูมีมิติหลากหลายและสามารถพัฒนาได้ มิติที่เด่นชัด
ที่สุด คือ ทักษะการทดลอง (Experimentation) และ การเชื่อมโยง (Association) ชี้ให้เห็น
ว่า ครูที่มีโอกาสและสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างในการทดลองนวัตกรรม จะสามารถพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้ 
 4. สามารถพัฒนารูปแบบ (Model) หรือแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแบบ
นวัตกรรมได้ ดังนี้ โมเดล “V-CI Innovation Leadership Model” 
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