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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากร
ที่ศึกษาประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 คนและครูจ านวน 35 คน รวมจ านวน 40 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.989 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์                                                    
ตามแนวคิดแบบลีน มีล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุดคือด้านที่ 1                                     
การวางแผนใช้พัสดุ  มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สู งสุดและต่ าสุดคือ 
องค์ประกอบที่ 2 การรอคอย และองค์ประกอบที่ 5 พัสดุคงคลังมากเกินไป ด้านที่ 2                                         
การจ าหน่ายพัสดุ มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและต่ าสุดคือ องค์ประกอบ
ที่ 4 กระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน และองค์ประกอบที่ 1 การจัดหาที่ มากเกินความจ าเป็น                                    
ด้านที่ 3 การจัดหาพัสดุ มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและต่ าสุดคือ 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน และองค์ประกอบที่ 7 การเคลื่อนไหวที่มาก
เกินไป ด้านที่ 4 การบ ารุงรักษาพัสดุ มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและ
ต่ าสุดคือ องค์ประกอบที่ 2 การรอคอย  และองค์ประกอบที่ 6 ของเสีย  ด้านที่ 5 การควบคุม
พัสดุ มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและต่ าสุดคือ องค์ประกอบที่ 1                                 
การจัดหาที่มากเกินความจ าเป็น และองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน  
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Abstract 
The objective of this research was to study The Needs Development 

of Debsirin School’s Procurement Management Based on the Concept of Lean is 
Descriptive Research. The population in this study was provided by the 5 school’s 
administrator and 35 teachers, totaling 40 participants. The tool in the study is a 
questionnaire with 5 levels of answers for each question with a reliability 
coefficient of 0. 989.  The statistics used to analyst the data are frequency, 
percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index  

The research results found that:  
The finding indicate that needs of Debsirin School’ s procurement 

management based on the concept of lean can be arranged from highest to 
lowest in the following order:  Category 1 , Demand Planning, with its 2nd 

Component, Waiting,as its highest ranked Component, and its 5th Component,Over 
Inventory,as its lowest ranked component, Category 2, Disposition,with its 4th 

Component,Over processing,as its highest ranked Component,and its 1st 

Component, Over production,as its lowest ranked component, Category 3, 
Procuring, with its 4th Component,Over processing,as its highest ranked Component 
and its 7th Component, Over Motion,as its lowest ranked component, Category 4, 
Maintenance, with its 2nd  Component, Waiting ,as its highest ranked Component and 
its 6th Component, Defects,as its lowest ranked component, Category 5, Controlling, 
with its 1st Component, Over production,as its highest ranked Component, and its 4th 

Component,Over Inventory,as its lowest ranked component. 

Keywords: Procurement Management, Concept of Lean, Needs Study 
 
1. บทน า 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของ
ส านักงานปลัดกระทรวง ศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ หนึ่งในยุทธศาสตร์ที่ส าคัญคือ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน 
และ ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาท หน่วยงานของรัฐ ที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มี
การแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและ พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
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ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส 
โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และ
สร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล                                        
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่ เลื อกปฏิบัติและการอ านวย                                        
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) 
 การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารปัจจัยสู่ความส าเร็จ
ของการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กร ทั้งในองค์กรขนาดเล็กจนถึงองค์กร
ขนาดใหญ่ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการบริหารงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ความส าคัญของพัสดุระดับประเทศนั้น รัฐได้ให้ความส าคัญโดยวางระเบียบเป็นแนวเดียวกันทั่ว
ประเทศ โดยอาศัยระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐให้เหมาะสมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ, 2560) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานพัสดุ
เพราะงานพัสดุเป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุน การบริหารงานในด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถ
ด าเนินงานไปด้วยความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

การบริหารงานพัสดุเป็นระเบียบ กฎหมายที่ข้าราชการและผู้เกี่ยวข้องทุกคน
จะต้องถือปฏิบัติให้มีความถูกต้องครบถ้วนตามวิธีการที่ก าหนดไว้ทุกประการถ้าหากมีการ
ปฏิบัติผิดพลาดหรือผิดระเบียบกฎหมายแล้ว ผู้เกี่ยวข้องจะต้องรับผิดชอบความผิดพลาดที่
เกิดขึ้น  ซึ่ งอาจจะต้องโทษทั้ งคดีอาญาคดีแพ่งและโทษท างวินัยแล้ วแต่กรณี อีก                                           
(สุพิศ ประณีตพลกรัง, 2561) 

กระบวนการบริหารงานพัสดุใน 6 ขั้นตอนนั้นจะมีความสัมพันธ์กันและจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องอาทิเช่นการวางแผนหรือการก าหนดความต้องการการจัดหา                              
การแจกจ่าย การควบคุม การบ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพัสดุในทุกขั้นตอนจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้ปฏิบัติงานที่มีความละเอียดรอบคอบและมีความเชี่ยวชาญในระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้ได้พัสดุที่มีคุณภาพดีมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามคุณลักษณะ ราคาเหมาะสมไว้ในการ
ปฏิบัติราชการ (วสันต์ สุทธาวาศ, 2560) 

แนวคิดแบบลีน (Lean Thinking) ได้มีก าเนิดและพัฒนาการจากอุตสาหกรรมผลิต
รถยนต์ (Automotive Industry) ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีการผลิตด้วยรูปแบบเกือบ
เป็นมาตรฐาน (Near-standard Item) ตามหลักการลีนจะมุ่งลดความสูญเปล่าและความผัน
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แปรที่เกิดจากการด าเนินการ (Eliminate Waste & Variance) ด้วยแนวทางการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการบริหารและการด าเนินธุรกิจลีน คือการออกแบบและการจัดการกระบวนการ 
ระบบ ทรัพยากร และมาตรการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมท าให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมในครั้งแรกที่ด าเนินการ โดยพยายามให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด (Minimum 
Waste) ความสูญเปล่า (Waste หรือ Muda) หมายถึง องค์ประกอบใด ๆ ของกระบวนการผลิต
ที่เพ่ิมค่าใช้จ่ายโดยปราศจากการเพ่ิมคุณค่า (Value) ให้แก่ผลิตภัณฑ์ ความสูญเปล่าไม่ใช่เพียง
แค่เงินที่ต้องสูญเสียไป แต่ยังหมายถึงการท าให้เวลาน าในการผลิตผลิตภัณฑ์และการส่งมอบไป
ยังลูกค้ายืดยาวออกไปอีก ความสูญเปล่า 9 ประการในการศึกษา ประกอบด้วย 1) สิ่งที่ท าเกิน
ความจ าเป็น 2) ความสามารถพิเศษ 3) การเคลื่อนไหว 4) เวลา 5) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน                                          
6) ทรัพย์สิน 7) สมรรถนะ 8) ความรู้ 9) ข้อบกพร่อง (Lean Education Enterprises, 2009 
อ้างถึงใน จารุภัทร์ ไชยดิษฐ, พวงรัตน์ เกษรแพทย์, จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์และบุญจันทร์                                        
สีสันต์, 2560, หน้า 4) ปัจจุบันได้เกิดมีความหมายใหม่ของการจัดซื้อขึ้นอีกคือการจัดซื้อแบบ
ลีน (Lean Purchasing) หรือการจัดการพัสดุแบบลีน (Lean Supply Chain Management) 
การจัดซื้อแบบลีนนั้นได้เริ่มน ามาใช้ก่อนในอุตสาหกรรมการผลิตสินค้า ซึ่งเป็นการน าเอาระบบ
การผลิตแบบทันเวลา  (JIT: Just In Time) และเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ เ พ่ือเพ่ิมมูลค่าใน
กระบวนการจัดซื้อจัดหาพัสดุ ลดระดับสินค้าคงคลัง และลดระยะเวลาระหว่างกระบวนการให้
น้อยที่สุด การบ่งชี้สายธารคุณค่า (Value Stream) ถือเป็นขั้นตอนที่มีความจ าเป็นในการ
ด าเนินการตามแนวคิดแบบลีน โดยนิยามสายธารคุณค่าเป็นกลุ่มของการด าเนินการใด ๆ                                  
ที่ต้องการในการน ามาซึ่งสินค้า (Womack and Jones, 1996) 

นภัสรพี ปัญญาธนวาณิช (2560) ท าการการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้
แนวคิดลีนในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ :  กรณีศึกษาอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์”                                       
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน เพ่ือศึกษา
แนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักการตามแนวคิดแบบลีนในการปรับปรุงกระบวนการท า งาน
ภายในขั้นตอนการจัดซื้อ และเพ่ือเสนอเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการท างาน                                   
ผลการวิเคราะห์จากการเปรียบเทียบข้อมูลก่อนและหลังการปรับปรุงสามารถสรุปได้ดังนี้
ปัญหาและอุปสรรคในขั้นตอนการจัดซื้อ ส่วนใหญ่พบว่าเกิดจากการปฏิบัติงานที่มีขั้นตอน
การขนส่งมากเกินไปเนื่องจากล าดับขั้นตอนการอนุมัติที่ถูกก าหนดไว้ตามนโยบายของแผนก
จัดซื้อ ท าให้เกิดขั้นตอนการอนุมัติหลายขั้นตอน การประยุกต์ใช้แนวคิดแบบลีนในการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ สามารถช่วยขจัดขั้นตอนที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าและเกิดความสูญ
เปล่าภายในกระบวนการ อีกทั้งยังเป็นการรวบรวมขั้นตอนบางขั้นตอนเข้าด้วยกันหรือการ
จัดระบบการท างานใหม่เพ่ือให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน (นภัสรพี ปัญญาธนวาณิช, 2560) 
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 โรงเรียนเทพศิรินทร์  เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติเพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ซึ่งเป็นการปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม                                      
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา มีการ
น านวัตกรรมมาปรับใช้ให้ตอบสนองต่อผู้รับบริการ ที่สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส ซึ่งได้ระบุเป็น
หนึ่งในพันธกิจของโรงเรียนอีกด้วย (โรงเรียนเทพศิรินทร์, 2561) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความ
ตระหนักถึงความส าคัญและสนใจการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงาน
พัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้รับบริการของงานพัสดุและการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีน ตลอดจนองค์กรอ่ืน ๆ ที่มีการ
ด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างหรืองานพัสดุต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน      

เทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive 
Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน 

3.2 ประชากร พื้นที่วิจัย และกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียน     
เทพศิรินทร์ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 5 คนและครูผู้รั บผิดชอบที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ จ านวน 35 คน รวม 40 คน 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน โดยผ่าน
การให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน ตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา (Content 
Validity) ความสอดคล้องระหว่างค าถามและวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของส านวนภาษาที่ใช้ โดยก าหนด
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านบริหาร
การศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้มีประสบการณ์หรือเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานพัสดุใน
สถานศึกษา เป็นผู้บริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ในปัจจุบันจ านวน 1 ฉบับแบ่งเป็น 3 ตอนได้แก่  
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 
ตอนที่  2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน โดยแบ่งองค์ประกอบของผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานพัสดุ ออกเป็น 5 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ค่า IOC เท่ากับ 0.989 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน     
เทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด  

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามและติดตามการ
เก็บข้อมูลที่โรงเรียน ถึงผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเองทั้งหมด โดยเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิด
แบบลีน และนัดหมายรับคืนเมื่อครบก าหนด การรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ
จากผู้ให้ข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 100 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ และ

ค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการพัฒนาการ

บริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีนด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) มีลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) 5 ระดับ ใช้การวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน ด้วยดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น 
หรือ Modified Priority Needs Index (PNIModified ) 

3.6 การน าเสนอผลการศึกษาวิจัย น าเสนอข้อมูลในลักษณะการพรรณนา
ความรู้ (Descriptive Presentation) จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เรียบเรียงแล้ว 
น ามาพรรณนาเสนอเพ่ือเผยแพร่แก่กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีนและตีพิมพ์เป็นบทความวิจัยเชิงวิชาการสืบต่อไป 

 
4. สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัยเรื่องความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีนโดยมีผลการวิจัยดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา 
การบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน ในภาพรวม 

การบริหารงาน
พัสดุ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

Modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
  

1.การวางแผน
ความต้องการ
พัสด ุ

2.820 0.479 ปานกลาง 3.780 0.415 มาก 0.217 1 

2.การจัดหาพัสด ุ 3.332 0.430 ปานกลาง 3.945 0.276 มาก 0.132 3 
3.การควบคุม
พัสด ุ 3.732 0.396 มาก 4.039 0.341 มาก 0.066 5 

4.การ
บ ารุงรักษาพัสด ุ 3.637 0.424 มาก 4.096 0.337 มาก 0.096 4 

5) การจ าหน่าย 
พัสด ุ 3.396 0.346 ปานกลาง 4.144 0.249 มาก 0.155 2 

เฉลี่ยรวม 3.383 0.415 ปานกลาง 4.001 0.324 มาก 0.133  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน
เทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

4.2 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีน เมื่อเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของผลลัพธ์                                       
ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ ในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุตามแนวคิดแบบลีน                              
5 ด้าน ผู้วิจัยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นแสดงได้ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ  โรงเรียน 
เทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีนในภาพรวม 

การบริหาร 
งานพัสด ุ ประเด็น 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของโรงเรยีนเทพศิรินทร์ 
ของการพัฒนาการบรหิารงานพัสดุตามแนวคิดแบบลีน PN
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1. การ
วางแผน 
ความต้องการ
พัสดุ 

D 3.467 3.358 3.167 3.000 4.042 3.325 3.425 
0.217 

 
1 
 

I 4.742 4.675 4.325 3.975 4.775 4.258 4.483 
PNIModified 0.269 0.282 0.268 0.245 0.154 0.219 0.236 

ล าดับ 2 1 3 4 7 6 5 
2. การจัดหา
พัสดุ 

D 4.083 3.975 3.508 3.967 4.125 4.025 3.767 
0.132 

 
3 
 

I 4.567 4.858 4.200 4.883 4.842 4.908 4.200 
PNIModified 0.106 0.182 0.165 0.188 0.148 0.180 0.103 

ล าดับ 6 2 4 1 5 3 7 
3. การควบคุม 
พัสดุ 

D 3.967 4.167 4.133 4.617 4.500 4.453 4.658 
0.066 

 
5 
 

I 4.592 4.600 4.458 4.900 4.725 4.808 4.917 
PNIModified 0.136 0.094 0.073 0.058 0.048 0.047 0.053 

ล าดับ 1 2 3 4 6 7 5 
4. การบ ารุง 
รักษาพัสด ุ

D 4.367 3.942 4.408 4.100 4.250 4.550 4.092 

0.096 4 
I 4.742 4.658 4.875 4.833 4.867 4.875 4.692 

PNIModified 0.079 0.154 0.096 0.152 0.127 0.067 0.128 
ล าดับ 6 1 5 2 4 7 3 

5. การ
จ าหน่ายพัสด ุ

D 4.750 3.917 3.667 3.500 4.300 4.475 3.467 

0.155 2 
I 4.933 4.708 4.883 4.925 4.717 4.917 4.642 

PNIModified 0.037 0.168 0.249 0.289 0.088 0.090 0.253 
ล าดับ 7 4 3 1 6 5 2 

หมายเหตุ: 
D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
PNIModified: Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น) 

จากสรุปผลการวิจัยข้างต้น ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีน ได้ผลการ
วิเคราะห์ว่าการบริหารงานพัสดุด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และล าดับความต้องการ
จ าเป็นเรียงจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ ด้านที่ 1 การวางแผนความต้องการใช้พัสดุ ด้านที่ 2 
การจ าหน่ายพัสดุ ด้านที่ 3 การจัดหาพัสดุ ด้านที่ 4 การบ ารุงรักษาพัสดุ และด้านที่ 5                                   
การควบคุมพัสดุ ตามล าดับ 

 

5. อภิปรายผลการวิจัย 
ด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

พัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีน จากผลวิจัยพบว่า 

5.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ตามแนวคิดแบบลีน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการบริหารงานพัสดุราย
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน การควบคุมพัสดุจะเห็นได้ว่าการควบคุมพัสดุนั้นเป็น
สิ่งที่ส าคัญที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และมีอัตราการแข่งขันสูง มีการบริหารงบประมาณที่มากเป็นพิเศษ
ถือปฏิบัติ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ในการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและ
สามารถควบคุมการใช้พัสดุได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้  ในทุกหน่วยบริการปฐมภูมิจะมีบุคลากรหนึ่ง
คนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่ พัสดุที่รับผิดชอบโดยตรง ในทางปฏิบัติจะต้องมีความ
รอบคอบ และมีหลักฐานเชิงประจักษ์ (กัญสพัฒน์ นับถือตรงและนันตพร ศรีวิไล, 2561)                              
แม้โรงเรียนจะไม่ได้แสวงผลก าไรอย่างการบริหารธุรกิจ แต่ก็มีความจ าเป็นต้องมีการควบคุม
พัสดุที่เหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนและงบประมาณรายจ่ายของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ตามแนวคิดแบบลีน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารงานพัสดุรายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านที่ 5 การจ าหน่ายพัสดุ จะเห็นได้ว่าโรงเรียนเทพศิรินทร์มี
ความต้องการในการจ าหน่ายพัสดุอยู่ในระดับที่มากกว่าด้านอ่ืน ด้วยข้อมูลของโรงเรียน                      
เทพศิรินทร์ที่เป็นขนาดใหญ่พิเศษ มีกิจกรรมในการจัดการศึกษาที่หลากหลายอีกทั้งยังเป็น
โรงเรียนที่มีการก่อตั้งมาอย่างยาวนาน มีอายุมากกว่า 130 ปี มีพัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีการ
เสื่อมสภาพจ านวนมาก การบริหารงานพัสดุในด้านของการจ าหน่ายพัสดุ จึงต้องจัดให้มี
กระบวนการที่ตอบสนองต่อผู้รับบริการและเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริสรา      
สุดสระ (2564) ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พบว่าผู้ที่ถูกแต่งตั้งเป็น คณะกรรมการ
ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการขาดทอดตลาด                                  
ต้องปฏิบัติระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และต้องจัดท ารายงานผลการจ าหน่ายพัสดุต่อมหาวิทยาลัยโดยแสดงรายงาน
ประกอบการ พิจารณา เจ้าหน้าที่พัสดุจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุและจะต้องตรวจสอบเอกสารใบเสร็จรับเงิน ใบรายการก่อนการจ่ายครุภัณฑ์                                         
ควรประสานงานกับหน่วยรักษา ความปลอดภัยเพ่ืออ านวยความสะดวกในการขนย้าย
ครุภัณฑ์อย่างชัดเจน (อริสรา สุดสระ, 2564) 

5.3 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
ตามแนวคิดแบบลีน ในภาพรวม พบว่า การบริหารงานพัสดุ 5 ด้าน ด้านที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากสูงที่สุดเป็นล าดับที่ 1 คือ ด้านที่ 1 การวางแผนความต้องการพัสดุ                                  
จะเห็นได้ว่าการด าเนินการด้านการวางแผนความต้องการพัสดุ การจัดท าแผนการด าเนิน
โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนเทพศิรินทร์เป็นขั้นตอนและเครื่องมือการบริหารที่ส าคัญที่จะ
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ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการบริหารงานพัสดุให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการได้ดีที่สุด คณะผู้บริหารและครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ พึงเล็งเห็น
ความส าคัญของการวางแผนความต้องการพัสดุ ว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้กระบวนการ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบสามารถสรุปล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการรอคอย บ่งชี้ถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานพัสดุ อันมีผลมา
จากการวางแผนความต้องการพัสดุนั้น เกิดการรอคอย ซึ่งเป็นการสูญเปล่าในกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา และอาจส่งผลต่อ การใช้งานพัสดุในกระบวนการจัดการศึกษา ของผู้ที่
เกี่ยวข้อง ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของการด าเนินโครงการในสถานศึกษา การจัดการ
โครงการอย่างเป็นระบบจะท าให้ขอบเขตของโครงการมีความชัดเจน สามารถก าหนด
กิจกรรมหรืองานที่ต้องด าเนินการได้ไม่ขาดไม่เกินจะเห็นได้ว่าการจัดการโครงการนั้นมีความ
จ าเป็น เพราะหากไม่ได้บริหารโครงการอย่างเป็นระบบแล้วโครงการอาจจะไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งก็จะท าให้เป้าประสงค์ขององค์กรเสียไปด้วยจึงจ าเป็นที่ต้องมี
การจัดการโครงการ กล่าวคือ หากจัดการโครงการด้วยความเข้าใจว่าท าโครงการนี้ไปเพ่ือ
อะไร มีเงื่อนไขอะไรบ้างที่ต้องท าให้ส าเร็จจะท าให้ก าหนดขอบเขตของงานที่จะต้องท าใน
โครงการเข้าใจเนื้องานสามารถน าเนื้องานที่ต้องท าไปประมาณการอย่างถูกต้อง หาขั้นตอน
วิธีการ คนและของที่จะต้องใช้ในโครงการได้อย่างสมเหตุผลท าให้วางแผนงานทั้งแผนเวลา 
แผนค่าใช้จ่าย แผนคุณภาพ แผนความเสี่ยงได้และเมื่อมีแผนต่าง ๆ แล้วก็เสมือนรู้ล่วงหน้า
แล้วว่าจะต้องท าอะไรบ้าง น างานเหล่านั้นไปด าเนินการตามแผนงานและวัดผลความส าเร็จ
ของโครงการได้ เพราะมีแผนงานที่ตั้งไว้เป็นบรรทัดฐาน ดังนั้นเหตุที่ต้องจัดการโครงการก็
เพ่ือให้มีกรอบการท างานตั้งแต่การวางแผน การด าเนินการ และการควบคุมโครงการ                                   
ซึ่งน าไปสู่ผลลัพธ์ที่บรรลุผลส าเร็จของโครงการทั้งทางด้านเวลา ค่าใช้จ่าย คุณภาพ และส่ง
มอบคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพราะความส าเร็จของโครงการก็คือ
ความส าเร็จ ความก้าวหน้า และการพัฒนาขององค์กร (พรชัย องค์วงศ์สกุล , 2563) 
สอดคล้องกับ Jake และคณะที่กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องวางแผนและจัดการโครงการเพ่ือใช้
ทรัพยากรทางการบริหารที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด องค์กรที่มีประสบการณ์ในการ
จัดการโครงการ จะมีความได้เปรียบและสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น ภายใต้เงื่อนไขด้านสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และ
ปัจจัยด้านเวลา ซึ่งเป็นข้อดีเมื่อเทียบกับองค์กรที่ไม่เคยมีประสบการณ์ในด้านการจัดการ
โครงการมาก่อน (Jake, Jim & Rose, 2018) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องจึงต้องให้
ความส าคัญและมีความชัดเจนในกระบวนการวางแผนการความต้องการใช้พัสดุ โดยอาศัย
การวางแผนงานโครงการอย่างมีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือการบริหารเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการวางแผนความต้องการพัสดุ                              

ไปด าเนินการเป็นอันดับแรก ด้วยการมุ่งเน้นให้เจ้าหน้าที่มีการควบคุมพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ.2560 เพ่ือลดการสูญเปล่า 
ส่งเสริมให้มีการวางแผนความต้องการพัสดุโดยใช้เวลาให้น้อยลงเพ่ือลดการรอคอยใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ก าหนดเส้นทางเอกสารการด าเนิน การจัดหาพัสดุที่ชัดเจน
สามารถตรวจสอบสถานะได้เพ่ือลดการรอคอย อีกทั้งวางแผนความต้องการพัสดุให้
สอดคล้องกับระยะเวลาในการส่งมอบพัสดุและการประสานงานในการขนส่งพัสดุระหว่าง
ฝ่ายภายในโรงเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่พัสดุควรร่วมกันในการออกแบบ
กระบวนการ พัฒนาการบริหารงานพัสดุโดยลดกระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ ลดความสูญเปล่าในการบริหารงานพัสดุและวางแนว
ทางการจ าหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการให้ความรู้ นิเทศ ติดตามการพัฒนาครู
ผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการก าหนดไว้ในแผนงานโครงการของสถานศึกษา
ให้สามารถวางแผนความต้องการใช้พัสดุ ทั้งด้านจ านวน งบประมาณ และระยะเวลาที่ต้องการ
ใช้พัสดุอย่างเหมาะสม มีความชัดเจนในการจัดซื้อจัดจ้าเพ่ือพัฒนาการบริหารงานพัสดุโดยลด
กระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ ลดความ
สูญเปล่าในการบริหารงานพัสดุ 

6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษา ด้วยแนวคิดแบบลีน เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการก าจัดความสูญเปล่าในการใน
การใช้งบประมาณเพ่ือการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และเป็นแนวทางเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในการจัดการศึกษาของประเทศต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาผลของความการสูญเสียศักยภาพ หรือความคิด
สร้างสรรค์ของบุคลากรสายการสอนที่ไม่ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนในสถานศึกษา เช่นเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน พัสดุ บัญชี เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาที่ลดความสูญเปล่าด้านบุคลากรในสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ ต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้าง
ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการตอบสนองที่มีประสิทธิภาพและของการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้รับบริการ 
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7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 
การพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีนนั้นเพ่ือให้

ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
การศึกษาประกอบไปด้วย 2 ด้านคือ ด้านขอบข่ายการบริหารงานพัสดุ และด้านแนวคิดแบบ
ลีน ดังที่แสดงในภาพที่ 1 เพ่ือพัฒนาสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนเทพศิรินทร์ ให้สามารถลดความสูญเปล่าในกระบวนการบริหารงานพัสดุ ในทุก
ขั้นตอน ได้แก่  การวางแผนความต้องการพัสดุ  การจัดหาพัสดุ  การควบคุมพัสดุ                                          
การบ ารุงรักษาพัสดุ การจ าหน่ายพัสดุ ทั้งในส่วนของวัสดุ ครุภัณฑ์ และการซ่อมบ ารุง 
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สามารถน าเอาแนวคิดแบบลีน อันได้แก่การลดความสูญ
เปล่าในด้าน การจัดหาที่มากเกินความจ าเป็น (Over Production) การรอคอย (Waiting) 
การขนส่ง (Transportation) กระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน (Over Processing) พัสดุคงคลัง
มากเกินไป (Over Inventory) ของเสีย (Defects) การเคลื่อนไหวที่มากเกินไป (Over Motion) 
ไปพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนเทพศิรินทร์ ให้เกิดประสิทธิภาพ  
 

 
 

 
 

 
 

 
 ภาพที่ 1 กรอบการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเทพศิรินทร์ตามแนวคิดแบบลีน 
 

การบริหารงานพัสดุ 
การบริหารงานพัสดุ  

1. การวางแผนความต้องการพัสดุ  
2. การจัดหาพัสดุ  
3. การควบคุมพัสดุ  
4. การบ ารุงรักษาพัสดุ  

 5. การจ าหน่ายพัสดุ 
ขอบข่ายงานพัสดุ  
 1. วัสด ุ
 2. ครุภัณฑ์ 
 3. การซ่อมบ ารุง 
 
 
 
 
 

แนวคิดแบบลีน 
 1. การจัดหาที่มากเกินความจ าเป็น 
    (Over Production) 
 2. การรอคอย (Waiting) 
 3. การขนส่ง (Transportation) 
 4. กระบวนการท างานที่ซ้ าซ้อน    
             (Over Processing) 
 5. พัสดุคงคลังมากเกินไป    
              (Over Inventory) 
 6. ของเสีย (Defects) 
 7. การเคลื่อนไหวที่มากเกินไป     
              (Over Motion) 
 
 
 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ ตามแนวคิดแบบลีน 
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