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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายแนวคิด บทบาท และแนวทาง
การพัฒนาครูให้เป็นผู้น าแห่งความสุข (Happy Teacher Leadership) ในบริบทการศึกษา
แห่งศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการบูรณาการแนวคิดด้านความสุข สุขภาวะ และภาวะผู้น า
ของครูเข้าด้วยกัน บทความเสนอให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพครูในยุคปัจจุบันไม่ควรมุ่งเน้น
เพียงสมรรถนะทางวิชาชีพหรือประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เท่านั้น หากแต่ควรให้
ความส าคัญกับสุขภาวะภายในของครูในฐานะพลังพ้ืนฐานที่หล่อเลี้ยงแรงจูงใจ ความผูกพัน
ในวิชาชีพ และบทบาทผู้น าทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 ผลการสังเคราะห์แนวคิดของบทความนี้ชี้ให้เห็นว่า ความสุขของครูเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่เชื่อมโยงกับคุณภาพการสอน ภาวะผู้น าทางการศึกษา และการสร้างวัฒนธรรมแห่งความสุขใน
โรงเรียน โดยครูผู้น าแห่งความสุขควรมีองค์ประกอบส าคัญ 5 มิติ ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าเชิงบวก 
(2) สุขภาวะองค์รวมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ (3) ความสัมพันธ์ที่เกื้อหนุน
และสร้างพลังบวกในองค์กร (4) การตระหนักถึงความหมายและคุณค่าในวิชาชีพครู และ (5) การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตควบคู่กับกรอบความคิดแบบเติบโต นอกจากนี้ บทความยังเสนอแนวคิดเชิง
ภาพรวมในการพัฒนาครูสู่การเป็นผู้น าแห่งความสุข โดยเน้นการสร้างระบบสนับสนุนและ
วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อสุขภาวะและการเติบโตทางวิชาชีพของครู ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพครู การสร้างโรงเรียนแห่งความสุข และการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 
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Abstracts 
 This academic article aims to explain the concepts, roles, and 
developmental approaches for fostering teachers as Happy Teacher Leaders within 
the context of 21st century education. The article emphasizes the integration of 
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teachers’ happiness, well-being, and leadership as a holistic framework for teacher 
development. It argues that enhancing teacher quality in the contemporary era 
should not focus solely on professional competencies or instructional effectiveness, 
but should also prioritize teachers’ internal well-being as a fundamental source of 
motivation, professional commitment, and sustainable educational leadership. 
 The synthesis of key ideas in this article indicates that teacher happiness 
is a crucial factor linked to teaching quality, educational leadership, and the 
cultivation of a positive and happy school culture. Happy Teacher Leadership is 
conceptualized through five essential dimensions: (1) positive leadership, (2) 
holistic well-being encompassing physical, psychological, social, and spiritual 
aspects, (3) supportive and empowering relationships within educational 
organizations, (4) a sense of meaning and value in the teaching profession, and (5) 
lifelong learning accompanied by a growth mindset. In addition, the article 
proposes an overarching approach to developing teachers as happy leaders by 
emphasizing supportive systems and organizational cultures that promote teacher 
well-being and professional growth. Such an approach is expected to contribute to 
the enhancement of teacher quality, the creation of happy schools, and 
sustainable educational development in the 21st century. 

Keywords: Happy Teacher Leadership, Teacher Well-being, Positive Leadership, 
Early Childhood Teacher Development, 21st  Century Education 
 
1. บทน ำ  
 การศึกษาปฐมวัยถือเป็นรากฐานที่ส าคัญของระบบการศึกษาทั้งหมด เนื่องจาก
เป็นช่วงวัยแห่งการวางพ้ืนฐานชีวิตและการเรียนรู้ของเด็กในทุกมิติ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา เด็กในช่วงปฐมวัยมีลักษณะการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การเล่น                                      
และการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ซึ่งต้องอาศัยสภาพแวดล้อมที่อบอุ่น ปลอดภัย และเกื้อหนุนต่อ
พัฒนาการอย่างรอบด้าน ครูปฐมวัยจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาเด็กให้เติบโต
อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ ครูในระดับปฐมวัยไม่
เพียงท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ตามหลักสูตร แต่ยังเป็น “ผู้ออกแบบประสบการณ์ชีวิต” 
ให้กับเด็ก เป็นผู้สร้างความมั่นคงทางอารมณ์ ความไว้วางใจ และทัศนคติพ้ืนฐานต่อการ
เรียนรู้ในอนาคต สุขภาวะและคุณภาพชีวิตของครูจึงมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ บรรยากาศในห้องเรียน และผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กในระยะยาว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับปฐมวัยที่ครูต้องใช้ทั้งพลังทางกาย จิตใจ และอารมณ์ในการ
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ท างานกับเด็กเล็กอย่างใกล้ชิด (UNESCO Office Bangkok and Regional Bureau for 
Education in Asia and the Pacific, 2016) 
 อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ปัจจุบันสะท้อนให้เห็นว่าครูปฐมวัยในประเทศไทย
ก าลังเผชิญกับความท้าทายหลากหลายประการ ทั้งภาระงานด้านการสอน การประเมินผล 
และงานเอกสารที่เพ่ิมขึ้น ความคาดหวังจากผู้ปกครองและสังคม การขาดระบบสนับสนุน
ทางจิตใจและวิชาชีพ รวมถึงสภาพแวดล้อมการท างานที่ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ครูจ านวนไม่น้อยประสบภาวะความเครียด ความเหนื่อยล้า 
และภาวะหมดไฟในการท างาน ซึ่งไม่เพียงกระทบต่อคุณภาพชีวิตของครูเท่านั้น แต่ยังส่งผล
ต่อบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนและการตอบสนองต่อความต้องการทางอารมณ์ของเด็ก
เล็กโดยตรง (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร , 2567) งานศึกษาด้านการศึกษาในระดับ
นานาชาติยังชี้ให้เห็นว่า ครูที่มีระดับความเครียดสูงมักมีแรงจูงใจในการสอนลดลง มีความ
ผูกพันในวิชาชีพต่ า และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระยะยาว (Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD), 2020; Viac & Fraser, 2020) 
สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการมองการพัฒนาครูปฐมวัยในมิติที่ลึก
กว่าทักษะการสอนหรือสมรรถนะทางวิชาชีพเพียงอย่างเดียว 
 ในระดับแนวคิดและนโยบาย กรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสากล
ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสุขภาวะของครูควบคู่กับการเรียนรู้ของผู้ เรียน แนวคิด 
“โรงเรียนแห่งความสุข” (Happy Schools) ขององค์การยูเนสโกเสนอให้ความสุขและความ
เป็นอยู่ที่ดีของครูเป็นพื้นฐานของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกในโรงเรียน โดยมอง
ว่าครูเป็นหัวใจส าคัญในการถ่ายทอดพลังบวกไปสู่ผู้เรียน (UNESCO Office Bangkok and 
Regional Bureau for Education in Asia and the Pacific, 2016) ขณะเดียวกัน แนวคิด
เรื่องสุขภาวะของครู (Teacher Well-being) ได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ท านาย
คุณภาพการสอน ความผูกพันต่อองค์กร และความตั้งใจคงอยู่ในวิชาชีพ (Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD), 2020) น อกจ ากนี้  แน วคิ ด
ความสุขเชิงบวกภายใต้โมเดล PERMA ยังถูกใช้เป็นกรอบในการอธิบายความสุขและการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของครูทั้งในชีวิตและการท างาน โดยงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศสะท้อน
ตรงกันว่าครูที่มีสุขภาวะที่ดีมักแสดงออกเชิงบวก มีพลังในการสอน และสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Seligman, 2011; Viac & Fraser, 2020) 
 แม้จะมีงานวิจัยจ านวนมากที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูในด้านความรู้และทักษะการ
จัดการเรียนรู้ แต่การศึกษาที่ให้ความส าคัญกับสุขภาวะ ความสุข และภาวะผู้น าของครู 
โดยเฉพาะในบริบทของครูปฐมวัย ยังมีจ านวนค่อนข้างจ ากัด งานวิจัยส่วนใหญ่มักมุ่งเน้นการ
วัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหรือประสิทธิภาพของหลักสูตร มากกว่าการพิจารณาความสุขของ
ครูในฐานะรากฐานส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ช่องว่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนากรอบแนวคิดที่บูรณาการมิติด้านสุขภาวะ ความสุข และภาวะผู้น า
ของครูเข้าด้วยกัน ดังนั้น บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอแนวคิด                                  
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“ครูปฐมวัยผู้น าแห่งความสุข” (Happy Teacher Leadership) ในฐานะกรอบแนวคิดเชิง
บูรณาการ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถเป็นต้นแบบแห่งความสุข 
ถ่ายทอดแรงบันดาลใจ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความหมายแก่เด็ก ห้องเรียน และ
ชุมชนการศึกษาอย่างยั่งยืนในบริบทการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 

2. ควำมสุขของครู (Teacher Well-being) 
 แนวคิดเรื่องความสุขของครู (Teacher Well-being) เป็นประเด็นส าคัญที่
สะท้อนคุณภาพชีวิตของบุคลากรทางการศึกษา และมีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน Seligman (2011, pp. 23–27) ได้น าเสนอกรอบ
แนวคิด PERMA Model ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 
   1. Positive Emotion (อารมณ์เชิงบวก) คือ การมีอารมณ์ที่ดี เช่น ความ
รัก ความขอบคุณ ความพึงพอใจ และความหวัง ซึ่งช่วยให้บุคคลมองโลกในแง่ดี มีพลังในการ
ท างาน และสามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อ่ืนได้ ความสามารถในการรักษาอารมณ์บวก
ของครูมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นพ้ืนฐานของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
อบอุ่นและเป็นมิตรกับเด็ก 
   2. Engagement (การมีส่วนร่วม) คือ ภาวะที่บุคคลมีสมาธิและจดจ่อในสิ่ง
ที่ท าอย่างเต็มที่ จนเกิด “ภาวะลื่นไหล” (Flow) ครูที่มีการมีส่วนร่วมสูงจะรู้สึกว่าการสอน 
คือ ส่วนหนึ่งของชีวิตและเกิดความภาคภูมิใจในบทบาทของตนเอง 
   3. Relationship (ความสัมพันธ์ที่ดี) คือ ครูที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และนักเรียน มักจะมีสุขภาพจิตที่ดีและมีแรงสนับสนุนทางสังคม 
(Social Support) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการคงอยู่ในวิชาชีพ 
   4. Meaning (ความหมายในชีวิต) คือ การตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งที่ท า
และการเชื่อมโยงกับเป้าหมายที่มีคุณค่าทางจิตใจ เช่น การสอนเพ่ือพัฒนาคนหรือสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม ครูที่มองเห็น “ความหมายในอาชีพ” จะสามารถรักษาพลังใจได้แม้เผชิญ
กับความยากล าบาก 
   5. Accomplishment (ความส าเร็จและความภาคภูมิใจ) คือ ความรู้สึกถึง
การบรรลุเป้าหมายในงานสอน และการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว                                          
ครูที่รับรู้ถึงความส าเร็จของตนเองจะมีแรงผลักดันในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 กรอบแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่าความสุขไม่ได้เกิดจากเพียงอารมณ์ที่ดี แต่เป็นสภาวะ
องค์รวมที่ผสมผสานระหว่างอารมณ์ การมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ ความหมาย และ
ความส าเร็จ ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้กับครูในทุกระดับ โดยเฉพาะครูปฐมวัยที่ต้องอาศัยพลังใจ 
ความอดทน และความสุขภายในในการจัดการเรียนรู้กับเด็กเล็ก 
 องค์การยูเนสโก (UNESCO Office Bangkok and Regional Bureau for Education 
in Asia and the Pacific, 2016, หน้า 15–20) ได้เสนอแนวคิดในรายงาน Happy Schools 
Framework: A Framework for Learner Well-being in the Asia-Pacific ว่า “ความสุขของครู 
คือ รากฐานของโรงเรียนแห่งความสุข” (Teachers’ happiness is the foundation of happy 
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schools) โดยระบุว่า ความสุขของครูเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน
และส่งผลต่อแรงจูงใจของผู้เรียน นอกจากนี้ องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) ยังรายงานว่า 
Teacher Well-being เป็นตัวท านายที่ส าคัญของคุณภาพการสอน ความผูกพันต่อองค์กร และ
ความคงอยู่ในวิชาชีพ ครูที่มีสุขภาวะที่ดีมักมีแรงบันดาลใจในการสอน มีความยืดหยุ่นทางจิตใจ 
และสามารถสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้เรียนได้มากกว่า (Viac & Fraser, 2020, pp. 10–18) 
 องค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 2010, pp. 1–2) ได้ให้
นิยามของค าว่า “สุขภาวะ” (Well-being) ว่าเป็นสภาวะของการมีสุขสมบูรณ์ทั้งทางกาย 
จิตใจ และสังคม ไม่ใช่เพียงการไม่มีโรคหรือความเจ็บป่วย ซึ่งหมายความว่าความสุขของครู
ไม่ควรถูกมองเป็นเพียงอารมณ์ชั่วคราว แต่เป็นภาวะองค์รวมที่ต้องได้รับการส่งเสริมอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคลและองค์กร  
 ความสุขของครู (Teacher Well-being) เป็นแนวคิดส าคัญที่สะท้อนคุณภาพชีวิต
ของครูและมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน 
ความสุขของครูควรถูกมองในลักษณะของสุขภาวะองค์รวม ครอบคลุมทั้งด้านอารมณ์ การมีส่วน
ร่วมในการท างาน ความสัมพันธ์เชิงบวก ความหมายในวิชาชีพ และความรู้สึกภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จของตนเอง แนวคิดดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าครูที่มีสุขภาวะที่ดีจะมีพลังใจ มีแรงจูงใจใน
การท างาน มีความยืดหยุ่นทางอารมณ์ และสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่นและเป็น
มิตรต่อผู้ เรียนได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของครูปฐมวัยที่ต้องอาศัยพลังทางจิตใจ                                         
ความอดทน และความสุขภายในในการท างานกับเด็กเล็กอย่างใกล้ชิด ดังนั้น การส่งเสริมสุข
ภาวะของครูจึงไม่เพียงเป็นการดูแลคุณภาพชีวิตของบุคลากรทางการศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็น
รากฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสร้างโรงเรียนแห่งความสุขในศตวรรษที่ 21 

3. ภำวะผู้น ำของครูปฐมวัย (Early Childhood Teacher Leadership) 
 ภาวะผู้น าของครูปฐมวัยเป็นแนวคิดส าคัญที่สะท้อนถึงบทบาทใหม่ของครู                                             
ในศตวรรษที่  21 ซึ่งมิได้จ ากัดอยู่ เพียงการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ เรียนเท่านั้น แต่ยัง
ครอบคลุมถึงการเป็น “ผู้น าทางการเรียนรู้” (Teacher as Leader) ที่สามารถสร้างแรง
บันดาลใจ สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในชุมชนทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าของครูในระดับปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะที่สะท้อน 
“หัวใจของความเป็นครู” (The Heart of Teaching) ซึ่งประกอบด้วยความรัก ความเอ้ือ
อาทร ความอดทน และความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งความสุขให้แก่ผู้เรียน 
 Day (2017, pp. 112–115) อธิบายว่า “ภาวะผู้น าของครู” เป็นกระบวนการที่
ครูใช้คุณค่า ความเชื่อ และแรงบันดาลใจส่วนบุคคลเพ่ือส่งผลต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงาน 
โดยมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างลึกซึ้งและต่อเนื่อง ครูที่มีภาวะผู้น าจึงไม่เพียงเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ แต่ยังเป็น “ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต” (Lifelong Learner) ที่กล้าปรับตัวและ
สร้างพลังบวกให้แก่ชุมชนทางวิชาชีพ ในประเทศไทย มนต์รัก วงศ์พุทธะ, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง 
และ พิชญาภา ยืนยาว (2564, หน้า 45–48) ศึกษาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา และเสนอว่าผู้น าทางการศึกษายุคใหม่จ าเป็นต้องมีทักษะการสื่อสาร 
การร่วมมือ การคิดเชิงระบบ และคุณลักษณะของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ เพ่ือเป็นต้นแบบให้ครู
และบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งแนวคิดนี้สามารถประยุกต์ใช้กับ “ภาวะผู้น าของครูปฐมวัย”                                        
ได้เช่นกัน โดยครูควรเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) ที่มีความสามารถใน
การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่เด็กและผู้ปกครอง 
 องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2022, pp. 25–30) ได้เสนอกรอบ ECE Leadership 
Policy Framework ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างภาวะผู้น าของครูปฐมวัยในสามระดับส าคัญ ได้แก่ 
   1. ภาวะผู้น าตนเอง (Self-Leadership) หมายถึง ความสามารถของครูใน
การก ากับตนเอง มีวินัยทางอารมณ์ เข้าใจตนเอง และสามารถจัดการความเครียดหรือแรง
กดดันจากการท างานได้อย่างเหมาะสม 
   2. ภาวะผู้น าทีม (Team Leadership) คือ ความสามารถในการท างาน
ร่วมกับเพ่ือนครูและบุคลากรอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีส่วนร่วมใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
   3. ภาวะผู้น าชุมชน (Community Leadership) หมายถึง การมีบทบาท
เชื่อมโยงโรงเรียนกับครอบครัวและชุมชน เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเด็ก
อย่างรอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ และสังคม 
 กรอบแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับงานของ ปุณยวีร์ จิตต์ภักดี (2566, หน้า 7–10) 
ที่ศึกษาการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) พบว่า 
การมีภาวะผู้น าของครูในฐานะ “ผู้น าร่วม” (Collaborative Leader) สามารถส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกัน ความผูกพันในองค์กร และพัฒนาคุณภาพการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
 Cameron (2012, pp. 45–49) อธิบายว่า ผู้น าเชิงบวก คือ ผู้ที่ใช้พลังของความ
เมตตา ความหวัง และการมองโลกในแง่ดีเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและ
ความสุขในองค์กร การน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในบริบทของครูปฐมวัยช่วยให้ครูสามารถ
มองเห็นศักยภาพของเด็กทุกคน สร้างแรงจูงใจ และปลูกฝังคุณค่าทางบวกผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มนต์รัก วงศ์พุทธะ และคณะ (2564, หน้า 50–52) ที่ชี้
ว่า ผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ต้องสร้างแรงบันดาลใจผ่าน “การน าเชิงบวก” เพ่ือพัฒนา
องค์กรให้เป็นพ้ืนที่แห่งความสุขและการเรียนรู้ 
 Greenleaf (1977, pp. 27–30) เสนอแนวคิดภาวะผู้น าผู้รับใช้โดยเน้น “การรับใช้
ก่อนการน า” (Serve first, then lead) ซึ่งเหมาะสมกับบทบาทของครูปฐมวัยที่ต้องมีจิต
วิญญาณแห่งการให้ เห็นความส าคัญของการดูแลเด็กอย่างเต็มศักยภาพ และท างานร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชนอย่างเกื้อกูล ในขณะเดียวกัน Harris (2019, pp. 65–70) กล่าวถึงแนวคิด 
Distributed Leadership ว่าภาวะผู้น าของครูไม่จ าเป็นต้องผูกติดกับต าแหน่งทางการบริหาร 
แต่สามารถ “กระจาย” ไปในทุกระดับขององค์กร โดยเฉพาะในระดับปฐมวัยซึ่งเน้นการท างาน
เป็นทีม ครูทุกคนจึงมีบทบาทเป็นผู้น าร่วมกันในการพัฒนาเด็กและโรงเรียน 
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 จากการสังเคราะห์แนวคิดทั้งจากต่างประเทศและประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้น า
ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นการบูรณาการระหว่าง “ความสุข ความเมตตา และ
ความเป็นผู้น าเชิงบวก” ครูที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะไม่เพียงเป็นผู้จัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังเป็น
ผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจ ถ่ายทอดความสุข และเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ภาวะผู้น าของครูปฐมวัยจึงเป็นรากฐานส าคัญของการสร้าง “โรงเรียนแห่งความสุข” 
(Happy Schools) ที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของเด็กและความยั่งยืนของการศึกษาไทย 

4. กำรบูรณำกำร “ครูผู้น ำแห่งควำมสุข (Happy Teacher Leadership)” 
 แนวคิด “ครูผู้น าแห่งความสุข” (Happy Teacher Leadership) เป็นการบูรณา
การระหว่างสองแนวคิดส าคัญ ได้แก่  ภาวะผู้น าของครู (Teacher Leadership) และ                                
สุขภาวะของครู (Teacher Well-being) โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาครูให้มีพลังทางบวก 
สมดุลชีวิต และศักยภาพในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน ครูที่มีความสุขในการท างานจะ
เป็นผู้น าที่สามารถถ่ายทอดความสุขนั้นไปยังเด็ก ห้องเรียน และชุมชนการเรียนรู้ได้อย่าง
ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของการศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21 ที่มุ่งเน้น “ความสุขใน
การเรียนรู้” (UNESCO Office Bangkok and Regional Bureau for Education in Asia 
and the Pacific, 2016, หน้ า 15–20; Viac & Fraser, 2020, pp. 10–18) ในประเทศ                           
มนต์รัก วงศ์พุทธะ, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว (2564, หน้า 45–52) เน้นว่า
ผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ต้องมี “ภาวะผู้น าที่ผสานความสุขและแรงบันดาลใจ” เพ่ือเสริม
สมรรถนะและคุณภาพชีวิตของครู ขณะที่ ปุณยวีร์ จิตต์ภักดี (2566, หน้า 7–10) พบว่าการ
สร้าง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (PLC) ที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและส่งเสริมสุขภาวะ
ของครู ช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าร่วมในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล และ  ดวงพร อุ่นจิตต์ 
(2559) ระบุว่า การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความผาสุกของครูเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
แรงจูงใจ ความผูกพันต่อองค์กร และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดับปฐมวัย 
การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อสุขภาวะของครูและการสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง จะช่วยเสริมพลังให้ครูสามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้เชิงรุกและส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กอย่างรอบด้านในศตวรรษท่ี 21 
 1. ภาวะผู้ น าเชิ งบวก (Positive Leadership) ภาวะผู้ น าเชิ งบวกเป็ น
รากฐานของ “ครูผู้น าแห่งความสุข” โดย Cameron (2012, pp. 45–49) อธิบายว่า ผู้น าเชิง
บวก คือ ผู้ใช้พลังแห่งความเมตตา ความหวัง และการมองโลกในแง่ดีเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสุขและความไว้วางใจในองค์กร ครูปฐมวัยที่มีภาวะผู้น าเชิงบวกจะมุ่งเน้นการยกย่องคุณ
ความดีของเพ่ือนร่วมงาน ส่งเสริมการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ และสร้างพลังใจให้แก่เด็กและ
ชุมชนโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานของ ดวงพร อุ่นจิตต์ (2559) ที่ชี้ว่า การบริหารและการ
น าที่มุ่งส่งเสริมความผาสุกของครูจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความผูกพันในงาน และ
บรรยากาศการท างานเชิงบวก อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
และการสร้างความสุขในโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
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 2. สุขภาวะองค์รวม (Holistic Well-being) องค์การอนามัยโลก (WHO, 
2010, pp. 1-2) ให้นิยามสุขภาวะว่าเป็น “สภาวะสมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ และสังคม” 
ส าหรับครู สุขภาวะองค์รวมครอบคลุมทั้งสุขภาพกายที่ดี จิตใจที่มั่นคง ความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่ดี และสติปัญญาที่น าไปสู่การเข้าใจตนเอง ครูที่มีสุขภาวะสมบูรณ์จะสามารถท างาน
ด้วยพลัง สร้างความม่ันคงทางอารมณ์ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน แนวคิดนี้สอดคล้องกับ 
OECD (Viac & Fraser, 2020, pp. 12–16) และ UNESCO (2016, หน้า 18–21) ที่เสนอให้การ
ส่งเสริมสุขภาวะของครูเป็นนโยบายส าคัญในการสร้าง “โรงเรียนแห่งความสุข” (Happy 
Schools) ซึ่งเป็นรากฐานของการเรียนรู้อย่างยั่งยืนในระดับปฐมวัย 
 3. ความสัมพันธ์ที่ เกื้อหนุน (Supportive Relationships) ตามแนวคิด 
PERMA ของ Seligman (2011, pp. 23–27) ความสัมพันธ์เชิงบวก (Positive Relationships) 
เป็นองค์ประกอบส าคัญของความสุข ครูผู้น าแห่งความสุขต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจกับ
เพ่ือนครู ผู้ปกครอง และเด็ก เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและอบอุ่น 
แนวคิดนี้สอดคล้องกับ Harris (2019, pp. 65–70) ที่เสนอภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
(Distributed Leadership) ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีบทบาทในการน าร่วมกันอย่างเท่า
เทียม และสัมพันธ์กับงานของ ปุณยวีร์ จิตต์ภักดี (2566, หน้า 9–12) ที่พบว่า ชุมชน PLC                                     
ที่ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกจะน าไปสู่ความสุขและการเรียนรู้ร่วมกันของครู 
 4. ความหมายและคุณค่าของการสอน (Meaning in Teaching) Day 
(2017, pp. 120–122)อธิบายว่า ครูที่ตระหนักถึงความหมายของวิชาชีพจะมีแรงบันดาลใจ
และภาคภูมิใจในบทบาทของตน เพราะมองการสอนเป็นพันธกิจทางจิตวิญญาณที่ยกระดับ
ชีวิตของผู้ อ่ืน ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิด  ภาวะผู้ น าผู้ รับใช้  (Servant Leadership) ของ 
Greenleaf (1977, pp. 27–30) ที่เน้น “การรับใช้ก่อนการน า” ครูปฐมวัยที่มีจิตวิญญาณแห่ง
การให้จะมองความส าเร็จของผู้เรียนเป็นความสุขของตนเอง ในมุมมองของไทย มนต์รัก วงศ์พุทธะ 
และคณะ (2564, หน้า 50–52) เสริมว่า ครูผู้น าที่แท้จริง คือ ผู้ที่เห็นคุณค่าของอาชีพครู และ
ใช้จิตวิญญาณแห่งความเป็นผู้น าเพ่ือสร้างสังคมการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยความสุข 
 5. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Lifelong Learning & Growth Mindset) แนวคิด 
“ทัศนคติแห่งการเติบโต” (Growth Mindset) ของ Dweck (2006, pp. 5–8) ชี้ว่าความสามารถ
ของบุคคลสามารถพัฒนาได้ผ่านการเรียนรู้และความพยายาม ครูผู้น าแห่งความสุขต้องเป็นผู้
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learner) ที่พร้อมเปิดรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ                                         
เพ่ือพัฒนากระบวนการสอนอย่างต่อเนื่อง งานของ ดวงพร อุ่นจิตต์ (2559) ชี้ว่า การส่งเสริม
ให้ครูมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความม่ันใจใน
วิชาชีพ และความสุขในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ “ครูผู้น าแห่ง
ความสุข” (Happy Teacher Leadership) จึงเป็นกรอบแนวคิดที่ เชื่อมโยง  สุขภาวะ 
ความหมายในวิชาชีพ ภาวะผู้น าเชิงบวก และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เข้าด้วยกันอย่างบูรณาการ 
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ครูที่มีความสุขและภาวะผู้น าที่เข้มแข็งจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ถ่ายทอดความสุข                                
และขับเคลื่อนชุมชนการศึกษาให้เป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนทั้งต่อเด็กและสังคมโดยรวม 
 
5. บทสรุป 

 5.1 บทบำทของครูผู้น ำแห่งควำมสุขในศตวรรษที่ 21 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดในบทความนี้ สามารถสรุปได้ว่า ในบริบทการศึกษา
แห่งศตวรรษที่ 21 บทบาทของครูมิได้จ ากัดอยู่เพียงการถ่ายทอดความรู้ แต่ ได้ขยายไปสู่                                        
การเป็น “ครูผู้น าแห่งความสุข” (Happy Teacher Leader) ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยพลังบวก ควบคู่กับการดูแลสุขภาวะของตนเองและผู้อ่ืน แนวคิด
ดังกล่าวสะท้อนการเปลี่ยนผ่านจาก “ครูในฐานะผู้สอน” ไปสู่ “ครูในฐานะผู้น าการเรียนรู้” 
(Teacher as Learning Leader) ที่มีความสุขจากการเรียนรู้ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และ
การเห็นพัฒนาการของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 สาระส าคัญที่บทความนี้น าเสนอชี้ให้เห็นว่า ครูผู้น าแห่งความสุขในศตวรรษที่ 21 
มีบทบาทหลัก 3 ประการ ได้แก่ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ผู้สร้างวัฒนธรรมแห่ง
ความสุขในโรงเรียน และการเป็นแบบอย่างแห่งการเรียนรู้และสุขภาวะ บทบาทดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าเชิงบวกท่ีเน้นการใช้พลังแห่งความเมตตา ความหวัง และการ
มองโลกในแง่ดี  เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการเติบโตทั้ งในระดับบุคคลและองค์ก ร 
(Cameron, 2012, pp. 45–49) โดยครูมิได้เป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามนโยบาย หากแต่เป็นผู้ริเริ่ม
นวัตกรรมการสอน และเป็นแรงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ภายในโรงเรียน 
 นอกจากนี้ บทความยังชี้ให้เห็นว่า การสร้างวัฒนธรรมแห่งความสุขในโรงเรียน
เป็นภารกิจส าคัญของครูผู้น าแห่งความสุข โดยการส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นพื้นที่ปลอดภัยและ
เกื้อหนุนต่อทั้ งครูและผู้ เรียน ซึ่ งสอดคล้องกับกรอบ Happy Schools Framework                                                 
ขององค์การยูเนสโก (UNESCO Office Bangkok and Regional Bureau for Education 
in Asia and the Pacific, 2016, หน้า 15–20) ที่เน้นว่าความสุขของครูเป็นรากฐานของ
โรงเรียนแห่งความสุข รวมถึงรายงานของ Organisation for Economic Co-operation 
and Development (OECD) ที่ระบุว่าสุขภาวะของครูมีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพ
บรรยากาศการเรียนรู้และแรงจูงใจของผู้เรียน (Viac & Fraser, 2020, pp. 12–15) 
 ในขณะเดียวกัน บทความนี้ เห็นว่า ครูผู้น าแห่งความสุขควรท าหน้าที่เป็น
แบบอย่างของการเรียนรู้และสุขภาวะ ผ่านการด ารงชีวิตอย่างสมดุล การบริหารอารมณ์ และ
การตระหนักถึงคุณค่าในวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด PERMA Model ของ 
Seligman (2011, pp. 23–27) ที่มองความสุขเป็นสภาวะองค์รวม ไม่ใช่เพียงอารมณ์เชิง
บวกชั่วคราว แต่เป็นการผสมผสานระหว่างอารมณ์ การมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ ความหมาย 
และความส าเร็จ ครูที่มีสุขภาวะในมิติเหล่านี้จะสามารถถ่ายทอดพลังบวกและแรงบันดาลใจ
ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเป็นธรรมชาติ 
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 โดยสรุป บทความนี้เห็นว่า บทบาทของครูผู้น าแห่งความสุขเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากเป็นบทบาทที่เชื่อมโยงโดยตรงกับวัตถุประสงค์ของ
บทความในการบูรณาการสุขภาวะ ความสุข และภาวะผู้น าของครูเข้าด้วยกัน ครู ผู้น าแห่ง
ความสุขจึงมิใช่เพียงผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ แต่เป็นผู้น าการเรียนรู้ที่มีพลังภายใน และเป็นฐาน
ส าคัญในการสร้างโรงเรียนแห่งความสุขและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 5.2 กำรเชื่อมโยงระหว่ำงควำมสุขและภำวะผู้น ำของครู 
 จากการสังเคราะห์สาระส าคัญของบทความนี้ พบว่า ความสุขของครู (Teacher 
Well-being) และภ าวะผู้ น าของครู  (Teacher Leadership) เป็ นองค์ ป ระกอบที่ มี
ความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ครูที่มีสุขภาวะภายในที่ดีจะมีพลังทาง
อารมณ์  แรงจูงใจ และความพร้อมในการแสดงบทบาทผู้น าทางการศึกษาอย่าง มี
ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน การมีบทบาทผู้น าที่มีความหมายและได้รับการยอมรับก็ช่วย
เสริมสร้างความสุข ความภาคภูมิใจ และความผูกพันในวิชาชีพของครู 
 สาระส าคัญที่บทความนี้น าเสนอชี้ให้เห็นว่า “ความสุข” ท าหน้าที่เป็นพลัง
ขับเคลื่อนภาวะผู้น าของครู โดยช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางอารมณ์ (Emotional 
Resilience) และความสามารถในการรับมือกับแรงกดดันในงานสอน ซึ่งสอดคล้องกับ
รายงานขององค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD), 2020, pp. 12–15) ที่ระบุว่าสุขภาวะ
ของครูส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจในการท างาน ความผูกพันในองค์กร และคุณภาพการสอน 
ครูที่มีสุขภาวะที่ดีจึงมีศักยภาพในการส่งต่อพลังบวก สนับสนุนผู้อ่ืน และสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างรอบด้าน 
 ในมุมมองเชิงภาวะผู้น า บทความนี้เห็นว่า ครูที่มีความสุขภายในมักแสดง
บทบาทผู้น าในลักษณะของการ “ยกระดับผู้ อ่ืน” (Empower Others) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดภาวะผู้น าผู้รับใช้ของ Greenleaf (1977, pp. 27–30) ที่เน้นการน าด้วยความเข้าใจ 
ความเคารพ และความห่วงใยต่อผู้อ่ืน ครูในลักษณะดังกล่าวมิได้จ ากัดบทบาทผู้น าอยู่เพียง
ในห้องเรียน แต่ขยายไปสู่การเป็นผู้น าในชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community)                                 
ที่ส่งเสริมความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความผูกพันระหว่างครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน 
 นอกจากนี้ การเชื่อมโยงระหว่างความสุขและภาวะผู้น าของครูยังสะท้อนผ่าน
แนวคิด Distributed Leadership ซึ่งเน้นการกระจายบทบาทผู้น าไปในทุกระดับของโรงเรียน 
(Harris, 2019, pp. 65–70) แ ล ะ ก ร อ บ น โย บ าย  ECE Leadership Policy Framework                                            
ขององค์การยูเนสโก (UNESCO, 2022, pp. 25–30) ที่ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงบวกของ
ครูปฐมวัยในฐานะกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความร่วมมือและสุขภาวะทางอาชีพ 
 โดยสรุป บทความนี้เห็นว่า ความสุขของครูและภาวะผู้น าของครูเป็น “สองด้าน
ของเหรียญเดียวกัน” ที่ไม่อาจแยกออกจากกันได้ การพัฒนาครูสู่การเป็น “ครูผู้น าแห่ง
ความสุข” (Happy Teacher Leadership) จึงต้องมองทั้ งสองมิติควบคู่กัน เพ่ือให้ครู
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สามารถท าหน้าที่เป็นผู้น าการเรียนรู้ที่มีพลังภายใน มีความหมายในวิชาชีพ และสามารถ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างยั่งยืนในบริบทของศตวรรษท่ี 21 

 5.3 แนวทำงกำรพัฒนำครูปฐมวัยสู่ครูผู้น ำแห่งควำมสุข 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง บทความนี้เห็นว่า การพัฒนา
ครูปฐมวัยสู่การเป็น “ครูผู้น าแห่งความสุข” (Happy Teacher Leader) จ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างบูรณาการ โดยครอบคลุมทั้งมิติภายในของครู (Inner Self) และมิติทางสังคมและองค์กร 
(Social and Organizational Dimensions) เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะของครูอย่ างรอบด้าน                                           
ทั้งด้านกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม ครูที่มีความสุขภายในจะสามารถท าหน้าที่เป็นผู้น าการ
เรียนรู้ ถ่ายทอดพลังบวก และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียนและชุมชนการศึกษาได้อย่าง
ยั่งยืน 
 สาระส าคัญของบทความชี้ให้เห็นว่า แนวทางการพัฒนาครูปฐมวัยสู่ครูผู้น าแห่ง
ความสุขควรด าเนินการผ่านกลไกส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ การพัฒนาจิตภาวนาเชิงสติปัญญา 
การใช้กิจกรรมศิลปะเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                                       
การจัดระบบสนับสนุนในองค์กร และการออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูผู้น าแห่งความสุข 
แนวทางเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า ความสุขของครูมิได้เกิดจากปัจจัยส่วนบุคคลเพียงล าพัง                                           
แต่ต้องอาศัยการสนับสนุนเชิงระบบและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเติบโตทางวิชาชีพ 
 บทความนี้เห็นว่า การพัฒนาครูปฐมวัยไม่ควรมุ่งเน้นเฉพาะการเพ่ิมพูนความรู้หรือ
ทักษะการสอนเท่านั้น หากแต่ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาความตระหนักรู้ในตนเอง ความ
สมดุลทางอารมณ์ และความหมายในวิชาชีพครู ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด PERMA Model 
ของ Seligman (2011, pp. 23–27) ที่มองความสุขเป็นสภาวะองค์รวม และแนวคิดภาวะผู้น า
เชิงบวกที่เน้นการเสริมพลังบุคลากรในองค์กร (Cameron, 2012, pp. 45–49) ขณะเดียวกัน 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการกระจายบทบาทผู้น ายังช่วยเสริมสร้างความ
ร่วมมือ ความไว้วางใจ และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร (Harris, 2019, pp. 65–70) 
 ในภาพรวม บทความนี้เห็นว่า การพัฒนาครูปฐมวัยสู่การเป็นครูผู้น าแห่งความสุขควร
เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เชื่อมโยงสุขภาวะของครูกับภาวะผู้น าทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ                                              
ซึ่งสอดคล้องกับกรอบนโยบาย ECE Leadership Policy Framework ขององค์การยูเนสโก 
(UNESCO, 2022, pp. 25–32) ที่เน้นการพัฒนาครูในฐานะผู้น าตนเอง ผู้น าทีม และผู้น าชุมชน 
 โดยสรุป แนวทางการพัฒนาครูปฐมวัยที่บทความนี้น าเสนอสะท้อนวัตถุประสงค์
หลักของบทความในการบูรณาการแนวคิดด้านความสุข สุขภาวะ และภาวะผู้น าของครูเข้า
ด้วยกัน เพ่ือสร้างครูที่มีความสุขภายใน มีภาวะผู้น าเชิงบวก และสามารถถ่ายทอดพลังแห่ง
การเรียนรู้ไปสู่ผู้เรียน โรงเรียน และสังคมการศึกษาได้อย่างยั่งยืนในบริบทของศตวรรษที่ 21 
 

6. องค์ควำมรู้ที่ได้รับ 
 บทความวิชาการเรื่องนี้สะท้อนองค์ความรู้ส าคัญว่าการพัฒนาครูปฐมวัยอย่าง
ยั่งยืนจ าเป็นต้องบูรณาการภาวะผู้น า สุขภาวะ ความสัมพันธ์ และความหมายของงานใน
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วิชาชีพครูเข้าด้วยกัน แนวคิด “ครูปฐมวัยผู้น าแห่งความสุข” ชี้ให้เห็นว่าความสุขของครูมิใช่
เพียงประเด็นส่วนบุคคล แต่เป็นปัจจัยเชิงระบบที่ส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียน คุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
 องค์ความรู้ที่ได้รับยังช่วยขยายมุมมองบทบาทของครูจากผู้สอนไปสู่การเป็นผู้น า
การเรียนรู้และผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน โดยการเสริมสร้างสุขภาวะและภาวะผู้น าเชิง
บวกของครูจะเป็นรากฐานส าคัญของการสร้างโรงเรียนแห่งความสุขและการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาปฐมวัยในระยะยาว ทั้งยังสอดคล้องกับทิศทางนโยบายการศึกษา
ระดับชาติและแนวโน้มสากลด้านการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ผังแสดงองค์ความรู้ที่ได้รับ“ครูปฐมวัยผู้น าแห่งความสุข 

ภาวะผู้น า
เชิงบวก 

ความสัมพันธ์ที่ด ี การเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

สุขภาวะ 
องค์รวม 

ความหมาย
ในงานสอน 

ครูปฐมวัยผู้น ำแห่งควำมสุข 

5 องค์ประกอบส ำคัญ (Core Dimensions) 

บทบำทส ำคัญครูผู้น ำแห่งควำมสุข 
• ผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 
• ผู้สร้างวัฒนธรรมแห่งความสุขใน

สถานศึกษา 
• แบบอย่างของสุภาวะและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

โรงเรียนแห่งควำมสุข  
(Happy Schools) 

เด็กมีพัฒนำกำรที่ดีขึ้น/ครูมีสุขภำวะที่ดี/ชุมชนกำรเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
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