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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการสร้าง
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 2) สร้างและตรวจสอบ
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  3) ศึกษาผลการใช้
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ และ 4) ประเมินรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและ
พัฒนา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูต้นแบบ 9 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน                                          
ครูโรงเรียนบ้านเสม็ด 12 คน ได้มาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบและแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกับการบริหารคุณภาพ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล ปัจจัยความส าเร็จ  
 2. รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนา                                       
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด มีความสอดคล้องและเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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 3. ครู โรงเรียนบ้านเสม็ดมีทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก           
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับดี
มาก มีทักษะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4. ครูโรงเรียนบ้านเสม็ดมีความคิดเห็นต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ อยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 

ค าส าคัญ: รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การบริหารคุณภาพ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to: 1) examine the essential 
background information for developing a model of a Professional Learning 
Community (PLC) integrated with quality management to enhance active 
learning management among teachers at Ban Samed School, Krasang District, 
Buriram Province; 2) develop and validate a model of a Professional Learning 
Community integrated with quality management to improve teachers’ active 
learning management at Ban Samed School; 3) investigate the effects of 
implementing the model of a Professional Learning Community integrated with 
quality management on the enhancement of active learning management of 
the teachers at Ban Samed School; and 4) evaluate the overall effectiveness 
of the developed model. This research employed a research and development 
(R&D) design. The key informants consisted of nine model teachers, nine 
specialists, nine experts, and twelve teachers from Ban Samed School, all of 
whom were selected through purposive sampling. The instruments used for 
data collection included an interview form, a checklist, and an evaluation form. 
Data were analyzed using mean, standard deviation, and content analysis.   
 The research results found that:  
 1. The foundational data for the PLC model integrated with quality 
management consisted of 6 components: principles of the model, objectives 
of the model, content of the model, processes of the model, measurement 
and evaluation, and success factors. 
 2. The PLC model integrated with quality management for developing 
proactive learning management among teachers at Ban Samed School was 
highly consistent and appropriate. 
 3. Teachers at Ban Samed School demonstrated very good skills in 
designing proactive learning management, implementing proactive learning 
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management, and measuring and evaluating proactive learning management,                                                  
with the highest level of quality in writing proactive learning management plans. 
 4. Teachers at Ban Samed School strongly agreed with the PLC 
model integrated with quality management. 

Keywords: Professional Learning Community Model, Quality Management, 
Active Learning Management 
 
1. บทน า 
 การปฏิรูปการเรียนรู ้ตามที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 รวมถึงแผนการศึกษาแห ่งชาต ิ                                     
พ.ศ. 2560-2579 มุ่งเน้นในการพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องในศตวรรษที่ 21 
พร้อมทั้งส่งเสริมความเป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) เป็นเครื่องมือส่งเสริมความเป็นมืออาชีพที่มี
ประสิทธิผล กระบวนการดังกล่าวเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มครู ที่มีเป้าหมายร่วมกันใน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
ตรวจสอบ และสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561, หน้า 1) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผล
ต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยั่งยืนและครอบคลุมทั้งสถานศึกษา   
 การบริหารการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ต้องอาศัยทรัพยากร
และกระบวนการบริหารจัดการที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนให้
เหมาะสมกับงาน การสั่งการและการควบคุม (บุญเทพ พิศวง, 2563, หน้า 9) กล่าวว่า                                    
การบริหารคุณภาพในสถานศึกษาเป็นการปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียนด้วยการให้บุคลากร                                 
ทุกระดับและทุกคนในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดการให้ประสบความส าเร็จ ก าหนด
ทิศทางในการท างานและนโยบายที่ชัดเจน ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐาน ก าหนดขั้นตอนการ
ท างานรวมทั้งคู่มือปฏิบัติงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารคุณภาพจะสามารถ
น ามาใช้เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาที่ต่ ากว่ามาตรฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561, หน้า 1) มีเป้าหมายในการ
พัฒนาผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนให้มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยมีคุณภาพ
และทักษะการเรียนรู ้ การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และ
คิดสร้างสรรค์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 4) ได้กล่าวถึง
แนวคิดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
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เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครู  เป็นผู้อ านวยความสะดวก 
(Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน าท าหน้าที่เป็นโค้ชและ  พ่ีเลี้ยง 
(Coach & Mentor) ให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) ดังนั้น
จึงถือได้ว่าการจัดการเรียนแบบเชิงรุก (Active learning) เป็นการส่งเสริมความเป็นมือ
อาชีพให้กับครูและการพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 โรงเรียนบ้านเสม็ดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จึงมขี้อจ ากัดด้านบุคลากร งบประมาณ 
และสื่ออุปกรณ์ นอกจากนี้ครูต้องรับผิดชอบหลายหน้าที่  ทั้งการสอนหลายวิชาในแต่ละ
ระดับชั้นและงานบริหารอ่ืน ๆ ท าให้มีเวลาในการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกค่อนข้างจ ากัด อีกท้ังงบประมาณในการจัดอบรมหรือพัฒนาวิชาชีพก็มัก
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้รูปแบบการสอนยังคงเน้นการบรรยายหรือให้ผู้เรียนรับรู้แบบเดิม ๆ                                  
ซึ่งไม่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในบริบทโรงเรียนบ้านเสม็ดที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง                              
ที่จะต้องพัฒนาศักยภาพให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
เหมาะสมกับบริบท และเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง การพัฒนาครูในมิตินี้ยังส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง ช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และส่งเสริมให้
โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน (โรงเรียนบ้านเสม็ด, 2564) 
 จากหลักการและแนวคิดในการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) และแนวคิดของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active Learning) ประกอบกับปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึง
สนใจที่จะพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ                                      
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์                                   
โดยแนวคิดของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพ่ือพัฒนา 
วิชาชีพครูร่วมกันผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจกันที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเหลือกันและกัน ท าให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทางวิชาการ
อย่างกว้างขวางต่อผู้เรียน ครู และเป็นแนวทางให้โรงเรียนอื่นที่มีบริบทคล้ายกันน าไปใช้ได้
อย่างเกิดประโยชน์ และที่ส าคัญตอบสนองความต้องการของชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการ เกิดการ
สร้างสรรค์ชุมชน ท้องถิ่น สังคม ประเทศชาติ อย่างยั่งยืน ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด 
อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
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 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการ
บริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหาร
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการสร้างรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 1. แหล่งข้อมูล/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 2) ครูต้นแบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 9 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)    
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล แบบสัมภาษณ์                               
กึ่งโครงสร้าง หาคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาความตรงตามเนื้อหา (IOC) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์ นัดหมายวัน 
เวลา และสถานที่ เป็นการล่วงหน้า  

3.2 สัมภาษณ์ตามวันเวลาที่ก าหนด 
3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจดบันทึกในลงในแบบสัมภาษณ์ โดยแยก

เป็นรายบุคคล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล (Content analysis) 

 ขั้นตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกับการบริหารคุณภาพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด 
อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ได้มาโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร่างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้าน
เสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์และแบบตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสม
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ของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ หาคุณภาพของเครื่องมือโดยการ
หาความตรงตามเนื้อหา (IOC) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ประสานผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความ
สอดคล้องและความเหมาะสมของรูปแบบชุมชน 
 3.2 ผู้วิจัยและผู้เชี่ยวชาญร่วมกันตรวจสอบความสอดคล้องและความ
เหมาะสมของรูปแบบชุมชนฯและคู่มือการใช้ 
  3.3 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและคู่มือตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล (Content analysis) 

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับ
การบริหารคุณภาพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอ
กระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านเสม็ด ในปีการศึกษา 2566 
จ านวน 12 คน  ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประมินทักษะฯ หาคุณภาพของ
เครื่องมือโดยการหาความตรงตามเนื้อหา (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.977 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 น ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ไปใช้
ปฏิบัติจริงกับครูโรงเรียนบ้านเสม็ดในปีการศึกษา 2566 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล (Content analysis) 

 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการ
บริหารคุณภาพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย ์
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านเสม็ด ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12 คน 
ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)    
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน หาคุณภาพเครื่องมือ                                       
โดยการหาความตรงตามเนื้อหา (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.950   
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ให้ครูโรงเรียนบ้านเสม็ดจัดท าแบบประเมิน เดือนมีนาคม 2567 
 3.2 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมินและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล (Content analysis)   

4. สรุปผลการวิจัย 

 4.1 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการสร้างรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ดังตารางที ่1 

ตารางที่ 1 สรุปองค์ประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหาร
คุณภาพเพ่ือ พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัด
บุรีรัมย์ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ครูต้นแบบและ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปองค์ประกอบของรูปแบบจาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและการ
สัมภาษณ์ครูต้นแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่น ามาใช้สร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการ

บริหารคุณภาพ 
1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์  3. เนื้อหา 
4. กระบวนการ 5. สื่อ/ระบบสนับสนุน 
6. การวัดและประเมินผล 7. เงื่อนไข 
ปัจจัยความส าเร็จ 8. ค าอธิบาย/คู่มือ  
9. ผลลัพธ์ 

1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3. เนื้อหาของรูปแบบ 4. กระบวนการของรูปแบบ  
5. การวัดและประเมินผล 6. ปัจจัยความส าเร็จ 

 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่น ามาใช้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้าน
เสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ          
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัด
และประเมินผล 6) ปัจจัยความส าเร็จ 

 4.2 ผลการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหาร
คุณภาพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย ์ดังตารางที ่2 
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ตารางที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ โดยรวม 

รายการ 
ระดับความสอดคล้อง ระดับความเหมาะสม 
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. 1. หลักการของรูปแบบ  
2. 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

5.00 
5.00 

0.00 
0.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

5.00 
5.00 

0.00 
0.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

3. 3. เนื้อหาของรูปแบบ  4.72 0.02 มากที่สุด 4.79 0.02 มากที่สุด 
4. 4. กระบวนการของรูปแบบ 
5. 5. การวัดและประเมินผล 
6. 6. ปัจจัยความส าเร็จ 

4.78 
4.83 
4.80 

0.01 
0.33 
0.19 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.78 
4.81 
4.85 

0.01 
0.23 
0.32 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.78 0.15 มากที่สุด 4.81 0.15 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า องค์ประกอบของรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.78, S.D.= 0.15) และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81, S.D. 
=0.15) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความ
สอดคล้องและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 5.00, S.D.= 0.00) รองลงมาด้านการ
วัดและประเมินผล ปัจจัยความส าเร็จและกระบวนการของรูปแบบ ตามล าดับ น้อยที่สุดคือ
ด้านเนื้อหาของรูปแบบมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72, S.D.= 0.02) และมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79, S.D.= 0.02) 

4.3 ผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหาร
คุณภาพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย ์พบว่า  

1. ทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคะแนนรวมเฉลี่ย 
46.11 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.84 มีผลการประเมินระดับดีมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้  

2. ทักษะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.82, S.D.= 0.12) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 

3. ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคะแนนรวมเฉลี่ย 46.44                                   
คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.87 มีผลการประเมินระดับดีมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 

4. ทักษะการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคะแนน
รวมเฉลี่ย 46.77 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.90 มีผลการประเมินระดับดีมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ที่ก าหนดไว้ 
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 4.4 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการ
บริหารคุณภาพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย ์ดังตารางที ่3 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหาร
คุณภาพโดยรวม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
ด้านปัจจัยน าเข้า  4.78 0.15 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
ด้านกระบวนการ 4.83 0.12 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
ด้านผลลัพธ์ 4.80 0.06 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

เฉลี่ย 4.80 0.05 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ครูโรงเรียนบ้านเสม็ดมีความคิดเห็นต่อรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง  
(X̅ = 4.80, S.D. = 0.05)  

 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

 5.1 จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ครู
ต้นแบบและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับ
การบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย์ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหา
ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล ปัจจัยความส าเร็จ ซึ่งผลการวิจัย
นี้เป็นไปตามกระบวนการออกแบบและพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบในขั้นการศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษาข้อมูล
จากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์หรือสอบถาม เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับหลักการและทฤษฎีสากล แต่ได้ปรับประยุกต์ให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนบ้านเสม็ด โดยเน้นการใช้ร่วมกับการบริหารคุณภาพ                                 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยาวิระ หลังปูเต๊ะ (2563, บทคัดย่อ) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
พบว่า มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
กระบวนการด าเนินงาน แนวทางในการประเมิน และเงื่อนไขความส าเร็จ 
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 5.2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับ
การบริหารคุณภาพ พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ 
มีความสอดคล้อง และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการสร้างรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ผู้วิจัยได้การประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การบริหารคุณภาพ การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยการน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดหมวดหมู่เชื่อมโยงข้อมูลร่วมกัน รวมทั้ง
ด าเนินการสัมภาษณ์ครูต้นแบบ และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในการ
น าไปยกร่างรูปแบบ และน าข้อมูลที่ได้เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องและความเหมาะสม จึงท าให้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการ
บริหารคุณภาพท่ีสร้างข้ึนนี้ มีคุณภาพเหมาะสมที่จะน าไปใช้ปฏิบัติจริงในบริบทของโรงเรียน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิชาติ อุ่นเกิด (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย เรื่อง รูปแบบการ
บริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า 
รูปแบบการบริหาร มีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 5.3 ผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ 
พบว่า ครูโรงเรียนบ้านเสม็ดมีทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคะแนน
รวมเฉลี่ย 46.11 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.84 มีผลการประเมินระดับดีมาก มีทักษะการ เขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82, S.D.= 0.12)                                         
มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม มีคะแนนรวมเฉลี่ย 46.44 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.87                                   
มีผลการประเมินระดับดีมาก มีทักษะการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม 
มีคะแนนรวมเฉลี่ย 46.77 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.90 มีผลการประเมินระดับดีมาก ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่ก าหนดไว้ทุกรายการ ทั้งนี้เพราะกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกับการบริหารคุณภาพ มีการประชุมวางแผนร่วมกันวิเคราะห์ผู้เรียนบริบทที่เกี่ยวข้อง                                
มีการจัดองค์กร มอบหมายงานตามความถนัด ประสานความร่วมมืออย่างเป็นระบบ มีการ
ติดตามคุณภาพงาน สนับสนุนกระบวนการที่หลากหลายสอดคล้องกับผลการวิจัยของ                                        
เจริญ นันไชยวงค์ (2564, หน้า บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการศึกษาชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า                                    
ครูโรงเรียนชุมชนบ้านสบเปา มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเพ่ิมสูงขึ้น 

 5.4 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการ
บริหารคุณภาพ พบว่า ครูโรงเรียนบ้านเสม็ดมีความคิดเห็นต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง (X̅ = 4.80, S.D. 
= 0.05) ทั้งนี้เป็นเพราะว่ากระบวนการพัฒนาครูด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับ
การบริหารคุณภาพ มีการวางแผนกระบวนการท างานร่วมกัน การจัดองค์กรที่มีคุณภาพ                             
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การประสานความร่วมมือ มีการปรับกระบวนทัศน์ครูสู่การสร้างกระบวนทัศน์พัฒนา 
(Growth Mindset) สนับสนุน สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี งบประมาณในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของทุกภาคส่วนเป็นสิ่งส าคัญที่สนับสนุนให้การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้องกับ อรนลิน จินะฝ ั้น (2563, หน้า 
บทคัดย่อ) ไดจ้ดัท าวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบวาผลการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ประเมินโดยคณะกรรมการนิเทศชั้นเรียน ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

 6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารูปแบบนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาความต้องการของครูและบริบทของสถานศึกษา มีด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดปี
การศึกษา ให้ความส าคัญกับกระบวนการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สร้างความ
ตระหนัก เพ่ือให้ครูเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
  2. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมครูที่ผ่านการพัฒนาด้วยรูปแบบนี้                                         
โดยส่งเสริมให้ครูเหล่านี้เป็นวิทยากรแบ่งปันองค์ความรู้และเผยแพร่นวัตกรรมไปยังเครือข่าย
โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรภายนอก 

 6.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. การขยายผลการวิจัยสู่เครือข่ายในวงกว้าง ควรศึกษาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว เพ่ือดูความยั่งยืนและผลกระทบต่อพัฒนาการของครูและผู้เรียน 
  2. การศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาครู ควรศึกษาเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูที่หลากหลาย เช่น PLC แบบดั้งเดิม PLC บูรณาการกับ
การบริหารคุณภาพ และเพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมที่สุดในแต่ละบริบท 
 
7. องค์ความรู้ที่ได้รับ 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ  2) ว ัตถ ุประสงค์ของร ูปแบบ  3) เนื ้อหาของร ูปแบบ                
4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล 6) ปัจจัยความส าเร็จ กระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมกัน 2) การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การร่วมมือรวมพลังปฏิบัติงาน                                   
4) การชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญและเยี่ยมชั้นเรียน 5) การสนทนาเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
6) การจัดแสดงและเผยแพร่ผลงาน ทั้งนี้กระบวนการบริหารคุณภาพมี 4 ขั้นตอน ได้แก่                            
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1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการจัดองค์การ (Organizing) 3) ขั้นการประสานงาน 
(Coordinating) 4) ขั้นการควบคุมงาน (Controlling) ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1  แผนภาพรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับการบริหารคุณภาพเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านเสม็ด อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
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