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บทคัดย่อ 

 วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือเพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน โดยใช้เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 จากการวิจัยเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิทยานิพนธ์ และวารสารวิชาการ ขั้นตอนที่ 2 เป็นการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่การสร้างแชมป์ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน 
ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อย ในประเด็นการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน 
ประกอบด้วย 4 สมรรถนะหลัก 8 สมรรถนะย่อย 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะ การบริหารค่ายมวยไทย แชมเปี้ยน 
 
ABSTRACT 
 This research aimed to study the management core competencies of the Muay Thai 
camps to Championship. Using Ethnographic Delphi Futures Research techniques. the 
process of conducting research was divided into 2 parts. Part 1 was a study and analysis of 
related literature, research works, thesis, academic journals. Part 2 was the development of 
the management core competencies of the Muay Thai camps to Championship. The 
researcher interviewed 17 experts to identify the management core competencies of the 
Muay Thai camps to Championship. The study found 4 core competencies and 8 enabling 
competencies of the management of Muay Thai camps to  Championship. 
 
KEYWORDS: core competency,  Muay Thai camps management, Championship.  
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บทน า 
มวยไทยเกิดจากภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ

ไทยและสืบทอด แพร่หลายกันต่อมาจนเป็นศาสตร์
ที่ส าคัญของโลก เป็นกีฬาและมรดกประจ าชาติ
ไทย มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่ส าคัญของชน
ชาติไทยมวยไทยเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
ต่อสู้ มีบทบาทส าคัญในแต่ละยุคสมัยในบริบทที่
แตกต่างกันออกไป (ทิฆัมพร เอ่ียมเรไร.2554) 
นอกจากนี้  กีฬามวยไทยยังเชื่อมโยงกับธุรกิจ 
ชาวต่างชาติจ านวนมากนิยมเข้าชมการแข่งขัน 
(Guttmann, 1986).  มวยไทยมีวิวัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับในหลายประเทศทั้งใน
แถบยุโรปและเอเชีย ผลการส ารวจพบว่า ประเทศ
ไทยมีค่ายมวยที่เปิดสอนฝึกทักษะชั้นเชิงของการ
ต่อสู้ จ านวน 4,516 ค่าย และมีบุคคลที่ประกอบ
อาชีพเกี่ยวกับมวยไทย จ านวน 36,051 คน ที่ขึ้น
ทะเบียนตามพระราชบัญญัติ กีฬามวย พ.ศ. 2542 
(ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย, 2549) ส่วนใน
ต่างประเทศ มีค่ายมวยไทยจ านวน 3,869 แห่ง อยู่
ใน 36 ประเทศ และยังมีค่ายมวยเกิดเพ่ิมขึ้นใหม่
อย่างรวดเร็ว (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2556) อย่างไรก็ตาม ในวงการมวยไทยมีปัญหา
ขึ้นมาอย่างมากมายทั้ งจากระบบการบริหาร
จัดการ หน่วยงานที่รับผิดชอบทั้งทางภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงบุคลากรในวงการกีฬามวยไทย 
(พัชรมน รักษพลเดช และอนุพงษ์ แต้ศิลปสาธิต, 
2560) ภาพรวมการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพใน
ประเทศไทย มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับบุคคล
หลายฝ่าย เช่น นายสนามมวย ผู้จัดการการแข่งขัน 
และหัวหน้าค่ายมวยไทย ซึ่งแต่ละฝ่ายมีหน้าที่
แตกต่างกันไป ต้องการท างานร่วมกัน  

โดยทั่วไปแล้วการบริหารค่ายมวยไทยยังมี
ความบกพร่องบางด้าน อาทิหัวหน้าค่าย หรือ 
ผู้จัดการนักมวยไม่ได้การรับรองมาตรฐานและ
ไม่ได้รับการขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องอีกทั้งยังขาด
ทิศทางในการบริหารอย่างมืออาชีพและคุณภาพยัง
ไม่ได้มาตรฐาน (ธัญญ์ธวัล เหมทานนนท์ และ
พิทักษ์ ศิริวงศ์, 2016) ในขณะเดียวกันก็มีปัญหา

ด้านผู้ฝึกสอนที่ในพัฒนาศักยภาพนักกีฬาด้วยวิธี
เดิมๆ คือ ถ่ายทอดจากประสบการณ์ โดยไม่มีการ
การใช้วิทยาการใหม่ๆ อย่างแท้จริง (สัญญา รัตน
ไพวงศ์ และธัญลักษณ์ หงษ์โต, 2560) นอกจากนี้
ยังมีปัญหาภายในค่ายมวยเรื่องของอุปกรณ์การ
ฝึ ก ซ้ อ ม ไม่ ได้ ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ขาดประสิทธิภาพ (วุฒินันท์ สังข์
อ่อง, 2555)  
 ดั งนั้ น จะเห็ นได้ว่ ากระบวนการท าให้
นักมวยไทยธรรมดาคนหนึ่งกลายเป็นสินค้าในบริบท
ของความทันสมัย รวมถึงการได้มาซึ่งชัยชนะ สร้าง
ชื่อเสียง และเป็นผลดีต่อทั้งค่ายมวยและตนเองนั้น 
สื่อโทรทัศน์ และอินเทอร์เน็ตเป็นตัวเร่งให้ความเป็น
สินค้าของนักมวยไทยเติบโตอย่างรวดเร็ว (ปฏิญญา 
ลิ้มโอฬารสุขสกุล, 2553) โดยหัวใจของการบริหาร
ค่ ายม วยแล ะก ารส ร้ า งนั ก ม วยที่ จ ะต้ อ งมี
องค์ ประกอบครบทุ กด้ าน  และมี วั ตถุ ดิ บที่ ดี 
มีคุณภาพเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ที่ทรงคุณค่าและเป็นที่
ต้องการของตลาด ดังนั้นค่ายมวยไทยจึงต้องสร้าง
ชื่อเสียงให้กับตนเองและสร้างนักมวยให้เก่ง ดี มีฝีมือ 
เพ่ือน าขึ้นแข่งขันบนเวทีมาตรฐาน แรงเสริมจาก
แรงจู งใจของนักมวยไทยอาชีพเอง ทุกคนต่ าง
ปรารถนาที่จะขึ้นชกมวยไทยบนเวทีมาตรฐานและ
ต้องการเป็นแชมป์มวยไทยระดับประเทศ (สนอง คุณ
มี, 2549) ดังนั้น ค่ายมวยไทยจึงมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งในการพัฒนา นักมวยให้มีศักยภาพ แข็งแรง ฉลาด 
คล่องแคล่ว มีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึงต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมในการแข่งขันบนเวทีมาตรฐานและเพ่ือเป็น
แชมป์มวยไทยระดับ ประเทศหรือต่างประเทศ การ
บริหารค่ายมวย หั วหน้าค่ายหรือผู้ จัดการค่าย 
จะต้องมีแหล่งเงินทุน สนับสนุนกิจกรรมของค่าย
มวยไทยเหล่านี้ เป็นองค์ประกอบหลักที่ จะชี้น า
แนวทางและวางเป้าหมายในการก าหนดทิศทางไปสู่
แชมป์มวยไทยต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทย
สู่แชมเปี้ยน โดยใช้ เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ได้สมรรถนะส าหรับการบริหารค่ายมวย
ไทยสู่แชมเปี้ยน 
 2. ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักมวยและ
ค่ายมวยไทยให้ได้มาตรฐานสากล 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจั ยนี้ ได้ แบ่ งการวิจั ยเป็ น 2 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็นการวิจัยเอกสารเพ่ือหา
แนวโน้มสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่แช
มเปี้ยน และจัดท าตารางสังเคราะห์เอกสาร ตอนที่ 2 
เป็นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่แช
มเปี้ยน โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ขั้ นตอนที่  1 การทบทวนวรรณ กรรม 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวโน้มเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน เมื่อวิเคราะห์
เนื้อหาแล้วพบว่า มีแนวคิดทฤษฎีหลักที่อยู่ในกรอบ
งานวิจัยที่ส าคัญคือ 9M ประกอบด้วย 1) การบริหาร
คน (Man) (2) การบริหารเงิน (Money) (3) การ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material) (4) การบริหารงาน
ทั่วไป (Management) (5) การบริหารการให้บริการ
ประชาชน (Market) (6) การบริ ห ารคุ ณ ธรรม 
(Morality) (7) การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message) 
(8) การบริหารเวลา (Minute) และ (9) และการ
บ ริ ห า ร ก า ร วั ด ผ ล  (Measurement) เ พ่ื อ ให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ขั้นตอนที่  2 เทคนิควิจัยอนาคต (EDFR 
รอบที่ 1และรอบที่ 2) หลังจากได้แนวโน้มหลักและ
แนวโน้มย่อยสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่แช
มเปี้ยนแล้ว ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต 
EDFR เพ่ือหาฉันทามติของแนวโน้ม โดยก าหนด
ผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณวุฒิ  ความรู้ และประสบการณ์
เฉพาะทางด้านการจัดการค่ายมวยไทย ด้วยเทคนิค
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) กลุ่ม
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องในคณะกรรมการ
กีฬามวย กลุ่ มนั กวิ ชาการและคณ าจารย์ ใน
มหาวิทยาลัย 

กลุ่มผู้บริหารค่ายมวยที่ ได้ รับการจด
ทะเบียนตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 
โดยเป็นค่ายมวยที่เป็นแชมป์ประจ าเวทีมาตรฐาน 
จ านวน 17 คน (Thomas Macmillan,1971) โดย
แบ่งตามกลุ่มดังนี้  กลุ่มผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
คณะกรรมการกีฬามวย จ านวน 4 คน กลุ่ ม
นักวิชาการและคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย จ านวน 
6 คน และกลุ่มผู้บริหารค่ายมวยที่ได้รับการจด
ทะเบียนตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 
และเป็นค่ายมวยที่เคยได้รับเข็มขัดแชมป์จากเวที
มาตรฐาน  จ านวน  7 คน  จากนั้ น สั มภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือด าเนินการวิจัยในขั้นตอน (EDFR 
รอบท่ี 1)  

หลั งจากนั้ น ได้ พัฒ นาแบบสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อย
ตามเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR รอบที่ โดย

การน าแบบสอบถามที่สร้างจากการเก็บข้อมูลรอบ
ที่ 1 มาน าเสนอแก่ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม หลังจาก
นั้นน าข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติได้แก่ ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile range : IR) และ
ค่ามัธยฐาน (Median: MD) การพิจารณาคัดเลือก
สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยที่มีโอกาสพัฒนา
เป็นสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน 
จากผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนนี้ คือประเด็นที่มีค่ามัธย
ฐานตั้งแต่ 3.5 ขึ้นไป และค่าพิสัยควอไทล์ไม่เกิน 
1.5  ทั้ งนี้ ได้ ใช้ ส ถิ ติ พ ร รณ น า  (Description 
Statistics) ม าวิ เค ร า ะห์ ข้ อ มู ล พ้ื น ฐ าน ข อ ง
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลในขั้นตอนของการสัมภาษณ์
ในรอบที่ 1 และการสอบถามในรอบที่ 2 แล้วสกัด
ประเด็นจากแบบสอบถามร่างเป็นสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะย่อยที่มีโอกาสพัฒนาการบริหาร
ค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน 
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 จากนั้นจึงด าเนินการวิเคราะห์ค่าความ
ต ร ง เชิ ง เนื้ อ ห า  ( Index of  Item Objective 
Congruence : IOC) ซึ่ งเป็นการค านวณหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของสมรรถนะหลักกับ
สมรรถนะย่อยที่มีโอกาสพัฒนาการบริหารค่าย
มวยไทยสู่แชมเปี้ยน โดยเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.5 ขึ้นไป (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และอัจฉรา ช านิ
ประศาสน์,2547)  ใช้สถิติพรรณนา (Description 
Statistics) โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นค่ายมวยไทยที่จด
ทะเบียนกับส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย ตาม
พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ.2542 เป็นการเลือก
ตัวอย่าง จ านวน 3 แห่ง โดยไม่อาศัยหลักความ
น่าจะเป็น (Non Probability Sampling)  
 

ผลการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 จากการวิจัยเอกสาร ผู้วิจัยได้
ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร ทั้งหมด 9 ตัวแปร 
ประกอบด้ วย 1) การบริหารคน (Man) (2) การ
บริหารเงิน (Money) (3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
(Material) (4)การบริหารงานทั่วไป (Management) 
(5) การบริหารการให้บริการประชาชน (Market) (6) 
การบริหารคุณธรรม (Morality) (7) การบริหาร
ข้อมู ลข่ าวสาร (Message) (8) การบริหารเวลา 
(Minute) แ ล ะ  (9) ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด ผ ล 
(Measurement) ซึ่งน ามาสรุปเป็นตารางสังเคราะห์
สมรรถนะหรือตัวชี้วัดของตัวแปรที่ศึกษา โดยมี
ตัวอย่างตารางสังเคราะห์สมรรถนะจากการวิจัย
เอกสารดังตารางที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 สรุปสมรรถนะการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน 
 
ขั้นตอนที่ 2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วย (EDFR 
รอบที่ 1) ผู้วิจัยได้น าร่างแนวโน้มสมรรถนะหลัก
กับสมรรถนะย่อยการบริหารค่ายมวยไทยสู่แช
มเปี้ยน มาใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน ด้วยเทคนิคการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection)  

 จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักแสดง
ความคิดเห็นว่าสมรรถนะหลักกับสมรรถนะย่อย
การบริห ารค่ ายมวยไทยสู่ แชม เปี้ ยน  ควรมี
องค์ประกอบดังนี้ 
 สมรรถนะหลักท่ี 1 การบริหารคน 
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 ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นด้านการ
บริหารคนเพ่ือพัฒนาการบริหารค่ายมวยไทยสู่ 
แชมเปี้ ยน จากการสังเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่ า
ผู้ เชี่ยวชาญมีความเห็นตรงกัน ได้แก่  สมรรถนะ
ผู้บริหาร (ผู้จัดการค่ายมวย) และสมรรถนะครูมวย
ไทย ดังนี้ 
 สมรรถนะย่อยที่ 1.1 หัวหน้าค่ายมวยหรือ
ผู้จัดการค่ายมวยผู้ เชี่ยวชาญคนที่  2 กล่าวว่า
หัวหน้าค่ายมวยที่จะประสบความส าเร็จได้ต้องมี
วิธีการเฟ้นหานักมวยเก่งๆ และมีความสัมพันธ์อัน
ดีกับโปรโมเตอร์จึงจะบริหารค่ายมวยไทยให้อยู่
รอดได้ เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการบริหารค่ายมวย
ไทยค่อนข้างสู ง ผู้ เชี่ ยวชาญคนที่  8 กล่ าวว่า
หัวหน้าค่ายมวยไทยจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ความรู้และได้รับการศึกษาในระดับหนึ่งเพ่ือเป็นจุด
ศูนย์กลางในการจัดการความรู้ภายในค่ายมวยไทย
อย่างเป็นระบบและสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
บุคลากรในค่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ หัวหน้า
ค่ายที่มีความรู้ มีการศึกษาดีจะช่วยส่งเสริมและ
เป็นต้นแบบที่ดีให้ผู้ฝึกสอน และนักมวยในค่ายเพื่อ
สร้างแรงบันดาลให้ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ ต่อไป 
ผู้ เชี่ ยวชาญคนที่  11 กล่าวว่าหน้าที่หลักของ
หัวหน้าค่ายมวยไทยนอกจากดูแลการฝึกซ้อมของ
นักมวย หาแมทช์การแข่งขัน ให้นั กมวยแล้ว  
อีกหน้าที่หนึ่งคือการจัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ 
และสภาพแวดล้อมให้ดีและมีคุณภาพเช่น อุปกรณ์
การฝึกซ้อมต้องแข็งแรง มีครบตามความเหมาะสม
เพ่ือลดภาวะเสี่ยงที่เกิดจากอุปกรณ์ช ารุดเสียหาย 
จัดโภชนาการที่ดี เพ่ือให้นักมวยเตรียมร่างกายให้มี
ค ว าม แข็ งแ รงมี ค ว าม มั่ น ใจ ใน การแข่ งขั น 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 13 กล่าวว่าหัวหน้าค่ายคือผู้ที่คัด
กรองเบื้องต้นในการค้นหาผู้ฝึกสอนที่มีความรู้
ความสามารถ มีคุณสมบัติไม่ผิดพระราชบัญญัติ
กีฬามวยไทย คือต้องแข็งแรง ไม่มีภาวะผิดปกติ
ต้องห้าม และในแต่ละปีหัวหน้าค่ายหรือผู้จัดการ
ค่ายมวยต้องประเมินการท างานของผู้ฝึกสอนเพ่ือ
เป็นการรักษาคุณภาพมาตรฐานของผู้ฝึกสอน
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 15 กล่าวว่าหัวหน้าค่ายต้องรู้ว่า

ท าอย่างไรให้ค่ายมวยอยู่รอดในภาวะวิกฤตซึ่งเป็น
เรื่องที่คาดการณ์ได้ยากแต่ต้องหาวิธีการแก้ปัญหา
เพราะเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบในวงกว้าง แต่
ละวิธีหรือกิจกรรมในการวางแผนการปฏิบัติต้อง
ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้แล้วแต่กรณีและโอกาส 
 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของ
หัวหน้าค่ายหรือผู้จัดการค่ายมีความส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางและช่วยให้ทราบเป้าหมายในการ
บริหารงานของค่ายมวยในการวางแผนทรัพยากร
ขององค์กร การควบคุม การถ่ายทอดความรู้ 
รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ในการบริหารค่ายมวย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์  สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งจากภายนอก
และภายในค่ายมวยเพ่ือประโยชน์ที่ค่ายมวยจะ
ได้รับแก้ปัญหาที่ไม่คาดคิดได้อย่างทันท่วงที สร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันบริหารจัดการค่าย
มวยได้อย่างยั่งยืน 
 สมรรถนะย่อยที่ 1.2 ครูมวย ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 4 กล่าวว่าด้านครูหรือผู้ฝึกสอนถือเป็นเรื่องที่
ส าคัญที่สุด เพราะครูคือหัวใจส าคัญในการสร้าง
นักมวยเก่งๆ ครูที่มีประสิทธิภาพต้องมีทั้งความรู้
และทักษะมวยไทย ครูบางคนเคยเป็นแชมป์จาก
เวทีมาตรฐาน การสะสมความเชี่ยวชาญในด้าน
อาชีพถือเป็นทักษะเฉพาะตัว แต่ต้องศึกษาและ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเชิง
ลึกอย่างต่อเนื่อง ผู้ เชี่ยวชาญคนที่  7 กล่าวว่า 
ผู้ฝึกสอนต้องมีองค์ความรู้ก่อน ต้องถ่ายทอดเป็น
และถ่ายทอดได้ อย่างเป็นระบบ มีทัศนคติที่ดีต่อ
กีฬามวยไทย รักอาชีพ และที่ส าคัญการสะสม
ประสบการณ์ รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืน
นั้นต้องท าตัวให้เหมือนน้ าไม่เต็มแก้ว พร้อมที่จะ
เปิดรับองค์ความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพราะการศึกษา
และการอ่านท าให้ผู้ฝึกสอนมีจินตนาการและเข้าใจ
ระดับความสามารถของคน ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 11 
กล่าวว่าค่ายมวยที่ประสบความส าเร็จมีนักมวยที่
ได้แชมป์ในระดับเวทีมาตรฐานหรือมีรายได้จาก
การสอนบุคคลผู้ที่สนใจกีฬามวยไทย ร้อยละ 25 
คือผู้ฝึกสอน ครูมวยต้องมีความรู้หลักวิชาการ 
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เทคโนโลยี และน ามาปรับใช้ในงานรวมถึงติดตาม
ความรู้ใหมเ่พ่ือน ามาพัฒนาตนเอง 

จากการศึกษาพบว่า ครูมวยเป็นองค์ 
ประกอบหลักที่ส าคัญในการสร้างแชมป์ และเป็นผู้
ที่มีอิทธิพลในค่ายมวยเพราะเป็นผู้ที่ใกล้ชิดและ
เป็นผู้แก้เกมให้นักมวย นักมวยจะศรัทธาครูมวย
เพราะถือว่าเป็นบุคคลที่ถ่ายทอดความรู้และเป็น
ผู้สร้างทักษะวิชามวย อีกทั้งครูมวยยังเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมถึงค้นหาวิธีการใหม่ๆที่
ทันสมัยเพ่ือพัฒนานักกีฬาอาชีพภายในค่าย ด้วย
จิตวิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง ปัจจัย
เหล่านี้ส่งเสริมให้ค่ายมวยมีศักยภาพในการพัฒนา
นักมวยไทยให้เป็นแชมป์ในเวทีระดับประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นการยกระดับคุณค่าให้กีฬามวย
ไทยต่อไป  

สม รรถนะห ลั กที่  2 การบ ริห าร เงิน 
(Money) ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นเรื่อง
การบริหารเงิน เพ่ือพัฒนาการบริหารค่ายมวยไทย
สู่แชมเปี้ยน จากการสังเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่า
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นตรงกัน ได้แก่ การวางแผน
ทางการเงินของค่ายมวย และการจัดหาแหล่ง
เงินทุน โดยผู้ ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันดังนี้ 

องค์ประกอบย่อยที่ 2.1 การวางแผนทาง
การเงินของค่ายมวยผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 กล่าวว่า
การวางแผนการเงิน ช่วยให้ค่ายมวยเกิดสภาพ
คล่องทางการเงินช่วยให้บริหารได้ง่ายขึ้น เพราะ
บางค่ายต้องการสร้างแชมป์ประจ าเวทีมาตรฐาน 
โดยหากหัวหน้าค่ายมวยไม่มีการวางแผนการเงินที่
ดีค่ายมวยอาจจะไม่ได้ผลตามที่ต้องการ หรือใช้
ระยะ เวลานานกว่ าจะประสบความส า เร็ จ
ผู้ เชี่ยวชาญคนที่  10 กล่าวว่าการวางแผนด้าน
งบประมาณ เช่น วัสดุอุปกรณ์ อุปกรณ์เสริมใน
ค่ายมวย เพ่ือพัฒนานักนักมวยให้มีความสามารถ
แข็งแรงและแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพค่าย
มวยต้องมีแผนการจัดซื้อ จัดหาและก าหนด
วิธีการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 17 

กล่าวว่าการวางแผนทางการเงิน นักมวย 1 คน ใช้
เงินจ านวนไม่น้อยในการพัฒนาให้เป็นมวยเงินหมื่น 
เงินแสน แต่สามารถแข่งขันในระดับแนวหน้าได้ไม่
เกิน 4 ปีก็เลิกต่อยหรือขอย้ายค่าย ไม่ใช้เรื่องง่าย
ในการดูแลนักมวยเก่งๆสักคนต้องใช้เงินจ านวนไม่
น้อย ส่งเสียให้ได้เรียนหนังสือ ค่ายต้องมองการ
ไกลวางแผนระยะยาว 

จากการศึกษาพบว่าการจัดการทางการเงิน
ของค่ายมวยนั้นเป็นการท าเพ่ือค่ายมวยและคนใน
ค่ายมวย หากหัวหน้าค่ายมวยมีการวางแผนการเงินที่
ดี มีการประเมินฐานะการเงิน ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน
และวางแผนแหล่งที่มาของเงินทุน รู้จักการบริหาร
เงินต่อยอดผลก าไรอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนของค่าย
มวยไทยและทุกคนในค่ายมวย ก็จะสร้างความมั่นคง
ให้ค่ายมวย และรับมือความไม่แน่นอนในชีวิตได้  

สมรรถนะย่ อยที่  2.2 การจัดหาแหล่ ง
เงินทุนผู้เชี่ยวชาญคนที่ 8 กล่าวว่าในการจัดหาแหล่ง
เงินทุนเพ่ือน ามาสนับสนุนภายในค่ายมวยนั้น แต่ละ
ค่ายมีวิธีการหาแหล่งเงินทุนที่แตกต่างกัน บางค่ายกู้
จากธนาคาร บางค่ายมีธุรกิจอยู่แล้ว เรื่องเงินส าคัญ
มาก เพราะค่ ายมวยมี ค่ าใช้ จ่ ายค่ อนข้ างสู ง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 11 กล่าวว่ากีฬามวยเป็นกีฬาที่
เปิดให้เล่นการพนันอย่างเสรี บางค่ายเล่นพนัน
มวยเป็นอาชีพ รายได้ส่วนใหญ่มาจากการพนัน 
ถ้ามวยในค่ายคนไหนหน่วยก้านดี มั่นใจว่าเมื่อลง
แข่งขันแล้วชนะ หัวหน้าค่ายก็จะทุ่มเต็มที่ และเงิน
ที่ได้มาก็น ามาใช้จ่ายในค่ายมวย ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
14 กล่าวว่าค่ายมวยบางแห่งโชคดีที่มีท่านเจ้า
อาวาสเมตตา ให้ที่ พัก ใช้วัดเป็นสถานที่ในการ
ฝึกซ้อม อาหารของนักมวย ก็เป็นอาหารจากก้น
บาตร ท าให้รายได้ที่มาจากการแข่งขันนักมวยจะ
ได้เกือบทั้งหมดท าให้ที่ค่ายมวยไม่มีปัญหาเรื่อง
ค่าใช้จ่ายมากนัก ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 17 กล่าวว่าค่าย
มวยในปัจจุบันจะอยู่ได้ต้องมีผู้ ใหญ่คอยให้การ
สนับสนุน บางค่ายก็มีนักการเมืองดูแล บางค่ายก็มี
เจ้าของธุรกิจและจ้างผู้จัดการมาดูแล หรือบางค่าย
ผู้มีอิทธิพลที่เป็นผู้ดูแล เพราะหากท าด้วยใจรัก
มักจะไปไม่รอด 
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 จากการศึกษาพบว่าการจัดหาแหล่ ง
เงินทุน เป็นสิ่ งที่จะช่วยหล่อเลี้ยงค่ายมวยให้
สามารถด าเนินต่อไปได้เพราะนักมวยจะอยู่ในค่าย
ตั้งแต่ยังเด็กค่าใช้จ่ายทั้งหมดค่ายมวยจะเป็นผู้ดูแล 
ค่ายมวยจึงจ าเป็นต้องมีผู้ ให้ การสนับสนุนที่
แตกต่างกันออกไป ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าค่ายมวยนั้นมี
นักมวยที่เก่งมากน้อยแค่ไหน ซึ่งถ้ามีนักมวยเก่งๆ
ในค่ายจ านวนมาก ก็จะมีผู้ให้การสนับสนุนหรือ
เสนอตัวเป็นผู้ดูแลค่าย 
 สมรรถนะหลั กที่  3 การบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นด้านการ
บริหารวัสดุ อุปกรณ์ จากการสังเคราะห์ข้อมูล
สามารถสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นตรงกัน 
ได้แก่ ด้านอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม และสิ่งอ านวย
ความสะดวก โดยผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันดังนี้ 
 สมรรถนะย่อยท่ี 3.1 อุปกรณ์การฝึกซ้อม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 อุปกรณ์ในค่ายมวยที่ทุกค่าย
ต้องมีคือ นวม กางเกงมวย ผ้าพันมือ ส่วนใหญ่
อุปกรณ์กลุ่มนี้ นักมวยหรือคนเรียนมักจะมีเป็น
ของตนเอง เพราะมีการค านึงถึงความสะอาด แต่
อีกอย่างที่ค่ายมวยไทยต้องมี คือ เวทีมวยที่มีขนาด
มาตรฐาน ตามพระราชบัญญัติกีฬามวย ซึ่งเวที
มวยส าหรับลงนวมก็ถือว่าเป็นหัวใจหลักส าคัญของ
ค่ายมวยไทย ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 7 การฝึกซ้อมกีฬา
ทุกชนิดใช้เฉพาะแรงต้านจากร่างกายอย่างเดียง
นั้นไม่เพียงพอต้องมีอุปกรณ์ที่ช่วยพัฒนาทั้งระบบ
ความแข็งแกร่งของกล้ามเนื้อ และการท างานของ
ระบบหั ว ใจไหล เวียน โลหิ ต  และเสริมสร้ าง
กล้ามเนื้อซึ่งค่ายมวยสามารถดัดแปลงหรือหาซื้อ
ได้ในราคาที่ไม่แพงมากนักเช่นจักรยานส าหรับปั่น
แทนการวิ่ งห รือลู ก เหล็ กส าหรับ เสริมสร้ าง
กล้ามเนื้อ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 8 ด้านกีฬามวยไทย
เพ่ืออาชีพ องค์ประกอบของค่ายมวยรวมถึง
นักมวยต้องมีทั้ง หัวใจ ร่างกาย ผู้ฝึกสอน อุปกรณ์
เฉพาะที่ส าคัญในค่ายมวยต้องได้คุณภาพ ครบและ
เพี ย งพ อจน ถึ งม ากพ อส าห รับ ก ารฝึ กซ้ อม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 14  มวยไทยจะมีประสิทธิภาพ 

ร่างกายต้อง สมบูรณ์ แข็งแรง เป็นมวยเดินบุก
ปัจจุบันการแข่งขันของค่ายมวยไทยสูงขึ้นเรื่อยๆ 
ค่ายมวยหลายแห่งเริ่มปรับตัวมาเป็นฟิตเนส สอน
มวยไทย อุปกรณ์ เสริมต่างๆค่อนข้างครบและ
เพียงพอทั้งเสริมสร้างระบบหัวใจไหลเวียนโลหิต ลู่
วิ่ ง  จั ก ร ย า น  แ ล ะ ก า ร จั ด โป ร แ ก ร ม จ า ก
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 จากการศึกษาพบว่าอุปกรณ์การฝึกซ้อม
เป็นปัจจัยหลักส าคัญอีกประการหนึ่งในการบริหาร
ค่ายมวยสู่แชมเปี้ยนเพราะอุปกรณ์การฝึกซ้อม
นอกจากใช้เพ่ือกิจกรรมในการฝึกซ้อมแล้วยังบ่ง
บอกถึงความพร้อมในการให้บริการในค่ายมวย 
สร้างความมั่นใจในการฝึกซ้อม ความมั่นใจในการ
แข่งขัน ซึ่งอุปกรณ์การฝึกซ้อมนอกจากจ านวนที่
มากแล้วยังต้องมีคุณภาพและได้รับรองมาตรฐาน 
การดูแลความสะอาด ปลอดภัย รวมถึงเป็นการ
ส ร้ า งบ รรย าก าศ ที่ ดี ใน ค่ า ยม วย  ส่ งผ ล ให้
ความเครียดภายในค่ายมวยลดลง นักมวยฝึกซ้อม
กันได้อย่างเต็มที่และมีความสุข  
 สมรรถนะหลักที่  3.2 สิ่ งอ านวยความ
สะดวก ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 นอกจากความพร้อมใน
ด้านอุปกรณ์ เฉพาะที่จ าเป็นแล้วอีกประการที่
ส าคัญไม่แพ้กันคือ ความสะดวก สุขลักษณะที่ดี 
การแบ่งสัดส่วนที่ชัดเจน ห้องนอน ห้องน้ า ห้อง
เก็บของ แบ่งสัดส่วนให้ชัดเจนและไม่คับแคบ
จนเกินไป ผู้ เชี่ยวชาญคนที่  10 ในการเก็บตัว 
ฝึกซ้อม พ้ืนที่ เพียงพอมี อุปกรณ์ ที่ เหมาะสม 
ปลอดภัยและมีอนามัยที่ ดี  ความสะอาดของ
สถานที่ซักล้าง เสื้อผ้า ท าอาหาร ห้องเปลี่ยน
เสื้อผ้า ห้องแต่งตัว ต้องไม่อุดอู้ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
14 ด้านอาคารสถานที่ ต้องเพียบพร้อม ห้องพัก 
ห้องอาบน้ า ห้องน้ า ฟิตเนส เวทีมวย อุปกรณ์กีฬา
ต้องเพียงพอและสะอาด ที่จอดรถ ถือเป็นหัวใจ
หลักส าคัญในปัจจุบัน ห้องสันทนาการส าหรับไว้
ผ่อนคลายหลังจากการฝึกซ้อม 
  จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะในด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวกเป็นส่วนส าคัญในการบริหาร
จัดการเพ่ือเข้าถึงเป้าหมายของค่ายมวยในการ
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ปฏิบัติภารกิจของค่ายมวยในการจัดสรรพ้ืนที่ให้
เกิดความเหมาะสมเพียงพอ และตรงตามความ
ต้องการของนักมวยรวมถึงความปลอดภัยทั้งต่อ
ทรัพย์สิน และชีวิต 

 สมรรถนะหลักท่ี 4 การบริหารคุณธรรม  
ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นด้านการบริหาร
คุณธรรม จากการสังเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่า

ผู้ เชี่ ยวชาญมีความเห็ นตรงกัน  ได้แก่  ความ
ประพฤติดีงาม และการรู้จักไตร่ตรอง โดยผู้ให้
ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันดังนี้ 

สมรรถนะย่อยท่ี 4.1 ความประพฤติดีงาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 นักมวยที่มีความตั้งใจและความ
พยายามฝึกซ้อม จะเจ็บตัวก็ยังท าหน้าที่ของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ไม่ท้อเมื่อชกแล้วแพ้
พยายามกลับมาพัฒนาตนเองในส่วนที่บกพร่อง 
นี่คือยอดมวย ผู้ เชี่ยวชาญคนที่  8 กล่าวว่าการ
บริหารจัดการของหัวหน้าค่ายต้องมีความโปร่งใส
ชี้แจงรายการต่าง ๆ ให้ทุกคนรับรู้ ไม่ล าเอียง และ
ไม่ให้ความส าคัญแก่การพนันมากเกินไปจนลืมมอง
ความเป็นคนของนักมวย การพนันเกิดขึ้นเป็นปกติ
แต่ต้องท าแค่พอดี ผู้ เชี่ยวชาญคนที่  11 กล่าวว่า
หัวหน้าค่ายจะต้องพัฒนาบุคลากรในค่ายรวมถึงดูแล
นักมวยในค่ายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สภาพแวดล้อม
ในค่ายถูกสุขลักษณะ อบรมสั่งสอนเหมือนเป็นคนใน
ครอบครัว รักและเอาใจใส่ เพราะนักมวยในค่ายส่วน
ใหญ่เป็นเยาวชนเรื่องสิ่งเสพติดและสิ่งผิดกฎหมาย
เป็ น เรื่ องที่ ส าคั ญ และต้ องใส่ ใจเป็ นอย่ างยิ่ ง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 13 กล่าวว่าระเบียบข้อหนึ่งของค่าย
คือ นักมวยทุกคนต้องค านึงถึงบุญคุณของพ่อแม่เป็น
ส าคัญ เป็นกฎเหล็กของค่าย คือถ้านักมวยชกแล้วได้
เงิน ส่วนหนึ่งต้องส่งให้พ่อแม่เป็นอันดับแรก 
 จากผลการศึกษาพบว่า ด้านความประพฤติ
ดีงามเป็นคุณสมบัติที่ดีของจิตใจ ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐาน
แนวทางการปฏิบัติของคนในค่ายมวยช่วยให้ชีวิต
ด าเนินไปได้ด้วยความราบรื่นและสงบสุข ไม่พบ
อุปสรรคและให้ความส าคัญกับการมีระเบียบวินัยอีก
ทั้งสามารถลดปัญหา และขจัดปัญหาที่จะเกิดขึ้นแก่

นักมวย ค่ายมวย และผู้ซึ่งอยู่ในวงการมวยเป็นการ
สร้างประโยชน์สุขต่อตนเองและส่วนรวม 
 สมรรถนะย่อยที่ 4.2 การรู้จักไตร่ตรอง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 16 นักมวยมวยเป็นกีฬามีเกียรติ 
ต้องอยู่ ในสังคมด้วยความเมตตาไม่ ท าร้ายใคร 
อ่อนโยน มีกิริยามารยาทที่ดี ก่อนตัดสินใจท าอะไร
ต้องวิเคราะห์ผลดีผลเสีย ไม่ก้าวร้าว รุนแรง เป็นการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสุภาพบุรุษนักมวยไทย
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 15 ปัญหาของค่ายมวยคือ การซื้อ
ตัวนักมวยโดยค่ายอ่ืนจะซื้อนักมวยที่มีฝีมือและเสนอ
ผลประโยชน์ให้นักมวย ท าให้นักมวยในค่ายต้องการ
ย้ายไปอยู่ค่ายอ่ืนเพราะความโลภโดยไม่เคยคิดถึงใจ
ของหัวหน้าค่ายที่ เลี้ยงดู เอาใจใส่ตั้งแต่ยังเด็ก ค าว่า
คุณธรรมจริยธรรมต้องมาพร้อมกันทั้ ง 2 ฝ่ าย 
นักมวยต้องรู้จักคิดวิเคราะห์และไตร่ตรองก่อนการ
ตัดสินใจ นักมวยต้องรู้จักหน้าที่ของตนเอง มีความ
กตัญญูต่อ ค่ายมวยด้วย 
 จากการศึกษาพบว่า การรู้จักไตร่ตรอง มีผล
โดยตรงกับการบริหารค่ายมวย และเป็นองค์ประกอบ
ในการช่วยตัดสินใจของหัวหน้าค่ายเพ่ือลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงบุคลากรในค่ายต้อง
รู้จักคิดวิเคราะห์วัดค่าน้ าหนักผลของการปฏิบัติผลดี
ผลเสียที่อาจเกิดขึ้นเพ่ือให้การใช้ชีวิตในค่าย และ
ชีวิตของการเป็นนักมวยประสบความส าเร็จ 
 สรุปแนวโน้ มของสมรรถนะหลั กและ
สมรรถนะย่อยที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญใน
ประเด็นการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน ผู้วิจัยได้
รวบรวมแนวโน้ มที่ ได้ จากการสั มภาษณ์ ทั้ ง 4 
สมรรถนะหลัก และ 8 สมรรถนะย่อยดังนี้ 
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ภาพที่ 1 สรุปแนวโน้มของสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยที่ในประเด็นการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมป์เปี้ยน 
 

เมื่ อ พิ จารณ าน าสมรรถนะหลั กและ
สมรรถนะรองที่ได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามเป็นการ
สรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญผลการวิจัย EDFR 
รอบที่  2 จากการสั งเคราะห์ คะแนนการตอบ
แบบสอบถามของผู้ เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน พบว่า 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยข้อค าถามมีความ
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในการน าสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะย่อยส าหรับการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมป์ เปี้ยน จากการ
สมรรถนะหลักทั้ง 4 ด้าน และสมรรถนะย่อย 8 ด้าน 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันความคิดเห็นแล้วน ามาแปร
ผล ซึ่งพิจารณาจากค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ 
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่ารายการข้อ
ค าถามในแต่ละด้านมีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.50 และ
มีค่าพิสัยควอไทล์ต่ ากว่า 1.50 ทั้ง 12 ด้าน สรุปได้
ว่าองค์ประกอบของสมรรถนะส าหรับ การบริหาร
ค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยนที่มีความเหมาะสม โดย
พิจารณาจากความเห็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความเห็น
สอดคล้องกันโดยด าเนินการการวิเคราะห์ค่าความ
ต ร ง เชิ ง เนื้ อ ห า  ( Index of  Item Objective 
Congruence : IOC) ข้อค าถามทุ กข้อมี ค่ า IOC 
ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีความเหมาะสมตรงตามเนื้อหา
และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเพ่ือสร้างสมรรถนะส าหรับการ

การบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน ที่สามารถ
น าไปใช้ได้จริง ผู้วิจัยสรุปได้ว่าสมรรถนะส าหรับการ
จัดการคุณภาพการบริหารค่ายมวยไทยสู่แชมเปี้ยน 
ประกอบด้วย 4 สมรรถนะหลัก 8 สมรรถนะย่อย ซึ่ง
มีรายละเอียดการอภิปรายผล ดังนี้ 
 สมรรถนะหลักที่  1 ด้านการบริหารคน 
(Man) มี  2 สมรรถนะย่อยคือ 1) หั วหน้าค่าย ,
ผู้จัดการค่าย 2) ครูมวย มีความสอดคล้องกับ
( Cynthia D. Fisher, Lyle F. Schoenfeldt, 
James B. Shaw,1990)  ผู้ บ ริห ารจ าเป็ นต้ อง
อ านวยความสะดวกในการก าหนดเป้าหมายของทีม
และการแก้ปัญหาของทีมงานเพ่ือสร้างผลประโยชน์
ที่ดีร่วมกันการตระหนักถึงบุคคลและทีมงานโดยให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานตามหลักการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานได้ หัวหน้าค่ายสามารถจัดการกับ
ความขัดแย้งด้วยวิธีการที่โปร่งใสและการมีส่วนร่วม
ได้เป็นอย่างดี จะเห็นได้ว่าการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เป็นการตัดสินใจในความสัมพันธ์ ระหว่าง
คนท างานที่มีผลต่อประสิทธิภาพของคนงานในค่าย
มวย  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Bowin & Harvey 
2001) ซึ่งจะช่วยพัฒนา จูงใจ การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในค่ายมวยรวมถึงการหลอมรวมความ
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ต้องการของบุคคลแต่ละคน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของค่ายมวย อีกทั้งทักษะ เทคนิคการสอนที่มี
ค ว ามช าน าญ เป็ น สิ่ งส าคั ญ ที่ จ ะก่ อ ให้ เกิ ด
ความส าเร็จในค่ายทั้งในเชิงกีฬาอาชีพ รวมถึง
สมรรถนะที่ดีของครูส่งผลถึงความสามารถของ
ผู้เรียน (โสภณ  สวยขุนทด1,ปริญญา  มีสุข,2558) 
 สมรรถนะหลั กที่  2  การบ ริห าร เงิน 
(Money)  มี 2 สมรรถนะย่อยคือ1) การวางแผน
ทางการเงิน 2) การจัดหาแหล่งเงินทุน สอดคล้อง
กับ (Deepika & Maya Rani,2014)การวางแผน
การบริหารงานองค์การ มีความเกี่ยวข้องกับการ
วางแผนจัดหาและควบคุมแหล่งเงินทุนของค่าย
เป็นการวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุม
กิจกรรมทางการเงินเช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ที่มี
ความจ าเป็นและทันสมัย ระบบการรักษาซ่อม
บ ารุง จัดจ้างและใช้ประโยชน์จากเงินทุนของค่าย 
โดยใช้หลักการบริหารงานทั่วไปของทรัพยากรทาง
การเงินขององค์การ รวมถึ งการจัดการด้าน
ผลประโยชน์ที่นักมวยจะได้รับเป็นเงินที่ให้เป็น
ค่าตอบแทนแก่นักมวยในการแข่งขันมวยแต่ละครั้ง
ตามที่ได้ท าความตกลงไว้ต้องมีความยุติธรรมและ
โปร่งใส(พระราชบัญญัติกีฬามวย, 2542) 

สมรรถนะหลักที่  3  การบริหารวัสดุ
อุปกรณ์  (Material) มี 2 สมรรถนะย่อย คือ1)
อุปกรณ์การฝึกซ้อม 2) สิ่งอ านวยความสะดวก 
(อนุวัฒน์ ถืออยู่, 2554) การจัดการสภาพแวดล้อม
และสุขลักษณะของที่พักอาศัยให้มีความสะดวกใน
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ มีอุปกรณ์
และสื่อสันทนาการให้แก่นักมวยและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องได้มีการผ่อนคลาย และปัจจัยด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นและมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของค่ายมวย
ซึ่งมีผลต่อการพักผ่อนและพัฒนาศักยภาพทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจให้มีความพร้อมในการฝึกซ้อม
และการแข่งขัน ซึ่งในส่วนส าคัญที่สุดคือด้านที่พัก
อาศัย อุปกรณ์เครื่องนอนที่ถูกสุขลักษณะ และ

สอดคล้องกับ (กฤษดา ตามประดิษฐ์, 2559) ใน
การออกแบบวัสดุอุปกรณ์ที่มีความสอดคล้องกับ
กิจกรรมและต้องได้รับรองมาตรฐานค านึงถึงความ
ปลอดภัยโดยต้องมีการวิเคราะห์วางแผนความ
จ าเป็นในการใช้อุปกรณ์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬาต่อไป 

สมรรถนะหลักที่ 4 การบริหารคุณธรรม 
(Morality) มี  2  ส ม รรถน ะย่ อ ยคื อ  1 )ค วาม
ประพฤติดี งาม และ2)การรู้จั กไตร่ตรอง ซึ่ ง
สอดคล้องกับ (พระมหาธนินทร์ นราสโภ และคณะ
, 2563) ความประพฤติการปฏิบัติที่ดีงาม เพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ทั้งตนเองและสังคม สิ่งเหล่านี้ล้วน
มีพ้ืนฐานมาจากหลักศีลธรรมทางศาสนา ค่านิยม
ทางวัฒนธรรม ประเพณี  หลักกฎหมาย และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ และการรู้จักไตร่ตรองก่อน
ลงมือกระท าการใดๆว่าอะไรควรกระท าและ ไม่
ควรกระท า โดยเกิดเป็นการปฏิบัติจนยึดติดเป็น
นิสัย เช่น เป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความ
รับผิดชอบ และสอดคล้องกับ (ศิลป์ ชื่นนิรันดร์ , 
2560) กล่ าวว่าหลักศีลธรรมเป็ นหลักความ
ประพฤติที่ดีที่ชอบ หากบุคคลใดมีศีลธรรมประจ า
ใจก็ย่อมมีคุณธรรมและจริยธรรมติดตัวไปด้วย โดย
จะแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมของแต่ละคนที่
มีความแตกต่างกันออกไปตามหลักวิสัยของคนคน
นั้น 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
1. ผู้บริหารควรศึกษาสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะย่อย รวมถึงองค์ประกอบต่างๆที่จะท า
ให้สามารถ ด าเนินการภายใต้ข้อจ ากัดของการ
บริหารค่ายมวย ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนที่จะ
ด าเนินการปฏิบัติและถ่ายทอดสู่สมาชิกในค่ายมวย 

2. ผู้บริหารค่ายมวยไทย ควรมีการ ก าหนด
มาตรฐานหรือเป้าหมายในการท างาน เพ่ือให้ได้
ผลงานที่ดี และมีการปรับปรุงวิธีการ ที่จะท าให้ 
กระบวนการท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 



ปีท่ี…27...ฉบับท่ี....2...เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2564   หน้า 113  

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. (2554). แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ (พ.ศ. 2555-2559).(ออนไลน์). 

เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก . www. mots. go. th/ download/ Implementation Of The Policy/ 
Notification Of The National Tourism Policy.PDF, (สืบค้นเมื่อ 6 มีนาคม 2561). 

การกีฬาแห่งประเทศไทย. (2542). ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย.คู่มือการเผยแพร่การขึ้นทะเบียนเพ่ือ
คุ้มครองสิทธ์ สวัสดิการ แก่บุคคลในวงการกีฬามวย. ตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. (2542). 

กฤษดา ตามประดิษฐ์. (2559). สมรรถนะมาตรฐานส าหรับบัณฑิตระดับปริญญาตรีสาขาการจัดการการกีฬา.
ดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ทิฆัมพร เอ่ียมเรไร. (2554). การสื่อสารการสร้างและการแปรเปลี่ยนความหมาย “มวยไทย”จากยุคจารีตถึง
ปัจจุบัน.ประชุมสัมมนาโครงการศึกษาปริญญาเอก โดยเมฑีวิจัยอาวุโส (สกว.) ณ โรงแรมทีเคพาเลซ 
กรุงเทพฯ วันอาทิตย์ที่ 28 สิงหาคม 2554. 

ธัญญ์ธวัล เหมทานนนท์ และพิทักษ์ ศิริวงศ์. (2016). เรื่องเล่าของผู้ประกอบการค่ายมวยไทย ในต าบลราไวย์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต.การประชุมวิชาการระดับชาติ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร
ครั้งที่ 4 ประจ าปี 2559. 

ปฏิญญา ลิ้มโอฬารสุขสกุล. (2554). มวยไทย:กระบวนการกลายเป็นสินค้าในกระแสความทันสมัย .หลักสูตร
ปริญญาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนามนุษย์และสังคม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  

พระมหาธนินทร์ นราสโภ (มาสุ่ม), สุวิน ทองปั้น, จรัส ลีกา และพระครูปลัดรังสรรค์คุณสาโร 4 และ สัญญา
รัก จันทรอุดร. (2563). ประยุกต์ใช้หลักธรรมเกี่ยวกับความรักตามแนวพุทธปรัชญา.วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่นป.ี 7(2).  

พระมหาอนันต์ องกุรสิริ.(2561).คุณธรรมจริยธรรมกับการพัฒนาผู้เรียนในยุคไทยแลนต์ 4.0.วารสาร
นวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย. 2(2). 

พัชรมน รักษพลเดช,อนุพงษ์ แต้ศิลปสาธิต.(2560).รูปแบบการจัดการธุรกิจมวยไทยอาชีพในประเทศไทย. 
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์และอัจฉรา ช านิประศาสน์.(2547).ระเบียบวิธีวิจัย.กรุงเทพฯพิมพ์ดี การพิมพ์ 
วุฒินันท์ สังข์อ่อง.(2555). สุดยอดธุรกิจมวยไทยบนโลกออนไลน์. กรุงเทพฯ: บริษัททัฟฟ์ จ ากัด. 
ศิลป์ ชื่นนิรันดร์. (2560). การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร.วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด. 6(2). 
สนอง คูณมี. (2549). แรงจูงใจในการเป็นนักมวยไทยอาชีพของนักมวยไทยในเวทีมาตรฐาน.หลักสูตรปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
โสภณ  สวยขุนทด, ปริญญา  มีสุข. (2558). การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4. วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 10(2). 

สัญญา รัตนไพวงศ์ และ ธัญลักษณ์ หงษ์โต .(2560). เรียนรู้ตัวตน คนสังเวียน ผ่านทางเลือกแห่งทางรอด.
วารสารกรมพลศึกษา. 12(5). 

อนุวัฒน์ ถืออยู่. (2554).การพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพค่ายมวยไทยในประเทศไทย.ปริญญาครุศาสตร์
ดุษฏีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



หน้า 114 : วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)   

Bowin & Harvey. (2001). Human Resource Management.An Experiential Approach,2le.Upper 
Saddle.Rever,NJ.Prentic.Hall,Inc. 

Cynthia D. Fisher, Lyle F. Schoenfeldt, & James B. Shaw. (1990). Human Resource 
Management. Houghton Mifflin Company.ISBN 0395472024, 9780395472026. 

Deepika & Maya Rani. (2014). Management business finance. International Research Journal 
of Management Sciences & Technology,5 www.IRJMST.com 

Guttmann, A. (1986). Sports spectators. New York: Columbia Univer- sity Press. 
Macmillan, T. T. (1971). The Delphi Technique. Paper Presented at the annual meeting Of 

the California Junior Colleges Associations Committee on Research and 
Development, Monterey, California. (May 1971) 

 

http://www.irjmst.com/

