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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการแข่งขันและเพ่ือเปรียบเทียบปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ระหว่างเจ้าหน้าที่ทีมกับนักกีฬา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 
166 คน เป็นเจ้าหน้าที่ทีม 41 คน นักกีฬา 125 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของ Yamane ท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.80-1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า “ที” (t-test) ผลการวิจัย พบว่า  1) ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.76) เมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (X  = 2.78) ด้าน
บุคลากร (X  = 2.77) ด้านการจัดการ (X  = 2.76) และด้านการเงินและงบประมาณ (X  = 2.74) และ 2) 
นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา มีปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาโดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านการ
จัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ: ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 
 
Abstract 

The purpose of the study were to 1) examine problems in the organization of sports 
competitions and 2) compare the problems in the 21st Chaturat Samakkhi Sports 
Competition between team personnel and athletes. The population consisted of 41 team 
personnel and 125 athletes, the total being 166 subjects. Using the technique of simple 
random sampling, the sample size was determined using the method of Yamane. The 
research instrument was a questionnaire with the validity of 0.80-1.00 and the reliability of 
.983. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. A technique of t test was also employed. Findings were as follows: 1) The 
problems of organizing the sports competition under study overall were at a moderate level 
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(X = 2.76). When considered in each aspect, it was found to be at a moderate level in all 
aspects. In descending order were the aspects of location, materials and facilities (X = 2.78); 
personnel (X  = 2.77); management (X = 2.76); and finance and budget (X  = 2.74) and 2) 
Athletes and team personnel participating in the sports competition under study exhibited 
differences in the problems in the organization of sports competition overall and in each 
aspect of personnel; finance and budget; location, materials, and facilities; and management 
at the statistically significant level of .05. 
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บทน า 
 กีฬาเป็นปัจจัยที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในสังคม เพราะเมื่อมนุษย์มีสุขภาพร่างกาย
และจิตใจที่ดีแล้ว ย่อมส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
ท างาน และการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ดีด้วย ดัง
พระราชด ารัชของพระบาทสมเด็จ   พระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดีจักรี
นฤบดินทรสยามินทราธิราชบรมนาถบพิตรที่ ได้           
โปรดเกล้าฯ พระราชทานเนื่องในวันกีฬาแห่งชาติ 
16 ธันวาคม พ.ศ. 2531 (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2531)  มีความว่า “การกีฬาเป็นสิ่งที่มีจุดประสงค์
พ้ืนฐานเพ่ือที่จะส่งเสริมให้ร่างกายแข็งแรง และ
สามารถที่จะแสดงฝีมือในเชิงกีฬาเพ่ือความสามัคคี 
และเพ่ือให้สุขภาพของมนุษย์ดีขึ้น เวลานี้การกีฬา
นับว่ามีความส าคัญในทางอ่ืนด้วย คือ ท าให้      คน
ในประเทศชาติได้หันมาปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์
ในทางสุขภาพร่างกายและจิตใจ ท าให้สามารถอยู่ใน
สังคมอย่าง   เป็นสุข ทั้งยังเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความ
เจริญของบ้านเมืองอีกด้วย” กีฬาจึงเป็นกิจกรรมที่
จะน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการ      พัฒนามนุษย์ 
 กีฬาจตุ รัตน์ สามั คคี  เป็ นกีฬาที่ เชื่ อม
ความสัมพันธ์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาของ 
4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
บางเขน โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบั ง และ
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายาใน
พระสังฆราชูปถัมภ์ โดยมีการจัดการแข่งขันขึ้นทุกปี
การศึกษา และสลับหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพ การ
แข่งขันครั้งแรกเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2540 ต่อเนื่อง

จนถึงปัจจุบัน โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชทั้ง 4 
แห่ งนี้ ก่อตั้ งขึ้นจากมหามงคลสมัยสมโภชกรุง
รัตนโกสินทร์ ครบรอบ 200 ปี ในปีพุทธศักราช 
2525 กระทรวงศึ กษาธิการเห็ นสมควรสร้ าง
สถานศึกษาเพ่ือเป็นอนุสรณ์ไว้ในโอกาสนี้ทั้ง 4 มุม
เมื องของกรุ งเทพมหานคร โดยทิ ศเหนื อ คื อ 
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน ทิศใต้ คือ 
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน ทิศ
ตะวันออก คื อ โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช
ลาดกระบั ง และทิ ศตะวั นตก คื อ  โรงเรี ยน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศศาลายาในพระสังฆรา
ชูปถัมภ์ ซึ่งในสมัยนั้นมี พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ 
เป็นนายกรัฐมนตรีและมีนายสิปปนนท์ เกตุทัต เป็น
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากกีฬา
จตุรัตน์สามัคคีเป็นกีฬาที่เชื่อมความสัมพันธ์ของ
นักเรียน ทั้ง 4 โรงเรียน โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือซึ่ง
ก่อให้เกิดความสามัคคีของนักเรียนทั้ง 4 โรงเรียน 
และกีฬายังสามารถพัฒนานักเรียนให้ เป็นเด็กที่
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ข้าพเจ้าในฐานะศิษย์เก่าและอดีตเคยเป็น
หั วหน้ าผู้ ฝึ กสอนกี ฬ าฟุ ตบอลของโรงเรี ยน
รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาถึงปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์
สามัคคี เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา และเป็นแนวทางที่จะ
พัฒนากีฬา   จตุรัตน์สามัคคีให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา

จตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 
2. เพ่ื อเปรียบ เที ยบปัญหาการจัดการ

แข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่  21 ระหว่าง
เจ้าหน้าที่ทีมกับนักกีฬา  
 
สมมุติฐานในการวิจัย 
 เจ้าหน้าที่ทีมกับนักกีฬา มีปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 แตกต่างกัน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ท าให้ทราบถึงปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาจตุรัตน์สามัคคี 
 2.  ท าให้ได้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนากีฬาจตุรัตน์สามัคคีต่อไป 
 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยเรื่อง ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
จตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ผู้วิจยัได้ศึกษา ค้นคว้า 
จากต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. ความส าคัญของการกีฬาและการจัดการ
แข่งขันกีฬา 
 2. แนวความคิดเก่ียวกับการจัดการแข่งขัน
กีฬา 
 3. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการแข่งขัน
กีฬา 
 4. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 5. ประวัติกีฬาจตุรัตน์สามัคคี 
 
ความส าคัญของการกีฬาและการจัดการแข่งขัน
กีฬา 
 การแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรมที่ส าคัญยิ่ ง
กิจกรรมหนึ่งของมวลมนุษยชาติที่สามารถท าให้
บุ คคลต่ างเชื้ อชาติ  ต่ างภาษา ขนบธรรมเนี ยน
ประเพณี แม้กระทั่งแตกต่างกันด้านแนวความคิด 
และระบบการปกครองมาร่วมกันแสดงออกถึง
ความสามารถในนามตัวแทนประเทศชาติของตน ซึ่ง
ผลการแข่งขันกีฬาดังกล่าว จะบ่งบอกถึงศักยภาพของ

ชนชาตินั้นๆ ได้เป็นอย่างดีถึงความเข้มแข็ง ความมี
ระเบียบวินัย ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ
กีฬา ฯ จึงได้มีการจัดตั้ งหน่วยงานขึ้นมีหน้าที่
รับผิดชอบและให้การสนับสนุน ก ากับ ดูแลทางด้าน
การกีฬาของชาติ ดังนี้ 

1. กรมพ ลศึ กษ า  มี บ ท บ าท มากมาย
เกี่ยวกับการรับผิดชอบในด้านกีฬา ให้ความรู้
ทางด้านศึกษา การตั้งสถาบันผลิตครูพลศึกษา เพ่ือ
เผยแพร่การพลศึกษาให้แก่ทุกคนให้ได้เล่นกีฬา
ตลอดชีวิต นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการจัดการแข็ง
ขันกีฬานักเรียนและเยาวชน  (กรมพลศึกษา, 
ม.ป.ป.) 

2. การกีฬาแห่ งประเทศไทย มีหน้ าที่
ส่ งเสริมกีฬ า ท าหน้ าที่ เป็นศูนย์กลางในการ
ประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา ศึกษาวิเคราะห์และ
จัดท าโครงการ แผนงาน และสถิติ เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมกีฬา รวมทั้ งประเมินความช่วยเหลือ 
แนะน า  และให้ ความร่วมมื อในการจั ดและ
ด าเนินการทางกีฬา ส ารวจ จัดสร้าง และบูรณะ
สถานที่ส าหรับการกีฬา ติดต่อร่วมมือกับองค์กร
กีฬาหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร 
สอดส่องและควบคุมการด าเนินการกีฬา และ
ประกอบกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือประโยชน์ของการกีฬา 
(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2536 ข, หน้า 3) 

3. คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน
กีฬาสมัครเล่น พลศึกษา วัฒนธรรม เผยแพร่และ
ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนสนใจในกีฬา มี
น้ าใจ เป็นนักกีฬา มีสุขภาพสมบู รณ์  มีความ
ประพฤติชอบและเป็นพลเมืองดี ควบคุมดูแลให้
สมาคมกีฬาสมัครเล่นแห่งชาติที่ ได้รับการยอม
รับเข้าอยู่ในเครือสมาชิกปฏิบัติตามข้อบังคับของ
สมาคมที่ก าหนดไว้ จัดเตรียมและส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข็งขันกีฬา ด าเนินการจัดและควบคุมการ
แข่งขันกีฬาดังกล่าวข้างต้นที่จัดให้มีขึ้นในประเทศ 
ประสานงานกับคณะกรรมการโอลิมปิกระหว่าง
ประเทศ  สหพันธ์กีฬาระหว่างประเทศ และองค์กร
อ่ืน ๆ (คณะกรรการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์, 2531) 
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4. สมาคมกีฬาสมัครเล่นที่ได้รับอนุญาตจัดตั้ง
ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2528 จากการกีฬาแห่งประเทศไทย รวม 59 สมาคม 
ในจ านวนนี้ เป็นสมาคมกีฬาสมัครเล่นที่ได้รับเงิน
อุดหนุนจากการกีฬาแห่ประเทศไทย 54 สมาคม 
และเป็นสมาคมกีฬาจังหวัด 76 จังหวัด แต่ละ
สมาคมมีคณะกรรมการบริหารและด าเนินการของ
ตนเอง โดยมีหน้าที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริม
กีฬาประเภทนั้นๆ โดยเฉพาะทางด้านการจัดการ
แข่งขันกีฬา การจัดผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน การคัดเลือก
นักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทย การจัดบริการสมาชิก
เกี่ยวกับกิจกรรมในวงการกีฬานั้น ๆ (การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย, 2536ก) 

5. คณะกรรมการการจัดการแข่งขันกีฬา
สาธิตสามัคคี ซึ่งได้มีจุดเริ่มต้นมาจากการแข่งขัน
กีฬาว่ายน้ า “สาธิตสามัคคี” เมื่อปีการศึกษา 2518 
และได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างอาจารย์พลศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โรงเรียนประถม
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน แล้วสรุปแนวความคิด ข้อเสนอแนะที่จะ
จัดให้มีการแข่งขันว่ายน้ าสัมพันธ์ระหว่างฉันท์พ่ี
น้ องร่วมสั งกัดทบวงมหาวิทยาลัยด้วยกั น  มี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ า น ว ย ก า ร แ ข่ ง ขั น แ ล ะ
คณะกรรมการจัดการแข่งขันจากคณาจารย์ของทุก
โรงเรียน ที่ส่งชื่อมาเพ่ือท างานร่วมกันทุกกิจกรรม 
ด าเนินงานและการจัดการแข่งขันให้เป็นไปภายใต้
ข้อตกลงร่วมกัน (มนเฑียร อยู่เย็น, 2549) 
 โดยสรุป การแข่งขันกีฬาในทุกระดับ ไม่ว่า
จะเป็นระดับโรงเรียน มหาวิทยาลัย ตลอดจนถึง
ระดับชาติก็ตาม ต้องมีหน่วยงาน องค์กร หรือ
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ที่เป็นตัวกลางในการ
ประสานงานกับทุกฝ่าย เพ่ือให้การจัดการแข่งขัน
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬา 

ความหมายของการแข่งขันกีฬา 
น้อม สังข์ทอง (2543) ได้ให้ความหมายว่า 

การแข่งขันเป็นพฤติกรรมของมนุษย์ที่ส าคัญมากใน

สั ง ค ม ปั จ จุ บั น  ไม่ ว่ า จ ะ เป็ น ก า ร ด า เนิ น
ชีวิตประจ าวัน ธุรกิจการค้า และการกีฬาก็ตาม 
มนุษย์ในทุกสังคมจะต้องแข่งขันอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้
เพ่ือความส าเร็จ ชื่อเสียง หรือการยกสถานภาพของ
ตนเองในสังคม เพ่ือให้สังคมยอมรับ  

Mead (อ้างถึงใน น้อม สังข์ทอง, 2543,) ได้
ให้ความหมายว่า องค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญของ
พฤติกรรมมนุษย์ในสังคมมี 3 ประการ คือ 1) 
ความ ร่ วมมื อ  (cooperation) 2) ก ารแข่ งขั น 
(competition) และ 3) พฤติกรรมเห็นแก่ตัวหรือ
ยึ ด ถื อ ตั ว เอ ง เป็ น ส า คั ญ  ( individualistic) 
พฤติกรรมเหล่านี้จะเห็นได้อย่างชัดเจนในสังคม
ตะวันตกหรือสังคมที่มีความเจริญทางเทคโนโลยีสูง 
ส่วนพฤติกรรมการแข่งขันของมนุษย์เป็นพฤติกรรม
ที่เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์
ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการเล่น การเรียน การ
ประกอบอาชีพ แต่พฤติกรรมการแข่งขันจะแสดง
ออกมาชัดเจนที่สุดในสถานการณ์การแข่งขันกีฬา 
ดังนั้น การแข่งขัน (competition) หมายถึง การ
ต่อสู้ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
เป้ าหมายอย่างใดอย่ างหนึ่ งซึ่ งเป็น เป้ าหมาย
เดียวกัน เมื่อไหร่ก็ตามที่คนเรามีเป้าหมายอย่าง
เดียวกันแล้ว การแข่งขันจะเกิดขึ้นทันที ในการ
กีฬาก็เช่นเดียวกัน นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันต่างก็
มี เป้ าหมายอย่างเดี ยวกันคือชั ยชนะ การให้
ความหมายของการแข่งขันที่กล่าวมานี้ เป็นการให้
ความหมายของการแข่งขันในเชิงพฤติกรรม         
 Church (อ้างถึงใน น้อม สังข์ทอง, 2543) ได้
กล่าวไว้ว่า การให้ความหมายของค าบางค าทางด้าน
สังคมวิทยาออกมาในเชิงพฤติกรรมจะไม่สื่ อ
ความหมายเท่าที่ ควร โดยเฉพาะค าว่า “การ
แข่งขัน” ควรให้ความหมายออกมาในรูปของ
สถานการณ์ทางสังคม ซึ่งการให้ ความหมายใน
ลักษณะนี้ของการแข่งขัน จ าเป็นต้องกล่าวถึง 
ความร่วมมือ (cooperation) ควบคู่กันไปด้วย จึง
จะท าให้เกิดความเข้าใจดียิ่งขึ้น Church กล่าวว่า 
ความร่วมมือจะเกิดขึ้นเมื่อผลประโยชน์ (payoff) 
ของบุคคลจะได้ก็ต่อเมื่อบุคคลต้องร่วมมือกัน เช่น 
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การที่นักกีฬาทีมเดียวกันร่วมมือกันเพ่ือที่จะท า
คะแนนเอาชนะคู่แข่งขันให้ได้ เป็นต้ 
ชนิดของการแข่งขัน  
 Ross and Van den Haag (อ้ างถึ งใน น้ อม 
สั งข์ทอง, 2543) ได้ แบ่ งชนิ ดของการแข่ งขั น
ออกเป็น 2 ลักษณะด้วยกัน คือ 
 1. ก า ร แ ข่ ง ขั น โ ด ย ต ร ง  ( direct 
competition) หมายถึง สถานการณ์การแข่งขัน ที่
บุ คคลท าการแข่ งขันกับบุคคลอ่ืนโดยการท าให้
ความส าเร็จของตนเองเกิดขึ้นบนความล้มเหลวของ
คู่แข่ง เช่น เทนนิส มวย มวยปล้ า ฟันดาบ และกีฬา
ประเภททีม (team sports) ทุกชนิด 
 2. ก า ร แ ข่ ง ขั น โ ด ย อ้ อ ม  ( indirect 
competition) หมายถึง สถานการณ์การแข่งขัน ที่
บุคคลแข่งขันเพ่ือความส าเร็จกับคู่ต่อสู้ที่ไม่ใช่บุคคล 
(non personal) ได้แก่ การที่บุคคลพยายามแข่งขัน
กับมาตรฐานสถิติหรือความส าเร็จของตนเองที่ผ่านมา 
การแข่งขันในลักษณะนี้อาจเรียกว่าเป็นการแข่งขัน
กับตัวเอง การแข่งขันโดยอ้อมนั้นเป็นการพยายาม
แสดงให้เห็นถึงระดับความสามารถของบุคคล การ
แข่งขันที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันโดยอ้อม ได้แก่ 
การปีนเขา การวิ่งไปตามลักษณะตามธรรมชาติ 
(cross country run) การแข่ งขั นยกน้ าหนั กที่
พยายามท าลายสถิติเดิมของตนเอง เป็นต้น 
 โดยสรุป การแข่งขัน หมายถึง สถานการณ์
การแข่งขันหรือการต่อสู้ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มที่
ร่วมมือกันเพ่ือชัยชนะ เพ่ือความเป็นเลิศ และเพ่ือ
ผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งที่มากกว่า กับคู่แข่งขันที่
เป็นบุคคลและไม่ใช่บุคคล โดยแบ่งการแข่งขัน
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การแข่งขันโดยตรง และ
การแข่งขันโดยอ้อม  
ปรัชญาการจัดการแข่งขัน 
 การกีฬาเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่ามีบทบาท
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมมนุษย์เป็นอย่าง
มาก  การยอมรับดังกล่าวนี้ เกิดขึ้นกับบุคคลทุก
ระดับ กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งได้พระราชทาน
ใน พิ ธี ปิ ดการแข่ งขั นแหลมทอง ครั้ งที่  4 ณ 
กรุงเทพมหานคร ความตอนหนึ่งว่า “การกีฬาเป็น

ส่วนหนึ่งของชีวิตทุกคนจะขาดเสียมิได้ แม้จะไม่ใช่
ผู้เล่นก็ควรเป็นผู้สนับสนุน” นอกจากการกีฬาจะมี
ความส าคัญต่อชี วิตของบุ คคล  การกีฬายั งมี
ความส าคัญต่อมนุษย์ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นสังคม
ขนาดเล็ก เช่น ต าบล อ าเภอ จังหวัด หรือจะเป็น
สังคมขนาดใหญ่ เช่น สังคมระดับประเทศก็ตาม จะ
เห็นได้จากการที่ผู้น าหรือประมุขของประเทศต่าง ๆ 
ที่มีศักยภาพทางการเมือง ทางด้านบุคลากร และ
ทางด้านเศรษฐกิจค่อนข้างสูง พยายามเสนอตัว
เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาที่ส าคัญ ๆ เช่น 
ซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ และการเป็น
เจ้าภาพจัดการแข่งขันฟุตบอลโลกรอบสุดท้าย
ด้วยกันทั้งนั้น เพราะว่าการได้เป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขันกีฬาส าคัญ ๆ เช่นนั้น ย่อมส่งผลในทางที่ดี
ต่อประเทศชาติในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม
เศรษฐกิจ หรือด้านการเมือง และเป็นการวัดความ
เจริญก้าวหน้า ศักยภาพของประชากร วัฒนธรรม และ
เทคโนโลยีของประเทศนั้น ๆ ด้วย 
อุดมการณ์จัดการแข่งขัน 
 อุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬาในระดับ
ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ ในแต่ละยุคแต่ละสมัย อาจจะเหมือนกัน
หรืออาจจะแตกต่างกันไปตามอุดมการณ์ของฝ่าย
จัดการแข่งขัน อุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก
สมัยโบราณที่ต้องการให้นักกีฬาบรรลุเป้าหมายของ
การแข่งขัน 3 ประการ คือ เร็วกว่า สูงกว่า และ
แข็งแรงกว่า แต่อุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกสมัยใหม่ Baron de Coubertin กล่าวว่า 
“สิ่งส าคัญของการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกไม่ใช่อยู่ที่
ชัยชนะ แต่อยู่ที่การได้โอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน สิ่ง
ส าคัญที่สุดในชีวิตมิใช่อยู่ที่ชัยชนะ แต่อยู่ที่การต่อสู้
ที่ดีที่สุด” ส่วนอุดมการณ์ที่แท้จริงของการแข่งขัน
กีฬามีจุดเน้นอยู่  2 ประการ คือ “สุขภาพและ
มิตรภาพ” (health and friendship) ของบุคคล
ทั้งผู้เล่นและผู้ชม ในปัจจุบันอุดมการณ์ของการ
แข่งขันกีฬาในส่วนของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และ
องค์กรที่ส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจะเน้นเรื่องชัย
ชนะ ความเป็นเลิศ ผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งที่
มากกว่า 
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 หลักการจัดการแข่งขัน 
 จารุณี เล็กอุทัย (2546) ได้กล่าวถึง หลักการ
จัดการด าเนินการแข่งขันกีฬา การแข่งขันกีฬา
จ าเป็นต้องเตรียมการด าเนินการที่ดี ผู้รับผิดชอบที่
มีคุณภาพ ควรมีความรู้ความสามารถ ในวิธีการแข่งขัน 
ทราบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการแข่งขัน มีความ
ยุ ติ ธรรมกั บทุ กฝ่ าย จึ งท าให้ การจั ดแข่ งขั นมี
ประสิทธิภาพ หลักการจัดแข่งขันกีฬาจ าแนกได้ 3 
ขั้นตอน คือ การวางแผนเตรียมการจัดแข่งขัน การ
ด าเนินการจัดแข่งขัน และการสรุปและประเมินผล 
 น้อม สังข์ทอง (2543) กล่าวว่า การแข่งขัน
กีฬาเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งช่วยพัฒนามาตรฐานการ
กีฬาของชาติ ตลอดจนเสริมสร้างและพัฒนามนุษย์
ให้มีสุขภาพสมบูรณ์  และมีจิตใจที่ เปี่ยมไปด้วย
ความมีน้ าใจนักกีฬา มีวินัย เสียสละ อดทน รู้แพ้รู้
ชนะ เพ่ือที่จะเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ อันจะอ านวย
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
เพ่ือให้การแข่งขันกีฬาเป็นไปตามสิ่งที่กล่าวนั้น 
จ าเป็นต้องมีการเตรียมการในการด าเนินการที่ดี มี
ผู้รับผิดชอบต่อการจัดด าเนินการแข่งขันกีฬาที่มี
คุณภาพ กล่าวคือ ต้องมีความรู้ความสามารถใน
วิธีการจัดการแข่งขันที่ดี และทราบถึงปัจจัยส าคัญ
ที่มี อิทธิพลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา มีความ
ยุติธรรมกับทุกฝ่าย จะท าให้ เตรียมการจัดการ
แข่งขันกีฬาเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ  
        การวางแผนเตรียมการจัดการแข่งขัน 
  กระบวนการที่ก าหนด ขั้นตอน วิธีด าเนินงาน
ในปัจจุบันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ดีที่สุดส าหรับ
อนาคต เพ่ือให้การจัดการแข่งขันประสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ ควรด าเนินตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ (ปรีชา ต้นจริยานนท์, 2526) 

1.  คณะกรรมการจัดการแข่งขัน มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือรับผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ 
โดยทั่ วไปประกอบด้วยทีมงาน 3 คณะ ได้แก่ 
คณ ะกรรมการอ าน วยการคณ ะ กรรม การ
บริหารงาน และคณะกรรมการด าเนินงาน  

2.  การด าเนินการจัดการแข่งขัน เมื่อถึง
ก าหนดระยะเวลาการแข่งขัน ให้ด าเนินการแข่งขัน

ตามโปรแกรมที่จัดไว้ ตามวัน เวลา สถานที่ ภายใต้
ข้อบังคับ กฎ ระเบียบว่าด้วยการแข่งขันกีฬานั้น ๆ  

3.  การสรุปและประเมินผลการจัดการแข่งขัน 
เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการจัดการแข่งขันกีฬา 
สรุปผลด าเนินการแข่งขันเพ่ือรายงานให้ผู้บังคับ
หรือหัวหน้างานทราบ พร้อมส่งสรุปไปยังหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ส่งทีมเข้าแข่งขัน  
 โดยสรุป การจัดการแข่งขันจะสามารถ
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการ และล าดับขั้นตอนต่าง ๆ ที่ท า
ให้การจัดการแข่งขันกีฬาเป็นไปตามโปรแกรมที่
วางไว้ ซึ่งกระบวนการและล าดับขั้นตอนดังกล่าวจะ
ท าให้การจัดการแข่ งขันบรรลุ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจัดการแข่งขันกีฬา 
 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน
กีฬา 
 น้อม สังข์ทอง (2543) ได้กล่าวถึง กิจกรรม
การแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรมที่มีโครงสร้างขนาด
ใหญ่ มีปัจจัยประกอบมากมายทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ ปัจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิพลต่อการ
แข่งขันกีฬาที่ส าคัญ ๆ มีดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยทางด้านบุคลากร 
 น้อม สังข์ทอง (2543) ได้ให้ความเห็นว่า 
การแข่งขันกีฬามีเป้าหมายสูงสุด คือ ความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาและเพ่ือสุขภาพ และมิตรภาพของ
ผู้เข้าร่วมการแข่งขันทุกคน โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ 
ศาสนา และลัทธิทางการเมืองใด ๆ ทั้ งนี้หาก
ต้องการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการ
แข่งขันดังกล่าว ฝ่ายจัดการแข่งขันกีฬาต้องค านึงถึง
ห ลั ก ก ารดั งนี้  คื อ  ก า รจั ด ก ารแ ข่ งขั น ที่ มี
ประสิทธิภาพและการจัดการแข่งขันที่มีความ
บริสุทธิ์ยุติธรรม ทั้งนี้เชื่อว่า การจัดการแข่งขันที่
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว จะท าให้ประสบผลส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายและอุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬา
อย่างแท้จริง ซึ่งจะต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนร่วมมือกัน 
ท าหน้าที่บริหารจัดการในฝ่ายต่าง ๆ ของการจัดการ
แข่งขันกีฬาอย่างมีคุณภาพบุคลากรทางด้านเทคนิค 



ปีที่ 9 ฉบับที่  28 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 หน้า 71  

ควรเป็นบุคลากรที่มีความรู้หรือมีวิชาชีพทางด้าน
พลศึกษาและการกีฬาเพ่ือท าหน้าที่  
         ปัจจัยทางด้านงบประมาณและ
ผู้สนับสนุน 
          การกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายพัฒนากีฬา
เป็นเลิศ (2552) ได้กล่าวว่า การจัดการแข่งขันกีฬา
จ าเป็นต้องอาศัยงบประมาณจ านวนมาก ซึ่งหลาย
ฝ่ายมองว่า เป็นการลงทุนอย่างมหาศาล และเสี่ยง
ต่อการขาดทุน แต่ความเป็นจริงแล้วการจัดการ
แข่งขันกีฬาในปัจจุบัน ยังมีทุนและงบประมาณ
สนับสนุนมากมายจากหน่วยงานรัฐและเอกชนที่ให้
การสนับสนุนในรูปแบบของ “สิทธิประโยชน์” ซึ่ง
ท าให้การจัดการแข่งขันกีฬาประสบผลส าเร็จและมี
ก า ไร  คณ ะกรรมการจัดการแข่ งขั นต้ อ งคิ ด
ค่าใช้จ่ ายหรืองบประมาณที่คิดว่าจะใช้ ในการ
ด าเนินการทั้งหมดเป็นจ านวนเงินเท่าไร เป็นการ
ประมาณการที่ต้องอาศัยข้อมูลที่เป็นความจริงว่าจะ
ใช้จ่ายในส่วนใดบ้าง เช่น งบประมาณที่ต้องใช้
สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ สนามกีฬา อุปกรณ์การแข่งขัน 
อุปกรณ์เทคนิค ระบบการสื่อสารและเทคโนโลยี ที่
จะน ามาช่วยในการจัดการแข่งขันกีฬา ค่าการ
บริหารอ่ืน ๆ และส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉิน เป็น
ต้น โดยคิดวางแผนต่อไปว่าจะได้งบประมาณ
เหล่านี้ มาจากแหล่งเงินทุนใดได้บ้ าง ต้องคิด
เต รียมการอย่ างมี ระบบ  แหล่ งต่ าง ๆ  ของ
งบประมาณที่ได้  มาสนับสนุนการจัดการแข่งขัน
กีฬา ค่าลิขสิทธิ์จากผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรมการ
แข่งขันกีฬาจากการขายของที่ระลึก เป็นต้น 

ปัจจัยทางด้านเครื่องอ านวยความสะดวก 
 น้อม สังข์ทอง (2543) ได้กล่าวว่า เครื่อง
อ านวยความสะดวกในการจัดการแข่งขันกีฬา นับ
ได้ว่าเป็นองค์ประกอบหรือปัจจัยที่มีความส าคัญมาก
เช่นกัน สิ่ งเหล่ านั้ น  ได้แก่  1) สนามกีฬา ซึ่ ง
หมายถึงสนามแข่งขันและสนามฝึกซ้อมทุกชนิด
กีฬา 2) อุปกรณ์ การแข่งขัน อุปกรณ์ เทคนิค 
อุปกรณ์การสื่อสารและเทคโนโลยี และ 3) สถานที่
พักของนักกีฬา ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
เครื่องอ านวยความสะดวก เหล่านี้ ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญ
ประการหนึ่งที่ฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและ

จัดท าให้ได้มาตรฐานตามแบบที่องค์กรทางด้าน
กีฬาให้การรับรอง มิฉะนั้นแล้ว การจัดการแข่งขัน
กีฬาในรายการนั้นจะไม่ได้รับการรับรองอย่างเป็น
ทางการ โดยเฉพาะการแข่งขันระดับชาติและระดับ
นานาชาติ หรือบางครั้ง องค์กรที่มีอ านาจหน้าที่
เกี่ยวกับการอนุมัติให้จัดการแข่งขันในแต่ละระดับได้
หรือไม่ได้นั้น จะพิจารณาถึงความพร้อมทางด้าน
เครื่องอ านวยความสะดวกที่ได้มาตรฐานสากลเป็น
ส าคัญ  
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 การจัดการ (management) 
 การจัดการมีความหมายที่ แตกต่างกัน
ออกไปในความนึกคิดของบุคคล การท าความเข้าใจ
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชน์ต่อการน า
ความรู้ไปใช้ในการบริหารและการจัดการองค์กร 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
จัดการไว้ดังนี้ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ให้ความเห็นว่า การ
จัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนเข้ามาท าหน้าที่ประสานให้การท างานของ
บุ คคลที่ ต่ างฝ่ ายต่ างท า และไม่ อาจป ระสบ
ความส าเร็จจากการแยกกันท า ให้สามารถบรรลุผล
ส าเร็จด้วยดี 
 Haiman and Scott (1970) ไ ด้ ใ ห้
ความหมายว่า การจัดการคือกระบวนการทาง
สังคมและเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหารใน
การด าเนินงานขององค์กรและท าให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ หรือบรรลุ
จุดประสงค์ขององค์กร 
 จุฑา ติ งศภัทิ ย์  (2547) ได้ ให้ ความเห็ น
เพ่ิมเติมไว้ว่า การบริหารหรือการด าเนินการใด ๆ 
ก็ตามจะต้องมีการสนับสนุน (support) ที่ดีไปยัง
องค์ประกอบทั้ ง  4 ด้าน (4M’s) คือ บุคลากร 
การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกและการจัดการบริการหรือ
การด าเนินงานนั้น ๆ จึงจะประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งใจไว้ 
 โดยสรุป การจัดการ คือ กระบวนการ ที่ท าให้ 
ทั้ งบุ คลากร ทรัพยากร และเทคโนโลยี ต่ าง ๆ 
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สามารถท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด 
ประวัติกีฬาจตุรัตน์สามัคคี 
 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน (ม.ป.ป., 
หน้า 65) อธิบายประวัติกีฬาจตุรัตน์ สามัคคี ไว้
ดั งนี้ คื อ  กีฬาจตุ รัตน์ สามั คคี เป็ นกีฬาที่ เชื่ อม
ความสัมพันธ์และความสามัคคีของ 4 โรงเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วย โรงเรียน
รัตน โกสินทร์สมโภชบางขุน เที ยน  โรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน โรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชลาดกระบั งและโรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชบวรนิเวศศาลายาในพระสังฆราชูปถัมภ์ 
ปัจจุบันกีฬาจตุรัตน์สามัคคีมีการแข่งขัน 4 ชนิด
กีฬา ได้แก่ กีฬาฟุตบอลชาย กีฬาวอลเลย์บอล
หญิง กีฬาตะกร้อชาย กีฬาเปตองหญิง ใช้ระบบ
การแข่งขันแบบแพ้คัดออก แข่งขันวันเดียวจบ โดย
หมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพทั้ง 4 โรงเรียน จัดการ
แข่งขันขึ้นครั้งแรก ปีการศึกษา 2541 ณ โรงเรียน
รัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิ เวศศาลายาในพระ
สังฆราชูปถัมภ์ 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจั ยครั้ งนี้ เป็ นการวิ จั ย เชิ งส ารวจ 
(Survey Research) แ ล ะ ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม 
(Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากรที่ เป็น

เจ้าหน้าที่ทีม จ านวน 64 คน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 41 
คน และนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์
สามัคคี ครั้งที่ 21 จ านวน 164 คน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 
125 คน รวมใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวนทั้งสิ้น 166 
ค น  โด ยก ารสุ่ ม ตั ว อ ย่ า งแบ บ ง่ า ย  ( simple 
random sampling) และก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้วิธีของ Taro Yamane   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
แจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 166 
คน โดยด าเนินการเก็บตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

1. ท าหนังสือจากบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ 
เพ่ือขออนุญาตโรงเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันฯ 

2.  ขออนุญาตผู้จัดการทีมของโรงเรียนที่เข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ใน
การเก็บแบบสอบถาม 

3.  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และแจกแบบสอบถามด้วยตนเองโดยใช้เวลาใน
การเก็บแบบสอบถามในระหว่างการแข่งขันกีฬาจตุ
รัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 

4. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ต อ บ
แบบสอบถามเรียบร้อย น ากลับมาตรวจสอบ โดย
ผู้วิจัยคัดเลือกแบบสอบถามเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

5.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาท าการ
วิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ื อ ให้ ก าร วิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล ต รงต าม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม
ที่ ได้มาวิเคราะห์ เพ่ือค านวณหาค่าสถิติ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

1.  ห าค่ าความถี่  และค่ าร้ อยละ  เพ่ื อ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของ
กลุ่มตัวอย่าง เป็นค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ฐานะในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬา 

2. หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน (SD) ของปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
จตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21  

3.  เปรียบเทียบปัญหาการจัดการแข่งขัน
กีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ระหว่างเจ้าหน้าที่
ทีมกับนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์
สามัคคี ครั้งที่  21 โดยใช้การทดสอบค่าที (t - 
test) 

 
 
 

X
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ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 

 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 เป็นราย
ด้าน  

ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 X . SD ระดับปัญหา 
1. ด้านบุคลากร 2.77 1.11 ปานกลาง 
2.ด้านการเงินและงบประมาณ 2.74 1.07 ปานกลาง 
3. ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 2.78 1.11 ปานกลาง 
4. ด้านการจัดการ 2.76 1.11 ปานกลาง 

รวม 2.76 1.04 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ผู้เข้าร่วมการจัดการ
แข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 มีปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.76) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ด้านสถานที่  วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวก (X  = 2.78) ด้านบุคลากร (X  = 2.77) 
ด้านการจัดการ (X  = 2.76) และด้านการเงินและ
งบประมาณ     (X  = 2.74) ตามล าดับ 

 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ระหว่าง
เจ้าหนา้ที่ทีมกับนักกีฬา โดยการทดสอบคา่ที (t-test) 
 
ตาราง 2 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการจัดการแข่งขันกีฬาเกี่ยวกับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์
สามัคคี ครั้งที่ 21 จ าแนกตามฐานะในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา 
ฐานะในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 

เจ้าหน้าที่ทีม นักกีฬา 
t sig X . SD X . SD 

ด้านบุคลากร 2.44 1.03 2.88 1.12 -2.201 .029* 
ด้านการเงินและงบประมาณ 2.28 1.04 2.89 1.04 -3.192 .028* 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์  
และสิ่งอ านวยความสะดวก 

2.44 1.10 2.89 1.10 -2.269 .025* 

ด้านการจัดการ 2.42 1.03 2.88 1.12 -2.309 0.22* 
รวม 2.40 0.99 2.88 1.04 -2.590 .010* 

*p < .05   
 จากตาราง 7 พบว่า ผู้เข้าร่วมการจัดการ
แข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ที่มีฐานะใน
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาต่างกัน มีปัญหาการ

จัดการแข่งขันกีฬาโดยภาพรวม และรายด้าน ได้แก่ 
ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้าน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
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และด้านการจัดการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การจัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี 
ครั้งที่ 21 มีปัญหาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการแข่งขัน
กีฬาจตุรัตน์สามัคคี เป็นกิจกรรมที่มีเจ้าหน้าที่ทีม
และนักกีฬาจากกลุ่มโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช 
4 มุมเมือง เข้าร่วมการแข่งขันเป็นจ านวนมากท า
ให้การบริหารจัดการของโรงเรียนที่เป็นเจ้าภาพใน
การจัดการแข่งขันกีฬาเพียงโรงเรียนเดียวมีการ
ก ากับดูแลที่ไม่ทั่วถึงเท่าท่ีควรจึงส่งผลให้เกิดปัญหา
ต่าง ๆ ขึ้นแต่ทั้งนี้ทั้งนั้นทุกกิจกรรมที่เกิดจากการ
รวมกันของคนในสังคมถึงแม้จะมีวัตถุประสงค์
เดียวกัน แต่ความต้องการและความคาดหวังในการ
เข้าร่วมของแต่ละบุคคลย่อมมีระดับความต้องการ
ที่แตกต่างกัน ปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นจากการ
แข่งขันกีฬานั้นประกอบด้วยหลายด้านและเกิดจาก
หลายปัจจัย ไม่ว่าจะเรื่องการจัดการ สถานที่ การ
ประสานงาน และอ านวยความสะดวกในด้านต่าง 
ๆ ซึ่งถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิทธิพลต่อการ
แข่ งขันกีฬา ดั งที่  น้ อม สั งข์ทอง (2543) ได้
กล่าวถึงกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเป็นกิจกรรมที่มี
โครงสร้างขนาดใหญ่ที่มีปัจจัยประกอบมากมาย
ปัจจัยพ้ืนฐานที่มี อิทธิพลต่อการแข่งขันกีฬาที่
ส าคัญ ๆ ได้แก่ ปัจจัยทางด้านการเมือง ปัจจัย
ทางด้านบุคลากร ปัจจัยทางด้านงบประมาณและ
ผู้สนับสนุน ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี  ปัจจัย
ทางด้านเครื่องอ านวยความสะดวก และปัจจัย
ทางด้านสื่อมวลชน หน่วยงานหรือองค์กรใดที่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นผู้จัดการแข่งขันต้องศึกษาเพ่ือ
บริหารกาจัดการปัจจัยพ้ืนฐานเหล่านี้ ให้มีความ
พร้อมที่สามารถด าเนินการแข่งขันกีฬาให้ประสบ
ผลส าเร็จและ  มีประสิทธิภาพ การจัดการแข่งขัน
กีฬาหากไม่ได้รับการสนับสนุนหรือไม่มีความพร้อม
ในปัจจัยพ้ืนฐานเหล่านี้อาจเป็นเรื่องยากที่จะ
ประสบผลส าเร็จได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปาริชาติ สวัสดิ์ถึง (2546) ศึกษาเรื่อง 

ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2545 ผลการวิจัย
พบว่า คณะกรรมการจัดการแข่งขันและผู้ควบคุม
ทีมส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ปัญหาการจัดการ
แข่งขันกีฬานักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2545 ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
ด้านสถานที่วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวก และด้านการจัดการ มีปัญหาในระดับปาน
กลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประคองชัย 
เชาว์พลกรัง (2547) ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหา
การจัดการแข่งขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฎ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27 ผลการวิจัย
พบว่า ผู้ควบคุมทีมและผู้ฝึกสอนเห็นว่า สภาพและ
ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬานักศึกษาสถาบัน  
ราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27 ด้าน
บุคลากร ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก และด้านการจัดการ มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง และนักกีฬาเห็นว่า สภาพและปัญหา
การจัดการแข่งขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27 ด้านบุคลากร 
ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 
และด้านการจัดการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  

2. เจ้าหน้าที่ทีมกับนักกีฬามีปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาจตุรัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 โดย
ภาพรวมและ      รายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ฐานะในการเข้าร่วมการแข่งขันที่แตกต่างกัน ท าให้
ความคาดหวังแตกต่างกันไปด้วย เจ้าหน้าที่ทีมจะมี
มุมมองและความคาดหวังในการจัดการแข่งขัน
กีฬาแบบภาพรวมไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะเจาะจงไปใน
ด้านใดด้านหนึ่ง แต่ส าหรับนักกีฬานั้นจะมีความ
คาดหวังว่า ตนเองจะได้รับการบริการ การอ านวย
ความสะดวก และการจัดการด้านต่าง ๆ เป็นอย่าง
ดีและมีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นจะ
ส่งผลถึงประสิทธิภาพในการแข่งขันกีฬาของตนเอง
ด้วย ดังนั้น การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ จึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับแนวคิด
ข อ ง  Haiman and Scott (1 9 7 0 )  ที่ ไ ด้ ใ ห้
ความเห็นถึงการจัดการ คือ กระบวนการทางสังคม
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และเทคนิคในการใช้ทรัพยากร การบริหารในการ
ด าเนินงานขององค์กรและท าให้ เปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุจุดประสงค์ของ
องค์กร ในปัจจุบันการแข่งขันกีฬาส าหรับนักกีฬา 
ผู้ฝึกสอน และองค์กรที่ส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจะ
เน้นเรื่องชัยชนะ ความเป็นเลิศ และผลประโยชน์ 
การบริหารจัดการและการอ านวยความสะดวกใน
การแข่งขันที่จะไปสู่ชัยชนะ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ
ส าหรับเจ้าหน้าที่ทีม และนักกีฬา ซึ่งชัยชนะไม่ใช่
สิ่งเดียวที่นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ทีมได้รับจากการ
แข่งขันกีฬา แต่ชัยชนะยังน าพาชื่อเสียงและ
ผลตอบแทนให้แก่นักกีฬา และน าพาการยอมรับ 
เกียรติยศ ผลตอบแทน และบทบาททางสังคมแก่
เจ้าหน้าที่ทีม สอดคล้องกับแนวคิดของ น้อม สังข์
ทอง (2543) ได้กล่าวถึง ปัจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิพล
ต่อการแข่งขันกีฬา คือ ปัจจัยทางด้านงบประมาณ
และผู้สนับสนุน จากเนื้อหาข้างต้นท าให้เห็นถึง
เหตุผลที่ เจ้าหน้าที่ทีมและนักกีฬามีปัญหาการ
จัดการแข่งขันกีฬาแตกต่างกัน นั่นก็เพราะมีความ
มุ่งหวังผลตอบแทนและการสนับสนุนที่แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยในครั้งนี้ 
 1.  ผู้ มี หน้ าที่ เป็ นเจ้ าภาพในการจัดการ
แข่งขันกีฬาควรน าผลการวิจัยในด้านบุคลากรและ
การจัดการไปเป็นแนวทางในการจัดงานแข่งขัน
กีฬา หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ  
 2.  บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน
กีฬาไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้าที่ทีมหรือนักกีฬาควรน า
ผลการวิจัยเรื่องปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาจตุ
รัตน์สามัคคี ครั้งที่ 21 ไปปรับใช้ในการพัฒนางาน
ในส่วนของตนเอง และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอ่ืน ๆ ในครั้งต่อไป  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
 1.  ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับความต้องการ
และความคาดหวั งในมิติ ต่ าง ๆ  ที่ กว้ างและ
ครอบคลุมมากขึ้น เช่น ความต้องการและความพึง
พอใจต่อการจัดการแข่งขันกีฬา และปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา  
 2.  ควรท าการศึกษารูปแบบการจัดการ
แข่งขันกีฬาจากหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการจัดการแข่งขันกีฬาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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