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บทคัดย่อ  
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อการ
เข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  ตรวจสอบรูปแบบเชิงทฤษฎีของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ผ่านการประเมินระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of The Basic Education Commission Quality Award: 
OBECQA) จ านวน 179 โรงเรียน  โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis: MRA) และการวิเคราะห์โมเดลสมการ
เชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM)  ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มปัจจัยภายในและกลุ่มปัจจัย
ภายนอกส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 10 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์การเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 83.6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) การ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และกลุ่มบุคลากรที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนมาตรฐานสากล ประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ พบว่าผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The research design followed a Research and Development methodology. The purposes 
of this research were to: 1) study the factors affecting the administration of secondary education 
schools to world-class standard schools criterion, 2) examine the theoretical model of factors 
affecting the administration of secondary education schools to world-class standard schools 
criterion and consistent with empirical data, and 3) evaluate appropriateness, possibility and 
usefulness of the model for secondary school administration to world-class standard school 
criterion. The samples were 179 schools that have passed the evaluation of the Office of The Basic 
Education Commission Quality Award: OBECQA, by Stratified sampling method. The research tool 
was a questionnaire. The Statistics used for data analysis were descriptive statistics: Multiple 
regression analysis (MRA) by Stepwise multiple regressions and Structural Equation Modeling (SEM). 
The results of the research were: 1) Factors affecting the administration of secondary schools to 
the world-class standard school criteria consisted of internal factors and external factors. 2) A 
Secondary School Administration Model to world-class standard schools criterion was confirmed 
by 10 variables which predicted and explained the world-class standard schools criterion at 83.6 
percent with the significance level of .01, and 3) The results of the evaluation of a Secondary 
School Administration Model to world-class standard school criterion evaluated by the experts 
were suitable and possible at the highest level, and evaluated by the school personnel was 
possible and useful at the highest level. 
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บทน า 
 การบริหารการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ
ตามเกณฑ์ รางวัลคุณภาพแห่ งชาติ  (Thailand 
Quality Award: TQA) ได้ น าม าเพ่ื อ พั ฒ นาขี ด
ความสามารถด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ผ่าน
การขับเคลื่อนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 จนถึงปัจจุบัน (ส านักบริหารงาน
การมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) โดยโครงการดังกล่าวมี
แนวคิดพ้ืนฐานมาจากกระบวนการตัดสินรางวัล
คุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm 
Baldrige National Quality Award: MBNQA) ซึ่ ง
เป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ 
ทั่วโลก ให้การยอมรับว่าเป็นกรอบบริหารจัดการเพ่ือ
น าองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ โดยได้มีการน าไป
ประยุกต์ในการบริหารเชิงระบบทางด้านการศึกษา 
(ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  สถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติ, 2562,หน้า 6)  
 การขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล ได้ก าหนดให้โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 3 ระดับ คือ ระดับ
ที่ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับโรงเรียน
(School Quality Award : ScQA) ระดับที่  2 การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพระดับส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of The 
Basic Education Commission Quality Award: 
OBECQA) และระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบ
คุ ณ ภาพระดั บชาติ  (Thailand Quality Award: 
TQA) ซึ่ งยึดหลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศตาม
แ น ว คิ ด ข อ ง บั ล ด ริ จ  (Malcolm Baldrige) 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การน า
องค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้น
ลูกค้า 4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
และ 7) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ (ส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565)  

 จากรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีการพัฒนาส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง โดย
ปี พ.ศ. 2561 – 2564 มีเป้าหมายพัฒนาโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในโครงการนี้จ านวน 1,287 แห่ง และใน
ปี พ.ศ.2563 พบว่ามีโรงเรียนที่ผ่านประเมินการ
ประเมินระดับที่ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ
ระดับโรงเรียน (ScQA) จ านวน 511 แห่งและมีเพียง 
280 โรงเรียน ที่ผ่านการประเมินระดับที่  2 การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพระดับส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) และ
ยั งพบว่ าไม่ มี โรงเรี ยนใดในโครงการโรงเรี ยน
มาตรฐานสากลที่ผ่านการประเมินระดับที่ 3 การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพระดับชาติ  (TQA) 
(ส านั กบริหารงานการมั ธยมศึกษาตอนปลาย ,
ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สารสนเทศโรงเรียนมาตรฐานสากล. [ออนไลน์ ], 
2563)     
 จากความส าคัญ ของการเข้ าสู่ เกณ ฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากลและปัญหาของปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการ
เข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล แล้วน ามาพัฒนา 
“รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” เพ่ือเป็น
แนวทางให้กับผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา  
ที่ ต้องการเข้าสู่กระบวนการประเมินระดับที่  2      
การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) 
พั ฒ น าสถาน ศึ กษ าต าม โค รงก ารโรงเรี ย น
มาตรฐานสากล เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ให้เกิดการ
ด าเนินงานที่มีความเป็นระบบสู่ความเป็นเลิศใน
ล าดับต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
 1. ศึ กษาปั จจั ยที่ ส่ งผลต่ อการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. ตรวจสอบรูปแบบเชิงทฤษฎีของปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เพ่ื อการเข้ าสู่ เกณฑ์ โรงเรียนมาตรฐานสากล
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
สมมติฐาน  
 1. ปั จจั ยภ ายในและปั จจั ยภ ายนอก 
สามารถอธิบายการบริหารสถานศึ กษาระดับ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต่ อ ก าร เข้ า สู่ เก ณ ฑ์ โร ง เรี ย น
มาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 2. ปัจจัยที่ศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ สามารถสร้างรูปแบบเชิงทฤษฎีการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ 
 3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. การวิจัยครั้งนี้จะให้ผลการศึกษาที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ
เกี่ยวกับโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในด้านการ
บริหารที่ มี คุ ณ ภาพเพ่ื อพั ฒ นาระบบบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 2. ผลการศึกษาเป็ นประโยชน์ ส าหรับ
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
แต่ละภูมิภาค ที่มีความพร้อมและประสงค์จะน า
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาไปใช้โดยค านึงถึง

บริบท ข้อดีข้อจ ากัดและเงื่อนไขในการน ารูปแบบไป
ใช้ 
 3. หน่ วยงานต้ นสั งกั ดสามารถน าผล
การศึกษา ไปเป็นแนวทางในการสนับสนุนโรงเรียน
ในสังกัดให้สามารถบริหารโรงเรียนไปสู่ โรงเรียน
คุณภาพในระดับมาตรฐานสากลได้ 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 1. กระบวนการการบริหารแบบ PIE Model 
ตามแนวคิ ดของ Newby, Stepich, Lehman & 
Russell (2000) ที่ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
การวางแผน (Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Evaluation) สามารถอธิบายและมีแนวทางการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1.1 การวางแผน (Planning: P) หมายถึง 
กระบวนการในการตั ดสิ นใจ ก าหนดวิ ธี การ
ด าเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการด าเนินงานที่ เป็น
ระบบใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีการปฏิบัติตั้งแต่
การประชุ มวาง การก าห นดระยะเวลา การ
ด าเนินการ  การวางแผนงบประมาณที่ ใช้  การ
ก าหนดกิจกรรม / โครงการ ก าหนดตัวชี้วัดและการ
ก าหนดผู้ รั บผิ ดชอบ ให้ บรรลุ เป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 ก า ร น า แ ผ น ไป สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ                  
(Implementation: I) เป็ น ขั้ น ต อ น ใน ก า รน า
ทางเลือกที่เลือกไว้หรือแผนที่วางไว้มาปฏิบัติจริง 
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานในการ
บริหารมุ่ งสู่ เป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้ โดยจะ
ประกอบด้วย การจัดองค์กร การประสานงาน การ
ปฏิบัติ  การจัดอัตราก าลัง การขึ้นน า การจัดงบ 
ประมาณ การน าสู่การปฏิบัติ โดยมีการปฏิบัติจาก
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อ 
 1.3 การประเมินผล (Evaluation: E) เป็น
การตรวจสอบการควบคุมและการวัดผลการปฏิบัติ
ตามแผนเพ่ื อให้ ทราบถึ งความก้ าวหน้ าหรื อ
ข้อบกพร่องหรือข้อจ ากัด เพ่ือจะได้ปรับปรุงแผนให้
สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยมีขั้นตอน การตรวจสอบ 
การปรับปรุง การรายงาน และการประเมินผล โดยใน
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การวางแผนและด าเนินการปฏิบัติทุกครั้ง มีการ
นิ เทศติดตาม การสรุปผลที่ ได้ จากการปฏิบั ติ
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้ประชุม
วางแผนไว้ 
 2. แนวคิดและหลักการการพัฒนาระบบ
บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 2.1 ความเป็นมาของโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล เป็นการบริหารจัดการ
โรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ โดยอิงแนวทางการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ รางวัลคุณภาพแห่ งชาติ 
(Thailand Quality Award: TQA) ม า พั ฒ น าขี ด
ความสามารถด้านการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมี
แนวคิดและกระบวนการพ้ืนฐานทางด้านเทคนิคและ
กระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพ
แห่ งช าติ ข อ งส ห รั ฐ อ เม ริ ก า  (The Malcolm 
Baldrige National Quality Award: MBNQA) ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาสร้างขึ้นในปี  ค .ศ. 1987 
ส าหรับการด าเนิ นงานตามโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในประเทศไทย ได้มีการพัฒนา
ส่งเสริมการขับเคลื่อนโรงเรียนมาตรสากลอย่าง
ต่อเนื่อง เริ่มต้นขับเคลื่อนในปี 2553 โดยส านัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงาน
คณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน (ส านั ก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย,ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสารสนเทศ
โรงเรียนมาตรฐานสากล. [ออนไลน์], 2563)     
 2.2 เกณฑ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ลักษณะที่ส าคัญของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ ง
ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) พิจารณาจากการมุ่งเน้นที่ค่านิยมและ
แนวคิดหลัก การมุ่งเน้นกระบวนการ  การมุ่งเน้น
ผลลัพธ์  เกณฑ์ รางวัลคุณภาพแห่ งส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวเนื่องกัน การมุ่งเน้นการปรับปรุง และ
กรอบความคิดของเกณฑ์ (ส านักงานรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2562) 
วิธีด าเนินการวิจัย   

ระยะที่ 1 การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 280 โรงเรียน ที่ผ่านประเมินระดับที่ 2 การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพระดับส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA)   
 2. การเลือกตัวอย่าง คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้กฎแห่งความชัดเจน (Rule of Thumb) ซึ่ง
เป็นการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการยอมรับใน
การวิเคราะห์สถิติที่มีตัวแปรพหุ โดยก าหนดจ านวน
กลุ่มตัวอย่างต้อง 10 – 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 40) ในการวิจัยครั้งนี้
มีตัวแปรสังเกตได้17 ตัวแปร โดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) ได้โรงเรียน
ทั้งหมด 179 โรงเรียน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบ 
ถามศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องต่อการเข้าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล แบ่งออกเป็นออกเป็น 4 ส่วน 
ดังนี้  
 ส่วนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม  
 ส่วนที่  2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่
เกี่ยวข้องต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 ส่ ว น ที่  3 ก าร เข้ าสู่ เก ณ ฑ์ โร ง เรี ย น
มาตรฐานสากล   
 ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 2. การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและ
ค ว าม ชั ด เจ น ข อ งภ าษ า  (Content validity) 
เครื่องมือที่ใช้มีผลการวิเคราะห์คุณภาพความตรงเชิง
เนื้อหา โดยพบว่าข้อค าถามแต่ละข้อมีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00  
 3. คุ ณ ภ าพ ด้ าน ค ว าม เชื่ อ มั่ น ข อ ง
แบบสอบถาม (Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค  (Conbach,s Alpha.Coefficient)    
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ทั้งฉบับเทากับ .990 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  
สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอย
พ หุ คู ณ  (Multiple Regression Analysis: MRA) 
เพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ปัจจัยภายในและ
ปั จจั ยภายนอก สามารถอธิบายการบริ หาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อการเข้าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ  50  การ
แปลความหมายการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (MRA) 
จะพิจารณาจากค่าสถิติ R Square (R2) โดยค่าสถิติ 
R2 จะอธิบายว่า ตัวแปรอิสระสามารถอธิบายหรือ
พยากรณ์ตัวแปรตามได้ร้อยละเท่าไร (บุญศรี พรหม
มาพันธุ์, 2561) มีการแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้  
 ค่า R2 มีค่า .60 ขึ้นไปหรือร้อยละ 60 ขึ้นไป 
หมายถึงสามารถอธิบายหรือพยากรณ์ได้มาก 
 ค่า R2 มีค่า .40 ถึง .60 หรือร้อยละ 40-60 
หมายถึงสามารถอธิบายหรือพยากรณ์ได้ปานกลาง 
 ค่า R2 มีค่าต่ ากว่า .40 หรือน้อยกว่าร้อยละ 
40 หมายถึงสามารถอธิบายหรือพยากรณ์ได้น้อย 
ระยะที่  2 การสร้างรูปแบบและประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เพ่ือเข้ าสู่ เกณฑ์ โรงเรียนมาตรฐานสากล  มี  2 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 สร้างรูปแบบเชิงทฤษฎีของ
ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับ
มั ธย ม ศึ ก ษ าเพ่ื อก าร เข้ าสู่ เกณ ฑ์ โรง เรี ย น
มาตรฐานสากลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย 
 1) การวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM)  
 2) การวิเคราะห์  สังเคราะห์ เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการบริหาร วงจรการบริหาร PIE Model  
 3) น าผลการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล ในการวิจัยระยะที่ 1 และการวิเคราะห์โมเดล

สมการเชิงโครงสร้าง (SEM) มาวิเคราะห์เนื้อหาและ
สรุปสาระส าคัญ  
 4) ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตามกระบวนการบริหารแบบ PIE Model ตาม
แนวคิดของ Newby, Stepich, Lehman & Russell 
(2000)  
 ขั้นตอนที่  2 การประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 1. การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ 
    1) เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
ในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ซึ่งได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และประสบการณ์
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและมีความรอบรู้ด้าน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 9 คน  
    2) การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดั บมั ธยมศึ กษ าเพ่ื อ เข้ าสู่ เกณ ฑ์ โรงเรี ยน
มาตรฐานสากลที่ได้ มาพิจารณาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 2. การประเมินความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ในการใช้รูปแบบ มีข้ันตอน ดังนี้ 
    1) เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ของ
ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินรูปแบบความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ ได้แก่บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ใน โรงเรี ยน ม าต รฐาน ส ากล  ป ระกอบ ด้ วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
และครูที่ดูแลโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล รวม
จ านวน 30 คน  
    2) การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดั บมั ธยมศึ กษ าเพ่ื อ เข้ าสู่ เกณ ฑ์ โรงเรี ยน
มาตรฐานสากลที่ได้ มาพิจารณาประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ในการใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้  ได้แก่  รูปแบบการ
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บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล และแบบประเมินรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ 
ฉบับที่  1 แบบประเมินส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  และ 
ฉบับที่  2 แบบประเมินส าหรับบุคลากรที่ มีส่วน
เกี่ยวข้องในโรงเรียนมาตรฐานสากลในการใช้รูปแบบ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบประเมิน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : SD) โดยก าหนดความหมายของค่ า
คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2555)  
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล  
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล   

 โดยภาพรวมทั้ ง 10 ตั วแปร พบว่าค่ า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจพหุคูณ R2 = 0.782 นั่นคือ
สามารถพยากรณ์ ปั จจัยที่ ส่ งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อการเข้าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ในระดับมาก สอดคล้อง
กับสมมติฐานวิจัยข้อที่ 1 ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก สามารถอธิบายการบริหารสถานศึกษา
ระดับมั ธยมศึกษาต่อการเข้ าสู่ เกณฑ์ โรงเรียน
มาตรฐานสากล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ดังนั้น จึงน า
ตัวแปรทั้ง 10 ตัวแปร ไปใช้ในการสร้างรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. การตรวจสอบรูปแบบเชิงทฤษฎีของ
ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐาน 
สากลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบของกลุ่มตัวแปรปัจจัยภายในและกลุ่มตัวแปรปัจจัย
ภายนอก ในการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (SEM) 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได ้ b 𝛽 SE Z 𝑅2 

ปัจจัยภายใน 

การก าหนดนโยบายฯ   0.807       0.820** 0.026 31.571 0.672** 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 0.817 0.863** 0.020 42.575 0.744** 

การมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  1.000 0.882**       0.019 46.009 0.778** 

การส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร  0.959 0.829** 0.025 32.722 0.680** 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ  0.820 0.825** 0.025 32.389 0.680** 

การมีระบบการนิเทศติดตามฯ  0.869 0.885** 0.019 46.375 0.783** 

ปัจจัยภายนอก 

ความพร้อมของสภาพแวดล้อม
ฯ 

0.611 0.793** 0.030 26.472 0.629** 

การส่งเสริมจากชุมชน  0.835 0.917** 0.015 59.331 0.841** 

การมีส่วนร่วมฯ  1.000 0.917** 0.015 60.836 0.840** 

การส่งเสริมจากเครือข่ายฯ 0.827 0.873** 0.021 42.074 0.762** 

𝜒2 = 98.859, df =86 , p - value = 0.2636, RMSEA = 0.023 , SRMR = 0.046 ,  
CFI = 0.998 , TLI= 0.996 (MPLUS 8.4) 

 

จากตารางที่  1 พบว่า เมื่อพิจารณาผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจากโมเดลการ
วัด พบว่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบของตัว
แปรปัจจัยภายใน มีค่าอยู่ ระหว่าง 0.825 ถึ ง 

0.885 และในปัจจัยภายนอก สัมประสิทธิ์น้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรปัจจัยภายนอก มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.793 ถึง 0.917 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ .01 ทุกตัว เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การ
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ท านาย (𝑅2) ของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 10 ตัวแปร
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.629 ถึง 0.841 (ร้อยละ 62.9 

ถึง 84.1) แสดงดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 ค่าอิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และ อิทธิพลรวม (TE) ของตัวแปรเชิงสาเหตุของ
การเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

ตัวแปรเหตุ  ตัวแปรผล 

ปัจจัยภายใน 
ตัวแปรตาม การเข้าสู่เกณฑ์                     

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

DE IE TE DE IE TE 

ปัจจัยภายใน - - - 0.922** - 0.922** 

ปัจจัยภายนอก 0.823** - 0.823** -0.009 0.759** 0.749 

R2= 0.836 , 𝜒2 = 98.859, df =86 , p - value = 0.2636, RMSEA = 0.023 , SRMR = 0.046 , CFI = 
0.998 , TLI= 0.996 (MPLUS 8.4) 

** p-value  < .01 (t-value >2.58)  , * p-value  < .05  
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อการเข้าสู่
เกณฑ์ โรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถร่วมกัน
พยากรณ์หรือร่วมกันอธิบายการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียน
เรียนมาตรฐานสากลร้อยละ 83.6 โดยพิจารณาจาก
ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์  𝑅2 = 0.836 , โดย
ปัจจัยภายใน ซึ่งประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) 
การก าหนดนโยบาย ทรัพยากรและการปฏิบัติด้าน
การวางแผนและการออกแบบ 2) การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 3) การมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) การ
ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร 5) การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล การจัดการสารสนเทศและการวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานและ 6) การมีระบบการนิ เทศ 
ติดตามมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียน
เรียนมาตรฐานสากล ด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนน
มาตรฐาน (𝛽) เท่ากับ 0.922 ,  ( p-value=.000) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ในขณะที่
ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) 
ความพร้อมของสภาพแวดล้อม 2) การส่งเสริมจาก
ชุมชน 3) การมีส่วนร่วมฯ และ 4) การส่งเสริมจาก
เครือข่ายฯ มี อิทธิพลเชิงลบต่อการเข้าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนเรียนมาตรฐานสากล ด้วยขนาดอิทธิพลใน

รูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) เท่ ากับ -0.009, ( p-
value=.899) อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 แต่ปัจจัยภายนอก มีอิทธิพลเชิงบวกต่อปัจจัย
ภายในด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(𝛽) เท่ า กั บ  0.823, (p-value=.000) อ ย่ า ง มี
นั ยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .01 และมี อิทธิพล
ทางอ้ อมต่ อตั วแปรการเข้ าสู่ เกณ ฑ์ โรงเรี ยน
มาตรฐานสากล โดยผ่านตัวแปรปัจจัยภายใน ด้วย
ขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) เท่ากับ 
0.759  
 ผลการวิ เคราะห์ รู ปแบบการบริ หาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้ าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยวิเคราะห์โมเดลสมการ
เชิงโครงสร้าง (SEM) ในการตรวจสอบมีการปรับ
โม เดล  โดย ใช้ ดั ช นี ก ารป รั บ โม เดล  (Model 
Modification Indices) เ พ่ื อ ให้ โม เด ล มี ค ว า ม
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากขึ้น 
สรุปได้ว่าปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกส่งผลต่อ
การเข้าสู่ เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์หรือร่วมกันอธิบายการเข้าสู่เกณฑ์
โรงเรียนเรียนมาตรฐานสากลร้อยละ 83.6 สนับสนุน
สมมติฐานการวิจัยที่ 2 ที่ว่า “ปัจจัยที่ศึกษามีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  สามารถสร้าง
รูปแบบเชิงทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาระดับ
มั ธย ม ศึ ก ษ าเพ่ื อก าร เข้ าสู่ เกณ ฑ์ โรง เรี ย น

มาตรฐานสากลได้” สามารถสร้างรูปแบบปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ดังนี้ 

 
 

 3. ผลการสร้างและประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ(MRA) และการวิเคราะห์
โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (SEM) เพ่ือหาปัจจัยเชิง
สาเหตุ โดยน าผลการวิเคราะห์ที่ได้มาสร้างรูปแบบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยวงจรการบริหาร
แบบ PIE  ผลการประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิของรูปแบบการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือ
เข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลการประเมิน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมิน
โดยบุ คล ากรที่ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อ งใน โรงเรี ยน
มาตรฐานสากลในการใช้รูปแบบ เพ่ือประเมินระดับ
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่  3 รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้ าสู่ เกณฑ์

โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากขึ้นไป  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต่อการเข้าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 ตั วแปรปั จจัยภายใน ด้ านการก าหนด
นโยบาย ทรัพยากรและการปฏิบัติ ด้านการวางแผน
และการออกแบบ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญเพราะถ้า
สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่
ชัดเจน มีการประชุมวางแผนจัดสรรงบประมาณ มี
การประชุมถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่บุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างทั่วถึง รวมทั้งมีโครงการ/กิจกรรม
ในการส่งเสริมสมรรถนะหลักขององค์กร โดยมีการ
ประชุมวางแผนการออกแบบระบบและกระบวนการ
ท างานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้เกิดการ
ด าเนินการที่ดี เพราะผลการด าเนินงานที่ดีเกิดจาก
การวางแผนที่ ดี  มีกระบวนการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังที่ Dhammei (2022 อ้าง
ถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ) ได้กล่าวถึงหน้าที่ของการ
บริหารการศึกษา 13 ประการได้แก่  1) ก าหนด
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จุดมุ่ งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 2) 
ก าหนดนโยบายกรอบการบริหารการศึกษา 3) วาง
โครงสร้ างองค์ กร 4) ก าหนดหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบของต าแหน่งในองค์กร 5) ก าหนดอ านาจ
และอ านาจหน้าที่ของต าแหน่งขององค์กร 6) จัดหา
เงินทุนและทรัพยากรวัสดุ อ่ืนๆ 7) วางแผนการ
บริหารการศึกษาและด าเนินโครงการด้านการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 8) จัดให้มีบุคลากรที่จ าเป็นในการ
ด าเนินกิจการอย่างราบรื่น 9) ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติ งานทั้ งด้านคุณภาพและปริมาณส าหรับ
บุคลากร 10) สร้างภาวะผู้น าทางวิชาชีพที่ดี  11) 
ช่วยกระตุ้นและเติมพลังให้กับความพยายามของ
บุคลากรและคงไว้ซึ่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 12) 
ประเมินผลลัพธ์โดยรวมที่ เกี่ยวข้องกับนโยบาย
เป้าหมายบรรทัดฐานที่ก าหนดไว้ และ 13) รวมพลัง
ทั้งหมดที่ท าหน้าที่ในด้านการศึกษา เช่นเดียวกันกับ
งานวิจัยของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ ,ธานี เกสทอง, และ
นันทิยา น้อยจันทร์ (2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
การน านโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ เป็น 1 ใน 8 
องค์ประกอบที่ส าคัญจากการศึกษาองค์ประกอบการ
บริหารคุณภาพสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ
ประถมศึกษาว่ามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร การสร้างเครือข่าย
ร่วมพัฒนา การสร้างทีมงานในการพัฒนานักเรียน 
การควบคุมคุณภาพ คุณภาพนักเรียน การน า
นโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ และ การบริหารจัดการ   
 นอกจากนั้น การมีระบบการนิ เทศ ติด
ตามที่ เข้มแข็งและต่อเนื่อง โดยมีการน าผลการ
ประเมินไปใช้ ในการปรับปรุงพัฒนาในปีต่อไป 
รวมทั้งมีน าระบบเทคโนโลยีมาส่งเสริมการนิเทศ ติด
ตามที่มีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมกระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนที่สร้างเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน นั้นจะช่วยให้
การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามีคุณภาพ 
ดังที่  Owens (2004 อ้างถึงใน ญาณิศา บุญจิตร์ , 
2552) กล่าวไว้ว่า ในแต่ละองค์กร ย่อมมีปัจจัย
ภายในที่ท าหน้าที่ช่วยให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จได้
ง่ายขึ้น ซึ่งในองค์กรใดองค์กรหนึ่งจะประกอบไปด้วย

ปัจจัยภายในที่มีความสัมพันธ์และส่งผลถึงกัน 6 
ประการ ได้แก่ ปัจจัยด้านเป้าหมาย ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี ปัจจัยด้านงาน ปัจจัยด้านโครงสร้าง 
ปัจจัยด้านคน และ ปัจจัยด้านการประสานงานกับ
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่ งจะพบว่า การนิ เทศ
ติดตาม จ าเป็นต้องมีปัจจัยด้านเทคโนโลยี ด้านคน
และด้านการประสานงานมาสนับสนุน เพ่ือให้เกิด
การขับเคลื่อนงานที่เด่นชัด  
 ตัวแปรส าคัญที่ขาดไม่ได้เลยคือ การมีภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร เพราะ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ
ความส าเร็ จ สามารถสื่ อสารกั บบุ คลากร ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก ากับดูแล
การด าเนิ นงานของบุ คลากรในสถานศึกษา มี
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ
ชุมชน รวมทั้ งมีการกระตุ้นเสริมแรงให้มีผลการ
ด าเนินการที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหาร
เป็นบุคคลที่ส าคัญในการเป็นผู้น าในการก าหนด
ทิศทางโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในที่
จะส่งผลให้เกิดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องการน าการบริหารการศึกษาด้วยระบบ
คุณ ภาพตามเกณ ฑ์ รางวั ลคุ ณ ภาพแห่ งชาติ 
(Thailand Quality Award: TQA) ม า พั ฒ น าขี ด
ความสามารถด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ผ่าน
การขับเคลื่อนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(ส านั กบริหารงานการมั ธยมศึ กษาตอนปลาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2565) เช่นเดียวกันกับ Sawaluddin, Surachman, 
Djumahi  & Mintarti Rahayu.(2013) ศึ กษ าการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพของ Malcolm Baldrige 
National Quality Award (MBNQA กรณีศึกษาของ 
College in Southeast Sulawesi, Indonesia โดย
ได้ศึ กษาผลกระทบของเกณฑ์  MBNQA ในการ
ปฏิบัติงานและอธิบายถึงผลกระทบของกระบวนการ
ด าเนินงานกระบวนการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งได้ศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผลกระทบของ
ความเป็นผู้น าในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งงาน 
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การมุ่งเน้นลูกค้า ด้านประสิทธิภาพขององค์กรและ
ด้านการมุ่งการด าเนินงาน 
 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้ าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(SEM )ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล พบว่า สามารถร่วมกันพยากรณ์หรือร่วมกัน
อธิบายการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนเรียนมาตรฐานสากล
ร้อยละ 83.6 จะพบว่า ตัวแปรที่ได้จากการศึกษามี
ความส าคัญต่อการสร้างรูปแบบบริหารสถานศึกษามี
ค ว าม ส า คั ญ ต่ อ ก าร เข้ า สู่ เก ณ ฑ์ โร ง เรี ย น
มาตรฐานสากล ไม่ว่าจะมีอิทธิทางตรงหรืออิทธิพล
ทางอ้อม จากการวิ เคราะห์ โมเดลสมการเชิ ง
โครงสร้าง (SEM) ที่มีความยืดหยุ่นในทางสถิต มีการ
ปรับโมเดล โดยใช้ดัชนีการปรับโมเดล (Model 
Modification Indices) ใช้ปรับเพ่ือให้โมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากขึ้น ซึ่ง
ในการปรับโมเดลนี้ได้พิจารณาหลักการตามทฤษฎีที่
ผู้วิจัยได้จากการศึกษาเอกสาร และท าให้เห็นถึง
ขนาดอิทธิพลและน้ าหนักองค์ประกอบที่อธิบายหรือ
ท านายการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลได้
แตกต่างกัน สอดคล้องกับที่ อุทุมพร จามรมาน 
(2541) กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้าง
รูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ถึงแม้ว่าปัจจัยภายนอก จะมีอิทธิพลเชิงลบ
ต่อการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนเรียนมาตรฐานสากล ดังที่
กล่าวมา แต่ปัจจัยภายนอกยังมีความส าคัญ ซึ่งมี
อิทธิพลเชิงบวกต่อปัจจัยภายใน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อตัว
แปรการเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผ่าน
ตัวแปรปัจจัยภายใน จะเห็นได้ว่าตัวแปรทุกตัวล้วนมี
ความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล การวิเคราะห์โมเดล
ส ม ก า ร เชิ ง โค ร งส ร้ า ง  (Structural Equation 
Modeling: SEM) จึงเหมาะสมส าหรับงานวิจัยในครั้ง

นี้ สอดคล้องกับที่ Keeves (1988 อ้างถึงใน รัชนก 
โสภาพิศ,2553)ได้แบ่งประเภทของแบบจ าลองที่
เหมาะสมในทางการศึกษา โดยกล่าวว่ารูปแบบเชิง
เหตุผล (Causal Model) เป็นแบบจ าลองที่พัฒนามา
จากแบบจ าลองเชิงอธิบาย ที่น าเอาเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง(Path Analysis) มาใช้ ปัจจุบันมี
การน าแบบจ าลองนี้มาใช้ในการวิจัยทางการศึกษา
มากขึ้น แบบจ าลองนี้จะแสดงความ สัมพันธ์ของตัว
แปรในเชิงเหตุและผลได้ชัดเจนขึ้น 
 นอกจากนี้การวิเคราะห์โมเดลสมการเชิง
โครงสร้าง (SEM) ยังให้ความส าคัญกับตัวแปรทุกตัว
แปรที่ ผ่ านการสั งเคราะห์ เอกสารมาแล้ ว โดย
เฉพาะตัวแปรการมีระบบการนิเทศติดตาม และการ
มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งเป็นตัวแปรที่ส าคัญที่จะ
ช่วยขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้ส าเร็จและมี
ความยั่งยืนได้ โดยการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารเอง มี
กระบวนการนิเทศติดตามที่ต่อเนื่องและเข้มแข็ง จะ
ช่ วยส่ งเสริ มให้ เกิ ดระบบในการท างานที่ ดี มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Ishak,A.H., Osman, 
M.R.,Manan,S.K.,& Din,G. (2016) ได้ศึกษาในด้าน
ภาวะผู้น าโดยศึกษาความสัมพันธ์ของแนวปฏิบัติ
ด้านการจัดการคุณภาพ MBNQA ได้แก่ ผลกระทบ
ของภาวะผู้น า การมุ่งเน้นด้านแรงงาน การวางแผน
เชิงกลยุทธ์และการมุ่งเน้นลูกค้าไปยังการมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ  
 3. ผลการสร้างและประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล  
 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่
เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
ประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรู ป แบบการพั ฒ นารู ป แบบการบริ ห าร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือเข้ าสู่ เกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยพบว่า มีผลการประเมิน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและผลการประเมิน
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากการใช้รูปแบบ เพ่ือประเมิน
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ระดับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดั บมั ธยมศึ กษ าเพ่ื อ เข้ าสู่ เกณ ฑ์ โรงเรี ยน
มาตรฐานสากล มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพ่ือ
เข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ขึ้นไป  แสดงว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สามารถออกแบบตามวงจรการบริหารแบบ PIE 
Model ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้น าไปใช้
สามารถเห็ นภาพของการน าไปปฏิ บั ติ ได้ เกิ ด
ประโยชน์ได้จริง สามารถน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบ 
เพ่ือขับเคลื่อนตัวแปรที่ได้จากการวิเคราะห์โมเดล
สมการเชิงโครงสร้าง (SEM) เพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียน
มาตรฐานสากลได้ เพราะกระบวนการการบริหาร
แบบ PIE Model เป็นวงจรการบริหาร Planning-
Implementation-Evaluation ต าม แน วคิ ด ขอ ง 
Newby, Stepich, Lehman & Russell (2000) นั้ น 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนได้แก่ การวางแผน การน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ  และการประเมินผล ถือว่า
ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนที่มีรายละเอียดต่าง ๆ 
การก าหนดวิธีการด าเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมี
การปฏิ บั ติ ตั้ งแต่ การประชุ มวาง การก าหนด
ระยะเวลา การด าเนินการ การวางแผนงบประมาณที่
ใช้ การก าหนดกิจกรรม / โครงการ ก าหนดตัวชี้วัด
และการก าหนดผู้รับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นตอนในการน า
ทางเลือกที่เลือกไว้หรือแผนที่วางไว้มาปฏิบัติจริง 
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานในการ
บริหารมุ่งสู่ เป้าหมายความส าเร็จที่ตั้งไว้และการ
ประเมินผล ที่เป็นการตรวจสอบการควบคุมและการ
วั ดผลการป ฏิ บั ติ ต ามแผน เพ่ื อ ให้ ท ราบ ถึ ง
ความก้าวหน้าหรือข้อบกพร่องหรือข้อจ ากัด  เพ่ือจะ
ได้ปรับปรุงแผนให้สามารถน าไปปฏิบัติ ได้  ดังที่

อุทุมพร จามรมาน (2541) กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายที่
ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็ เพ่ือทดสอบหรือ
ตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง รู ป แ บ บ ที่ ดี  พู ล สุ ข  
หิงคานนท์ (2540) สรุปถึงรูปแบบที่ดี ควรมีลักษณะ 
5 ประการคือ1) ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้ างระหว่ างตั วแปรมากกว่ าการเน้ น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรรวมๆ 2) ควรน าไปสู่
การท านายผลที่จะตามมาโดยสามารถตรวจสอบได้
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ควรอธิบายถึงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 4) ควรน าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ หรือ
ความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่องที่ศึกษาได้ และ 5) ควรจะ
สอดคล้องกับกรอบของทฤษฎีของสิ่งที่จะใช้รูปแบบ
นั้นมาอธิบาย ท าให้การน าวงจรการบริหารแบบ PIE 
Model ที่ พั ฒ นาขึ้ นมี ความน่ าเชื่ อถื อ ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพใน
การน าองค์กรและเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษาในล าดับต่อไป  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้ านการน าองค์กร ควรมี การน าไป
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบาย วางแผนและ
ออกแบบระบบงานที่ชัดเจน รวมทั้งมีการจัดอบรม
พัฒนาระบบฐานข้อมูล การจัดการสารสนเทศและ
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ดี  
 2. ด้านการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารและ
การมีระบบการนิเทศ ติดตาม สถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรให้ความส าคัญ
ในการบริหารการศึกษาของผู้บริหารและพัฒนา
ระบบนิเทศติดตามให้เข้มแข็ง สามารถน ารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาไปใช้โดยค านึงถึงบริบท ข้อดี
ข้อจ ากัดและเงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้ 
 3. ควรมีการจัดอบรมส่งเสริมสมรรถนะ
บุคลากร ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
ภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึงและเต็มตามศักยภาพ 
โดยการมีคู่มือปฏิบัติ งานของบุคลากรเพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี   
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 4. หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการจัดอบรม 
ด้านการออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ การออกแบบสารสนเทศ การออกแบบระบบ
การด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการท างาน
ของบุคลากร  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรต่อยอดงานวิจัยศึกษาความสัมพันธ์
ของตัวแปรเพ่ิมมากขึ้น ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยใช้งานวิจัยเป็นแนวทาง  

 2. ควรศึกษาขนาดอิทธิพลของตัวแปร
ปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือจัดล าดับและให้
ความส าคัญในการออกแบบรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลที่
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 3. ควรศึกษาวิจัยต่อยอดโดยใช้รูปแบบการ
บริหารนี้เป็นแนวทางในการทดสอบกรณีศึกษากับ
สถานศึกษาจริง 
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