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บทคัดย่อ 
 การศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยและอิทธิพลของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย กลุ่มตัวอย่างคือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนจ านวน 140 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ผล
การศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน พบว่าปัจจัยการจัดท าบัญชี การบริหาร
จัดการ การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ปัจจัยการจัดท าบัญชีมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน พบว่าปัจจัยการจัดท าบัญชี การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจ มี
อิทธิพลทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจัย โดยการจัดท าบัญชี มีอิทธิพลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด ปัจจัยทั้งหมดสามารถท านายความ
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงรายได้ร้อยละ 99.70 
เขียนเป็นสมการถดถอยได้ ดังนี้ SUS  = -0.009 + 0.331ACC1 + 0.216MAN2 + 0.210PAR3 + 0.245MOT4  
 

ค าส าคัญ: ความยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนทีไ่ด้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดเชียงราย 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to investigate the relationship and the impact of 
various factors on the sustainability of community enterprises in Chiang Rai Province. The sample 
for this study consisted of 140 members of enterprises certified by the community product 

จักรพันธ์ ชัยทัศน์1, จริยา แก้วภักดี2, วัชรี มนัสสนิท3 

คณะบริหารธุรกิจ, วิทยาลัยเชียงราย1,2,3 

Chakkaphan Chaithat1 Chariya Kaewpakdee2, Watcharee Manusanit3 

Faculty of Business Administration, Chiang Rai College1,2,3 
E-mail: chaithatchakkaphan@gmail.com1  E-mail: chariya.kpd@gmail.com2 

E-mail: watnatnit@hotmail.com3 



 

หน้า 2 : วารสารวิชาการสมาคมสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)   

standards, selected through convenience sampling. An online questionnaire was used as the 
research instrument. Descriptive statistics, Pearson Correlation Coefficients and Multiple Regression 
Analysis, were employed to test the hypotheses. The research findings revealed that accounting, 
management, participation, and motivation factors were significantly related to the sustainability of 
community enterprises in Chiang Rai Province at .01. Accounting factor had the highest relationship 
with sustainability, followed by management, motivation, and participation. The study also found 
that accounting factor, management, participation, and motivation had positive influence on the 
sustainability of community at .01, which confirmed the research hypothesis. It can be written as a 
regression equation as follows: SUS  = -0.009 + 0.331ACC1 + 0.216MAN2 + 0.210PAR3 + 0.245MOT4  
with accounting factor having the greatest influence, followed by motivation, management, and 
participation factors. Together, these factors can predict the sustainability of community enterprises 
in Chiang Rai Province with 99.70% accuracy. 
 
KEYWORDS: Sustainability, Community enterprises certified by The Community Product Standards, 
Chiang Rai Province   
 

บทน า 
 วิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญมากในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก โดยอาศัยความรู้ ภูมิ
ปัญญาและทุนทางสังคมของชุมชนเพ่ือตอบสนอง
การพึ่งตนเองและลดปัญหาความยากจน ส่งผลต่อ
การเสริมสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย วิสาหกิจชุมชนจึงได้รับการส่งเสริมจาก
ภาครัฐให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถขอความช่วยเหลือจากสถาบันการเงิน
และหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้องได้อย่ างถูกต้องตาม
กฎหมายตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.2548 (ส านั กงานเลขานุการคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2554) เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชน
ได้มีการพัฒนาจากระดับวิสาหกิจพ้ืนฐานสู่วิสาหกิจ
ก้าวหน้า เพ่ิมโอกาสในการน าผลผลิตของกลุ่ม ออกสู่
ตลาดใหญ่ สร้างรายได้ให้มากขึ้นเพียงพอต่อการปัน
ผลแก่สมาชิกในกลุ่ม และน ามาเป็นทุนหมุนเวียนให้
ธุรกิจยั่งยืน จากรายงานสรุปประเภทกิจการวิสาหกิจ
ชุ มชน กรมส่ งเสริมการเกษตร (2566) พบว่ า 

ประเทศไทยมีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแล้วมาก
ถึง 73,277 แห่ง โดยหน้าที่หลักของวิสาหกิจชุมชน
คือ การด าเนินงานในเชิงธุรกิจที่จะก่อให้เกิดรายได้
แก่สมาชิก อันเป็นที่มาของความมั่นคงทางฐานะ
การเงินให้แก่สมาชิก และส่งผลให้ชุมชนหรือท้องถิ่น
นั้น ๆ มีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ และด าเนิน
ธุรกิจต่อไปได้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยปัจจัยหลายด้าน 
อาทิ การจัดท าบัญชีวิสาหกิจชุมชน การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน และแรงจูงใจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นต้น (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2557)  
 ปัจจุบันประเทศไทยมีวิสาหกิจชุมชนอยู่
เป็นจ านวนมาก แต่มีเพียงวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่ม
เท่านั้นที่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจมีสาเหตุมาจากสมาชิกในกลุ่มยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็น
ส่วนที่ส าคัญอันจะท าให้วิสาหกิจชุมชนนั้นประสบ
ความส าเร็จ และอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญต่อ
การพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ การได้
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รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนจากส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม (สมอ.) ท าให้
วิสาหกิจชุมชนมีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ช่วยเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่ งขั น เป็ นการส่ งเสริมด้ าน
การตลาดให้เป็นที่ยอมรับ และเพ่ิมความน่าเชื่อถือ
ให้กับผู้ซื้อทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นการ
วิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน โดยศึกษาเฉพาะ
วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุ มชน จ านวน ทั้ งหมด 10 แห่ ง (ส านั ก  งาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม , 2566) จาก
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงรายทั้งหมดจ านวน 
2,497 แห่ง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) 
  
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ต่าง ๆ กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่มีผลต่อ
ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
การทบทวนวรรณกรรม 
 จากพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.2548 ที่ ส่ งเสริมและสนับสนุนให้ ชุมชนได้   
ค้นหาศักยภาพของตนเองและพัฒนาศักยภาพไป สู
การพ่ึงพาตนเองภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ก าหนดไว้ 3 ด้าน คือ 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม (Siriwan et al., 
2020) และการศึกษาปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อ การ
พัฒนาที่ ยั่ งยืนได้ แก่  1. ปั จจัยการจัดท าบัญชี
วิสาหกิจชุมชน อาศัยแนวคิดจากกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ (2557) ดังนี้ 1) การควบคุมภายใน 2) การ
จัดท าเอกสารการรับเงิน 3) การจัดท าเอกสารการ

จ่ายเงิน 4) การท าบัญชีทุกวันที่มีราย การเงิน 5) 
การเก็บรักษาเงิน เอกสารการรับ -จ่ายเงิน และสมุด
บัญชี 6) เอกสารประกอบการลงบัญชี และ 7) สมุด
บัญชี 2. ปัจจัยการบริหารจัดการ อาศัยแนวคิดจาก
การศึกษาวิจัยของดุษฎี นาคเรือง และคณะ (2560) 
ได้แก่ 1) การบริหารการตลาด 2) การบริหารการ
ผลิต 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ 4) การ
บริหารการเงิน 3. ปัจจัยการมีส่วนร่วม อาศัยแนวคิด
จากการ ศึกษาวิจัยของชญานิษฐ์ แสนราชา (2565) 
ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ
จัดการ 2) ด้านการผลิตและด้านการตลาด 3) ด้าน
การรับผลประโยชน์ และ 4) ด้านการประเมินผล 4. 
ปัจจัยแรงจูงใจ อาศัยทฤษฎีสององค์ประกอบของ 
Herzberg, et al., (1959) ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจูง
ใจ (Motivation) หรือปัจจัยภายในที่เป็นตัวกระตุ้น
ให้ประสบความส าเร็จในการท างาน และ 2) ปัจจัย
ค้ าจุน (Hygiene Factors) หรือปัจจัยอนามัยที่ช่วย
ลดความไม่พึงพอใจในการท างาน ส่งเสริมให้เกิด
ความพอใจในการท างาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ปัจจัยการจัดท าบัญชีมีอิทธิพลทางบวก
ต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
 2. ปั จจั ยการบริหารจัดการมี อิทธิพล
ทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจั งหวัด
เชียงราย 
 3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางบวก
ต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
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 4. ปัจจัยแรงจูงใจมี อิทธิพลทางบวกต่อ
ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 

 ข้อมูลจากการวิจัยครั้ งนี้  สามารถเป็ น
แนวทางในการบริหารจัดการและปรับปรุงการ
ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
      ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ทั้งหมดจ านวน 218 คน ของวิสาหกิจชุมชนใน
จั งห วั ด เชี ย งรายที่ ได้ ก ารรับ รองม าต รฐาน
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ชุ ม ช น  (ม ผ ช .) จ า ก ส า นั ก ง าน
อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563-
2568 มี ทั้ งหมดจ านวน  10 แห่ ง (ส านั ก งาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2566)  
         กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ได้ท าการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบวิธีการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีของ Thompson (2012) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% หรือ ระดับนัยส าคัญ ( ) มีค่า
เท่ากับ .05 ค่าสถิติ (Z) จะมีค่าเท่ากับ 1.96 ค่า
ความคลาดเคลื่อน (e) มีค่าเท่ากับ .05 และ ค่า
สัมประสิทธิ์ความผันแปรของประชากร (CV) มีค่า
เท่ากับ .05 จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) จ านวน 
140 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก 

(Convenience Sampling) ให้ครบตามจ านวน 
140 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามออนไลน์เรื่อง ปัจจัยที่มีผล
ต่อความยั่ งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ ได้รับการ
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลลักษณะ
ทั่วไปของวิสาหกิจชุมชน (check list) ตอนที่ 2 
ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน และ 
ตอนที่ 3 ปัจจัยความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน โดย
แต่ละข้อเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 
 จากนั้นท าการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 
คน เพ่ือวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of item Objective Congruence: IOC) ได้ ค่ า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.75 – 1.00 ผ่าน

1. ปัจจัยการจัดท าบัญช ี
2. ปัจจัยการบริหารจัดการ 
3. ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
4. ปัจจัยแรงจงูใจ 

ความยั่งยืนของวสิาหกิจชุมชนที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 

- ด้านสงัคม 
- ด้านเศรษฐกิจ 
- ด้านสิง่แวดล้อม 
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เกณฑ์การพิจารณาเพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
กันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์มีค่า
ตั้ งแต่  0.50 ขึ้น ไป (สมชาย วรกิจเกษมสกุล , 
2553) จากนั้นน าแบบสอบถามออนไลน์ไปทดลอง
ใช้  กับกลุ่มตัวอย่างที่ มีลักษณะเดียวกับกลุ่ ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 30 คน (สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนที่ยังไม่ได้การรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เชี ย ง ร า ย ) เ พ่ื อ น า ไป ห าค่ า ค ว าม เชื่ อ มั่ น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach' s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ 0.890 ผ่านตาม
เกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาแบบสอบถามต้องไม่
ต่ ากว่า 0.80 (บุญชม ศรีสะอาด , 2553) และ
วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกที่มีค่าตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป
ไว้เป็นข้อค าถามได้ทั้งหมด 85 ข้อ โดยมีค่าอ านาจ
จ าแนก (r) ระหว่าง 0.65 -0.85 จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามออนไลน์ไปถามจริงพบว่า มีผู้ตอบ
แบบสอบถามสมบูรณ์จ านวน 140 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยท า
ห นั ง สื อ ข อ ค ว าม อ นุ เค ร า ะ ห์ ใน ก า รต อ บ
แบบสอบถามไปยังวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงราย จ านวน 10 แห่ง และติดต่อประสานงาน
เพ่ือเก็บข้อมูลจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จากนั้น
น าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทั่วไป
ของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ผลิ ตภัณ ฑ์ ชุ มชน ในจั งหวัด เชี ยงราย พบว่ า 
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิก 11-20 
คน คิดเป็นร้อยละ 40 วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี

รายได้เฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่า 10,000 บาท คิด
เป็นร้อยละ 40 วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีเงินทุน
หมุนเวียนเฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่า 10,000 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 70 วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีอายุ
การด าเนินการ 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 70 และ
วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นประเภทวิสาหกิจ
ชุมชนพ้ืนฐาน ผลิต แปรรูป การด าเนินการต่าง ๆ 
เพ่ือใช้ในครอบครัวในชุมชนเพ่ือตอบสนองความ
จ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน คิดเป็นร้อยละ 70 และเป็น
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า การด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและด้ วยรูปแบบที่ ทั นสมั ย ใช้ทุ นและ
เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองชุมชนเครือข่าย และ
ตลาดในวงกว้าง คิดเป็นร้อยละ 30 
 2. การวิเคราะห์ระดับของปัจจัยการจัดท า
บัญชี ปัจจัยการบริหารจัดการ ปัจจัยการมีส่วน
ร่วม ปัจจัยแรงจูงใจ และปัจจัยความยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชน โดยใช้ค่าเฉลี่ย 𝑥̅ และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ประเมิน
แบบอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) ดังนี้  

 4.50 - 5.00 ระดับ 5 หมายถึง มีความ
คิดเห็นในระดับ มากที่สุด 

 3.50 - 4.49 ระดับ 4 หมายถึง มีความ
คิดเห็นในระดับ มาก 

 2.50 - 3.49 ระดับ 3 หมายถึง มีความ
คิดเห็นในระดับ ปานกลาง 

 1.50 - 2.49 ระดับ 2 หมายถึงมีความ
คิดเห็นในระดับ น้อย 

 1.00 - 1.49 ระดับ 1 หมายถึง มีความ
คิดเห็นในระดับ น้อยที่สุด 

โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตารางที่ 1 – 
ตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการจัดท าบัญชี 

ปัจจัยการจัดท าบัญชี 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านเอกสารและการจัดท าบัญชี 4.03 0.714 มาก 
2. ด้านความร่วมมือและประสานงานเกี่ยวกับการท าบัญชี 3.84 0.540 มาก 
3. ด้านเครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการท าบัญชี 3.90 0.651 มาก 
4. ด้านความรู้ความสามารถและทักษะในการท าบัญชี 4.21 0.743 มาก 

ภาพรวม 3.99 0.662 มาก 
 

 จากตารางที่  1 ระดับปัจจัยการจัดท า

บัญชีโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.99) เมื่อ
พิ จ า รณ า เป็ น ร าย ด้ าน พ บ ว่ า  ด้ าน ค ว าม รู้
ความสามารถและทักษะในการท าบัญชีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (𝑥̅ = 4.21) รองลงมา ได้แก่ ด้านเอกสาร

และการจัดท าบัญชี (𝑥̅ = 4.03) ด้านเครื่องใช้
ส านักงานและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการท าบัญชี 

 

 

 (𝑥̅ = 3.90) และด้านเครื่องใช้ส านักงานและ

อุปกรณ์ที่ใช้ในการท าบัญชี (𝑥̅ = 3.84) และเมื่อ
พิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใน
ภาพรวมมีค่า 0.662 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า
กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องกัน 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ 

ปัจจัยการบริหารจัดการ 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3.81 0.781 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการการตลาด 4.10 0.810 มาก 
3. ด้านการบริหารจัดการการผลิต 3.67 0.653 มาก 
4. ด้านการบริหารจัดการการเงิน 3.71 0.715 มาก 

ภาพรวม 3.82 0.739 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 ระดับปัจจัยการบริหาร

จัดการโดยรวมอยู่ ในระดับมาก(𝑥̅=3.82) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการ

การตลาดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅=4.10) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

(𝑥̅=3.81) ด้านการบริหารจัดการการเงิน (𝑥̅= 

 
3.71) แล ะด้ านก ารบ ริห ารจั ดก ารการผลิ ต 

(𝑥̅=3.67) และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมมีค่า 0.739 ซึ่งมีค่า
น้ อ ยก ว่ า  1 แ ส ด งว่ า ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ได้ ต อ บ
แบบสอบถามสอดคล้องกัน 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการมีส่วนร่วม 

ปัจจัยการมีส่วนร่วม 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 3.87 0.780 มาก 
2. ด้านการมีส่วนร่วมการด าเนินการ 3.95 0.832 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วมการแบ่งปันผล 3.79 0.651 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมการประเมินผล 3.66 0.687 มาก 

ภาพรวม 3.83 0.737 มาก 
 

 จากตารางที่ 3 ระดับปัจจัยการมีส่วนร่วม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.83) เมื่อพิจารณา
เป็ น รายด้ านพบว่า ด้ านการมีส่ วนร่ วมการ

ด าเนินการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 3.95) รองลงมา 

ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (𝑥̅ = 3.87)  
 

ด้านการมีส่วนร่วมการแบ่งปันผล (𝑥̅ = 3.79) 

และด้านการมีส่วนร่วมการประเมินผล  (𝑥̅ = 
3.66) และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ในภาพรวมมีค่า 0.74 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 1 
แสดงว่ ากลุ่ มตั วอย่ างได้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องกัน 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยแรงจูงใจ 
ปัจจัยแรงจูงใจ 𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านปัจจัยจูงใจ 4.11 0.752 มาก 
2. ด้านปัจจัยค้ าจุน 3.53 0.716 มาก 

ภาพรวม 3.82 0.734 มาก 
 

 จากตารางที่  4 ระดับปัจจัยแรงจูงใจ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.82) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านปัจจัยจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝑥̅ = 4.11) รองลงมาคือ ด้านปัจจัยค้ าจุน (𝑥̅ = 
3.53)  
 

 และ เมื่ อ พิ จ ารณ าค่ าส่ วน เบี่ ย ง เบ น
มาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมมีค่า 0.734 ซึ่งมีค่า
น้ อ ยก ว่ า  1 แ ส ด งว่ า ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ได้ ต อ บ
แบบสอบถามสอดคล้องกัน 
 

ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
ความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน 𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านสังคม 3.62 0.827 มาก 
2. ด้านเศรษฐกิจ 4.23 0.731 มาก 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 3.31 0.650 มาก 

ภาพรวม 3.82 0.736 มาก 
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 จากตารางที่  5 ระดับความยั่ งยืนของ

วิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.82) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านเศรษฐกิจมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.23) รองลงมา ได้แก่ ด้าน

สังคม (𝑥̅ = 3.62) และด้านสิ่ งแวดล้อม (𝑥̅ = 
3.31) และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ในภาพรวมมีค่า 0.736 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 1 

แสดงว่ ากลุ่ มตั วอย่ างได้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องกัน 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยต่าง ๆ กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
ส ห สั ม พั น ธ์ เพี ย ร์ สั น  (Pearson Correlation 
Coefficients) และก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังแสดงในตารางที่ 6 

  
ตารางท่ี 6 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร ปัจจัยการจัดท าบัญชี (ACC) ปัจจัยการบริหาร
จัดการ (MAN) ปัจจัยการมีส่วนร่วม (PAR) ปัจจัยแรงจูงใจ (MOT) และความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย (SUS) 

(n = 140) 
ตัวแปร SUS ACC BA PAR MOT 
SUS 1     
ACC .917** 1    
BA .904** .831** 1   
PAR .858** .673** .709** 1  
MOT .898** .749** .723** .738** 1 

       ** หมายถึง p – value < .01 
 

 จากตารางที่  6 พบว่า ปัจจัยการจัดท า
บัญชี (ACC) ปัจจัยการบริหารจัดการ (BA) ปัจจัย
การมีส่วนร่วม (PAR) และปัจจัยแรงจูงใจ (MOT) 
มีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดเชียงราย (SUS) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ .01 โดยปัจจัยการจัดท าบัญชี (ACC) มีความ 
สัมพันธ์กับความยั่ งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย (SUS) รองลงมาคือ ปัจจัยการ
บริหารจัดการ (BA) ปัจจัยแรงจูงใจ (MOT) และ
ปัจจัยการมีส่วนร่วม (PAR) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัม พันธ์ เท่ ากับ  0.917 0 .904  0.898 และ 
0.858 ตามล าดับ  

 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อ
ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย โดยใช้
สถิติถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ในการทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่มีผล
ต่อความยั่ งยืนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงราย (SUS) ได้แก่ 1) ปัจจัยการจัดท าบัญชี 
(ACC) 2) ปัจจัยการบริหารจัดการ (BA) 3) ปัจจัย
การมีส่วนร่วม (PAR) และ 4) ปัจจัยแรงจูงใจ 
(MOT) สามารถเขียนเป็นฟังก์ชันได้ ดังนี้ 
SUS = f(ACC, BA, PAR, MOT) แ ล ะส าม ารถ
เขียนเป็นสมการถดถอยได้ ดังนี้ 
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 SUS = a + b1ACC1 + b2BA2 + b3PAR3 
+ b4MOT4  
 โดยที่ SUS คือ ความยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 
 a คือ ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ 
 b1, b2, b3, b4 คื อ  สั ม ป ร ะสิ ท ธิ์ ก า ร
ถดถอยของตัวพยากรณ์ตัวที่ 1, 2, 3, 4 ตามล าดับ 
 ACC1 คือ  ปั จจั ยการจัดท าบัญ ชี  (ตั ว
พยากรณ์ตัวที่ 1)  

 BA2 คือ ปัจจัยการบริหารจัดการ (ตัว
พยากรณ์ตัวที่ 2)   
 PAR3 คื อ  ปั จ จั ย การมี ส่ วน ร่ วม  (ตั ว
พยากรณ์ตัวที่ 3)   
 MOT4 คือ ปัจจัยแรงจูงใจ (ตัวพยากรณ์
ตัวที่ 4)   
 
 

 

ตารางที่ 7 แสดงอิทธิพลของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัดเชียงราย 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
b Std. 

Error β 
(Constant) -0.009 0.019  -0.480 .000 

1. ปัจจัยการจัดท าบัญชี (ACC) 0.331 0.009 0.330 36.391 .000 
2. ปัจจัยการบริหารจัดการ (BA) 0.216 0.008 0.242 26.794 .000 
3. ปัจจัยการมีส่วนร่วม (PAR) 0.210 0.006 0.250 33.529 .000 
4. ปัจจัยแรงจูงใจ (MOT) 0.245 0.007 0.291 36.173 .000 

R = .999   R Square = .997    F = 11518.309   Sig of F = .000 
 
 จากตารางที่  7 พบว่า ค่ าสั มประสิ ทธิ์
ตั วก าหนด (R Square) มีค่ า .997 อธิบายได้ ว่ า 
ปัจจัยการจัดท าบัญชี  (ACC) ปัจจัยการบริหาร
จัดการ (BA) ปัจจัยการมีส่วนร่วม (PAR) และ ปัจจัย
แรงจูงใจ (MOT) สามารถท านายความยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงรายได้ร้อยละ 99.7  
 ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ .30 เกิดจากอิทธิพล
ของตัวแปรอ่ืนที่ไม่ได้น ามาศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ 
และปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทั้งหมดมีอิทธิพลต่อความ
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพ

ผลิ ตภัณฑ์ ชุ มชนในจั งหวัดเชี ยงราย ที่ ระดั บ
นัยส าคัญ .01 ได้ค่า Sig of F เท่ากับ .000 เขียนเป็น
ส ม ก า ร ถ ด ถ อ ย ได้  ดั ง นี้  SUS  = -0.009 + 
0.331ACC1 +  0.216BA2 +  0.210PAR3 + 
0.245MOT4  
 โดยปัจจัยการจัดท าบัญชี (ACC) มีอิทธิพล
ต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงราย
มากที่ สุ ด (b = 0.331) รองลงมา ได้ แก่  ปั จจั ย
แรงจู งใจ (MOT, b = 0.245) ปั จจัยการบริหาร



 

หน้า 10 : วารสารวชิาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)   

จัดการ (BA, b = 0.216) และ ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
(PAR, b = 0.210) ตามล าดับ 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 สมมติฐานที่  1 ปัจจัยการจัดท าบัญชีมี
อิทธิพลทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด
เชียงราย เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ งไว้  ที่ ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .01 
 สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยการบริหารจัดการมี
อิทธิพลทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด
เชียงราย เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ งไว้  ที่ ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .01 
 สมมติ ฐานที่  3 ปั จจัยการมีส่ วนร่วมมี
อิทธิพลทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจังหวัด
เชียงราย เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ งไว้  ที่ ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .01 
 สมมติฐานที่  4 ปัจจัยแรงจูงใจมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับ
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนในจั งหวัด
เชียงราย เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ งไว้  ที่ ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ .01 
 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ผลจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการจัดท าบัญชี  ปัจจัยการบริหารจัดการ 
ปัจจัยการมีส่วนร่วม  ปัจจัยแรงจูงใจ และความ
ยั่ งยื นของวิ สาหกิ จชุ มชนพบว่ า ทุ กปั จจั ยมี
ความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับดุษฎี นาค
เรือง และคณะ (2560) ที่ศึกษาพบว่า การบริหาร
จัดการด้านการ ตลาด ด้านการผลิต ด้านทรัพยากร

มนุษย์ และด้านการเงิน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ผลการด าเนิ นงานอย่ างมี นั ยส าคั ญทางสถิ ติ 
สอดคล้องกับวัชรินทร์ อรรคศรีวร และยุทธนา พรรค
อนันต์ (2561) ที่ศึกษาพบว่า การพัฒนาความรู้ใน
ด้านการจัดท าบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการผลิต
ประมง และเกษตรอินทรีย์ ในจังหวัดจันทบุรี และ
จังหวัดตราด มีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
(Herzberg, et al., 1959) ได้เสนอไว้ว่าบุคลากรจะ
ท างานมีประสิทธิภาพสูงนั้นต้องอาศัยแรงจูงใจช่วย
เสริมแรงในการท างาน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจูงใจ 
(Motivation) หรือปัจจัยภายในที่เป็นตัว กระตุ้นให้
ประสบความส าเร็จในการท างาน และ 2) ปัจจัยค้ า
จุน (Hygiene Factors) หรือปัจจัยอนามัยที่ช่วยลด
ความไม่พึงพอใจในการท างาน ส่งเสริมให้เกิดความ
พอใจในการท างานและจากการศึกษาอิทธิพลของ
ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัยการจัดท าบัญชี ปัจจัย
การบริหารจัดการ ปัจจัยการมีส่วนร่วม และปัจจัย
แรงจูงใจ มี อิทธิพลทางบวกต่อความยั่ งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงราย สอดคล้องกับผล
การศึกษาของดุษฎี นาคเรือง และคณะ (2560) ที่
ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา ได้แก่ ด้านการบริหาร
การเงิน และด้านการบริหารการตลาด สอดคล้องกับ
ทัศน์ชัย   ศิริวรรณ (2564) ศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ผล
ต่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ชีววิถีต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน คือ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และสอดคล้องกับชนนิกานต์ อินทร
เผือก (2564) และคณะ ได้ศึกษาพบว่า องค์ประกอบ
หลักด้านการด าเนินการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน โดย
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กร
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ของผู้น า 2) การมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม และ
จริยธรรม 3) การสร้างคุณภาพผลิตภัณฑ์ 4) การ
บริหารจัดการสมาชิกกลุ่ม  5) การพัฒนาบุคลากร 
และ 6) การบริหารการ ตลาด และสอดคล้องกับขวัญ
กมล ดอนขวา (2556) ได้ศึกษาพบว่า การจัดการ
ด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การ
จัดการด้านการตลาด และการจัดการการเงินและ
บัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย       
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นศึกษาในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือที่จะเป็นแนวทางให้กับวิสาหกิจชุมชนอ่ืน 
ๆ ได้เข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับความยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
จังหวัดเชียงราย โดยผลวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยการ
จัดท าบัญชีมีอิทธิพลต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดเชียงรายมากท่ีสุด เพราะการจัดท า
บัญชีท าให้ วิสาหกิจชุมชนจะเป็นเครื่องมือวัด
ความส าเร็จในการด าเนินกิจการ เป็นเครื่องมือช่วย
ในการวางแผนและตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจเป็น
เครื่องมือในการวางแผนก าไรและควบคุมค่าใช้จ่าย 
และเป็นเครื่องมือในการหาแหล่งเงินทุนในการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 2. วิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริม
ปัจจัยแรงจูงใจเพราะเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้การ
ปฏิบัติงานของสมาชิกที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 3. 
วิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมปัจจัยการบริหารจัดการ 
เพราะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการ ตั้ งแต่การจัดหาเงินทุ นมา
ด าเนินการ และการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือเข้า
สู่ตลาด และ 4. ปัจจัยการมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริม
ให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุม
ชี้แจงความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือที่จะติดตามผลการท างาน
และวางแผนงานอย่ างต่ อเนื่ องและการรับฟั ง
ข้อคิดเห็นของสมาชิกทุกคน  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป      
 1. การวิจัยนี้ได้พบปัจจัยว่าการจัดท าบัญชี
มีอิทธิพลทางบวกต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดเชียงรายมากที่สุด ดังนั้นในการวิจัยครั้ง
ต่อไปควรศึกษาและถอดบทเรียนการจัดท าบัญชี
วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
 2. ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเงื่อนไข
และความส าเร็จของความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนที่
ได้รับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน 
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