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บทคดัย่อ 
 วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน ศูนยพ์ฒันาวชิาการ
นาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และ       
2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามการประเมนิของคร ูจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ประชากรคอืครูโรงเรยีนศูนย์พฒันา
วชิาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม จ านวน 110 คน กลุ่มตวัอย่างใช้วิธีสุ่มแบบง่าย จ านวน 86 คน 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั การวเิคราะห์
ขอ้มูลใช ้สถติเิชงิพรรณนา และการทดสอบค่าที ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 2) การเปรยีบเทยีบความแตกต่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนประเมนิโดยครูที่มรีะดบัการศึกษาต่างกนั พบว่า 1) โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ2) ผลการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยครูที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้านการมอีิทธพิล
อยา่งมอุีดมการณ์ หรอืภาวะผูน้ าเชงิบารม ีแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน ศูนยพ์ฒันาวชิาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยาง
งาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 
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ABSTRACT 

 The research objectives were 1) to study transformational leadership of school 

administrators  in NaChaliang Huai Pong Yang Ngam Academic Development Center, under 

the Office of Primary Educational Area 3  and 2) to compare the transformational leadership 

of school administrators  classified by education level and work experience of teachers. The 

methodology was a survey research. The population included 110 teachers of NaChaliang 

Huai Pong Yang Ngam Academic Development Center. The sample of 86 teachers was 

obtained by simple random sampling. The research instrument used for the data collection 

was a 5-point rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis were descriptive and 

Independent t-test. The results revealed that 1) the transformational leadership of school 

administrators were at high level overall and each aspect; and 2) the comparison of 

transformational leadership of school administrators found that; 2.1) teachers with different 

education levels evaluated the transformational leadership of school administrators, overall 

and each aspect, not different; and 2.2) teachers with different work experiences evaluated 

the transformational leadership of school administrators overall not different, except the 

charismatic leader aspect which was different at significance level of .05. 

 

KEYWORDS: Transformational leadership of administrators, NaChaliang Huai Pong 

Yang Ngam Academic Development Center, Phetchabun Primary Educational Service Area 

Office 3 

 

บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
สรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาต ิเป็นกลไกหลกั
ในการ พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่าง
เป็นสุขในกระแส การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่ องจากการศึกษามี
บทบาทส าคัญในการสร้าง ความได้เปรยีบของ
ประเทศ เพื่อการแข่งขนัและยนืหยดัในเวทรีะดบั
โลกภายใต้ระบบ เศรษฐกจิและสงัคมที ่เป็นพลวตั 
ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจงึใหค้วามส าคญัและทุ่มเท

กับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา ทรพัยากร
มนุษยข์องตนให้สามารถก้าวทนัการเปลีย่นแปลง
ของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ ประเทศ 
ภูมภิาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรกัษาอตั
ลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทย ไดใ้ห้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจาก
กระแสโลกาภวิตัน์ และแรงกดดนัภายในประเทศ
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ทีเ่ป็นปัญหาวกิฤตทีป่ระเทศต้องเผชญิ เพื่อใหค้น
ไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวขา้ม
กบัดกัประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่
พฒันาแล้ว รองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ใน
ปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2560) 
 องค์กรทุกประเภททัง้ภาครฐัและเอกชน 
ต่างต้องปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากกระแสโลกาภวิตัน์ 
(Globalization) และเป็นที่ แ น่นอนว่ าภายใน 
องค์กรต้องมกีารเปลี่ยนแปลงเช่นเดยีวกัน ผู้น า
จงึเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคญัที่จ าเป็นในการน า
องค์กรไปสู่ ความเปลี่ ยนแปลงได้ อย่ างมี
ประสทิธภิาพ การมผีู้น าที่มศีกัยภาพทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงของสงัคม จงึเป็นสิง่ทีท่า้ทายส าหรบั
องค์กรทุกประเภท ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รบัการ
ยอมรบัว่า ต้องเป็นผู้ที่ม ีความรู้ ความสามารถ
และทกัษะที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ดงันัน้
ผู้น าจงึต้องหาทางพฒันาตนเอง อยู่เสมอ (สมุทร 
ช านาญ, 2556) และในโรงเรยีนเป็นหน่วยงานทาง
การศกึษาระดบัปฏบิตักิารทีส่ าคญัทีสุ่ดทีจ่ะน าพา
การปฏิ รู ป ด้ านการศึ กษาทุ ก ด้ านสู่ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงที่ ดีขึ้ น  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2562 ให้ความหมายของ “ผู้บริหาร
สถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่
รบัผดิชอบการบรหิารการศกึษาแต่ละแห่งของทัง้
ภาครฐัและเอกชน ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึ
ต้องบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับ
นักเรียนมากที่สุด พัฒนา คุณภาพการศึกษา 
เพื่อให้การปฏริูปการศกึษาของชาตเิปลี่ยนแปลง

ไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น ทัง้หมดนี้  ขึ้นอยู่กับ “ภาวะ
ผูน้ า” ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นส าคญั  Bass and 
Avolio (1990) ไ ด้ ก ล่ า วถึ ง  ภาว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง สามารถเห็นได้จาก ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Transformation) ผู้ร่วมงานและผู้
ตาม ท าให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองตนเอง และ
มองงานในแง่มุมหรอืกระบวนทัศน์ (Paradigm) 
ใหม่ ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู ้(Awareness) ใน
เรื่องวสิยัทศัน์ (Vision) และภารกจิ (Mission) ของ
ทมีและองคก์ร พฒันาความสามารถของผูร้่วมงาน 
และผู้ตามไปสู่ระดบัความสามารถที่สูงขึ้น ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะประกอบด้วย การสร้าง
บารมี  (Charisma) การสร้ างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational motivation) การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา 
(Intellectual stimulation) และการค านึงถึงความ
แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล  ( Individualized 
consideration) จะเห็นได้ว่าแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะ
ผู้น าเป็นสิ่งส าหรับสังคมไทยที่ต้องได้ร ับการ
พัฒนาให้พ้นจากภาวะวิกฤตให้ เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลง และช่วยพัฒนาสังคมได้ อีกทัง้มี
ความเป็นสากลเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ดังนัน้ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจงึเป็นทกัษะที่ส าคญั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึเป็น
บุคคลที่ส าคัญที่สุด และต้องมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เพราะเป็นภาวะที่ผู้บรหิารโรงเรยีน
ต้องแสดงบทบาทของตนให้ชดัเจน เช่น เป็นผู้มี
ความรู้ มีวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับ
บุคลากร มีความมุ่ งมัน่ในการปฏิบัติงานมี
วิสัยทัศน์ในการบริหารพัฒนา บุคลากรอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่อง และปกครองอย่างเสมอภาค
และเหน็คุณค่า (สุขมุ จสูนิท, 2560)   
 เมื่อพจิารณาผลการบรหิารของผู้บรหิาร
สถานศึกษาจากผลทดสอบการศึกษาระดบัชาติ 
(O-NET) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ได้รายงานขอ้มูล
สารสนเทศทางการศึกษาในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า คะแนน
เฉลีย่ของ ผลการทดสอบการศกึษาระดบัชาต ิ(O-
NET) ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 
ของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ต ่ ากว่าระดบัประเทศทุกวิชา 
เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ
การศกึษาระดบัชาต ิ(O-NET) นอกจากนี้ยงัพบว่า 
มปัีญหาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน คอื เมื่อประสบปัญหา ผูบ้รหิาร
เกดิความล าเอยีงในการแกไ้ขปัญหา ผูบ้รหิารขาด
ความเป็นกันเอง ครูไม่สามารถเข้าไปปรกึษาใน
เรื่องต่าง ๆ ได้เท่าที่ควร เพราะมคีวามเกรงกลวั 
และรับรู้ความต้องการ ของครูเพียงกลุ่มหนึ่ ง
เท่านัน้ ซึง่ท าใหเ้กดิความเหลื่อมล ้าในการท างาน 
ส่วนขอ้เสนอแนะคอื ผู้บรหิาร ควรสรา้งมาตรฐาน
ด้านความซื่อสตัย์ในการท างานให้กับครู เพราะ
เป็นสิง่ที่ส่งผลโดยตรงต่อ คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
และยงัมผีลต่อเนื่องไปยงัโรงเรยีนในภาพรวม 
 ผู้วิจยัจงึสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน 
ศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อให้ผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ทราบข้อมูลพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง สามารถน า
ข้อมูลไปใช้พัฒนาตนเองให้เกิดภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ที่เหมาะสม และมศีักยภาพในการ

บรหิารงานมากยิง่ขึ้น อีกทัง้ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถ
ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อจดัอบรมพฒันา
ผู้ บริหารโรง เ รียน  ในด้ านภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการบรหิารการศกึษาทีด่ยี ิง่ขึน้ 
 
วตัถปุระสงค ์
 1. ศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารโรงเรยีน ศูนย์พฒันาวิชาการนาเฉลียง
ห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการ นาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามการประเมนิของคร ูจ าแนก
ตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน 
 
สมมติฐาน  
 1. ผูบ้รหิารทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั ตาม
การประเมนิของครู มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนาวิชาการนา
เฉลยีงหว้ยโป่งยางงาม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 แตกต่าง
กนั  
 2. ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกัน ตามการประเมินของครู มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน ศูนย์
พฒันาวิชาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 แตกต่างกนั 
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ประโยชน์ท่ีได้รบั 
 1. ผู้บรหิารโรงเรยีนศูนย์พฒันาวชิาการ
นาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ทราบขอ้มลูพฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของตนเอง สามารถ น าข้อมูลไปใช้พฒันาตนเอง

ใหเ้กดิภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทีเ่หมาะสม และ
มศีกัยภาพในการบรหิารงาน มากยิง่ขึน้  
 2. ส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผน เพื่ อจัดอบรมพัฒนา
ผู้ บ ริห าร โรง เ รียน ในด้ านภาวะผู้ น าการ
เปลีย่นแปลง ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการบรหิารการศกึษาทีด่ยี ิง่ขึน้ 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 
  
 
 
 
   
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

ประชากรและตวัอย่าง 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูใน
โรงเรยีนศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่ง
ยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประกอบด้วย 9 
โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 110 
คน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ ครูใน
โรงเรยีนศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่ง
ยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  จาก 9 โรงเรยีน 
ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 86 คน โดยการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มโดยวิธีการ
การสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified sampling) 
โดยการแบ่งประชากรทัง้หมดออกเป็นกลุ่มย่อยๆ 

ทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั แลว้จงึสุ่มตวัอย่างอย่าง
งา่ย  
เครื่องมือ 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่ว้จิยั
ได้สรา้งและพฒันาขึน้ จากการศึกษาเอกสารทาง
วชิาการ และงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่
จะท าการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม (ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏบิตังิาน) มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
เลอืกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด

ตวัแปรอิสระ 
1) วุฒกิารศกึษา ไดแ้ก ่
      (1) ปรญิญาโท 
  (2) ปรญิญาเอก 
2) ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ 
 (1) น้อยกว่า 10 ปี 
 (2) ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 
 
 
 

ตวัแปรตาม 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ
ภาวะผูน้ าเชงิบารม ี
2) การกระตุน้ทางปัญญา  
3) การค านึงถงึ ความเป็นปัจเจกบุคคล 
4) การสรา้งแรงบนัดาลใจ   

 



หน้า 22 : วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ตาม
วิธีของลิ เคอร์ท (Likert) โดยแต่ ละระดับมี
ความหมาย ดงันี้ 
การวิเคราะหข้์อมูล 
 1. วิ เคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ ม
ตวัอย่าง โดยใช้การค านวณแจกแจงความถี่และ
หาค่ารอ้ยละ 
 2. วิ เ ค ร า ะห์ ร ะดั บภาว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์าร
แปลความหมาย ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 
2.51 – 3.50 ห ม า ย ถึ ง  มี ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยน แปลงของผู้บริหารอยู่ ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน ศูนย์พฒันา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยทดสอบค่าที      
(t-test) 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์
พฒันาวิชาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 สรปุไดด้งันี้ 

กลุ่ มตัวอย่ างเป็นครู ในศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จาก 9 โรงเรียน ประจ าปี
การศกึษา 2566 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  86 
คน ตามการประเมินของครู จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างานของ
ผู้บรหิารโรงเรยีนคดิเป็นระดบัการศกึษาปรญิญา
โท จ านวน 69 คน คดิเป็นรอ้ยละ 80.20 และระดบั
ปรญิญาเอก จ านวน 17 คน คดิเป็น รอ้ยละ 19.80 
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ต ่ากว่า 10 
ปี จ านวน 29 คน คดิเป็น รอ้ยละ 33.70 และตัง้แต่ 
10 ปีขึน้ไป จ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.30 
 ผลการวิจัยตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน
ศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก ( x̅= 4.13, SD = 0.29) โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅= 4.22, SD = 0.35) 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (x̅= 4.17, SD = 0.31) 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะ
ผูน้ าเชงิบารม ี(x̅= 4.10, SD = 0.35) และดา้นการ
กร ะ ตุ้ นทาง ปัญญา  ( x̅= 4.01, SD = 0.37) 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์
พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
โดยรวมและรายด้าน 
 

 

 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนาวิชาการ นาเฉลียง

ห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา 

 
 

    ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารโรงเรียน 

วุฒิการศึกษา  
 
t 

 
 
p 

ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

x̅ SD x̅ SD 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ
ภาวะผูน้ าเชงิบารมี  

4.13 0.37 3.98 0.25 1.562 0.122 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.00 0.38 4.02 0.33 -0.158 0.875 
3. ด้านการค านงึถึงความเปน็ปจัเจกบุคคล 4.22 0.38 4.26 0.24 -0.419 0.676 
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.17 0.34 4.17 0.08 -0.004 0.997 

รวม 4.13 0.31 4.11 0.15 0.294  0.769 
*p < .05 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน x̅ SD ระดบั 
1. ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ์หรอืภาวะผูน้ าเชงิบารม ี 4.10 0.35 มาก 

2. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.01 0.37 มาก 
3. ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.22 0.35 มาก 
4. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.17 0.31 มาก 

รวม 4.13 0.29 มาก 

(n=86) 
 

(n=86) 
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ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนาวิชาการ  นาเฉลียง
ห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  จ าแนก
ตามประสบการณ์ ในการท างาน 

*p < .05 
 

จากตาราง 2 - 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรยีน ศูนย์พฒันาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่ง              
ยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ ในการท างาน              
จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง         
ของผู้บรหิารโรงเรยีน จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา             
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จากตาราง 3 พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน 
จ า แ น ก ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท า ง า น               
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า เกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือภาวะผู้น า
เชิงบารมี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไป
ประยกุตใ์ช ้
 1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอุีดมการณ์
หรอืภาวะผู้น าเชงิบารมี ผู้บรหิารโรงเรยีนควรมี 
เป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ ยึดถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ตามความ 
ถูกต้อง และด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ กระตุ้น
บุคลากรใหต้ระหนักในหน้าที ่มคีวามแน่วแน่ตัง้ใจ
ปฏิบัติหน้าที่  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นหลกั  
 2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร
โรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความ
เสียสละ ท างานเป็นทีม สร้างความสามคัค ีและ
บรหิารแบบมสี่วนร่วม เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจ  
 3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ผู้บรหิารโรงเรยีนควรสรา้งบรรยากาศของ
การให้ ความสนับสนุนบุคลากร ดูแลเอาใจใส่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการท างาน  
 
t 

 
 
p 

น้อยกว่า 
10 ปี 

ตั้งแต่ 10 ปี 
ขึ้นไป 

x̅ SD x̅ SD 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี 

3.96 0.25 4.17 0.38 -2.968* 0.004 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3.93 0.31 4.04 0.39 -1.329 0.187 
3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.16 0.17 4.26 0.41 -1.117 0.267 
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.19 0.13 4.16 0.37 0.309 0.758 

รวม 4.06 0.14 4.16 0.34 -1.465 0.147 

(n=86) 
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ค านึ งถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย
ม อ บห ม า ย ง า น ใ ห้ ต ร ง ต า ม ค ว า มถ นั ด 
ความสามารถ และศกัยภาพของบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา มกีารพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สูงขึ้น
ตามความถนัดและความสนใจ              
 4. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผู้บรหิาร
โรงเรียนควรเป็นผู้สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                        
เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ในด้านนั ้น ๆ 
กระตุ้นให้บุคลากรท างานเพื่อให้งานบรรลุ
วตัถุประสงค ์ส่งเสรมิใหบุ้คลากรร่วมกนัสนับสนุน 
ใหก้ าลงัใจ   และใหค้วามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 
  
 
 
 

ข้อเสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์
พฒันาวชิาการนาเฉลยีงหว้ยโป่งยางงาม สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 
 2. ควรศกึษารูปแบบการสรา้งแรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ศูนยพ์ฒันา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 
 3. ควรศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บรหิารโรงเรียน ศูนย์พฒันาวิชาการนา
เฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บรหิาร 
ศกึษานิเทศก์ หรอืจากบุคลากรทางการศึกษา
อื่น 
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