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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง
ชลบุรี 2 และเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามการรับรู้ของครู โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วยครูในโรงเรียนจ านวน 301 คน 
กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มแบบง่ายตามตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 169 คน ใช้แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า (1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ าแนกตามระดับ
การศึกษาและประสบการณ์การท างานของครู พบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ข้อค้นพบเหล่านี้
ชี้ให้เห็นถึงการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร การพัฒนาบุคลากร และการวางแผนที่เป็นระบบซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
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ชลบุรี เขต 1 
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ABSTRACT 
 This research aims to investigate the learning organization of schools in the United Campus 
Muang Chonburi 2 and compare teachers’ perceptions of learning organizations categorized by 
educational levels and work experience. Utilizing a survey research design, the population 
consisted of 301 teachers. A sample of 169 participants was selected using simple random 
sampling, guided by Krejcie and Morgan’s table. A 5-point Likert scale questionnaire was employed 
for data collection. Statistical analyses included mean, standard deviation, and t-tests. The findings 
revealed that (1) the overall learning organization of schools in the United Campus Muang 
Chonburi 2 was rated at a high level, and (2) there were no significant differences in perceptions of 
learning organization categorized by educational levels or work experience. These results highlight 
the significance of collaborative learning, personnel development, and systematic planning as 
critical elements in building a sustainable learning organization. 
 
Keywords: Learning Organization, School in the United Campus Muang Chonburi 2, The Office of 

Chonburi Primary Education Service Area 1 

 

บทน า 
 บ ริ บ ท ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งใน ก ระแ ส
โลกาภิวัฒน์ที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว และมี
ความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น จุดเน้นที่ส าคัญและคาดว่า
จะถูกน ามาใช้ในโลกศตวรรษที่ 21 นั่นคือ เทคโนโลยี
ซึ่งถือเป็นเครื่องมือหลักในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ไม่ ว่ าจะเป็ นการอ่านเพ่ื อค้นคว้าน าไปตีความ 
วิเคราะห์ วางแผนด้านงานงบประมาณ การเชื่อมโยง
ข้อมูล ความรู้หรือวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือใช้ประโยชน์
ทั้งในด้านการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม
และการศึกษา รวมทั้ งการท างานหรือแม้แต่ ใน
ชีวิตประจ าวันต่างต้องอาศัยเทคโนโลยีทั้งสิ้น ดังนั้น
หากการพัฒนาประเทศมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ควบคู่ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยี โดยให้เกิด
ความสมดุลระหว่างกัน การเจริญเติบโตของประเทศ
ก็จะเกิดความมั่งคั่ง ยั่งยืน สามารถแข่งขันกับนานา
ประเทศได้ทั้งในแง่ของคน และการใช้ทรัพยากรของ

ประเทศอันจะเป็นการเตรียมความพร้อมในการก้าว
เข้าสู่โลก ศตวรรษที่ 21  ซึ่งปัจจุบันมีการแข่งขันกัน
อย่ างรุนแรง น าไปสู่ การเปลี่ ยนแปลงในด้ าน
เศรษฐกิจ สั งคม การเมือง การปกครองอย่ าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ แนวโน้มในการแข่งขันจะเน้นในเรื่อง
ของการแข่งขันด้วยความรู้ภูมิปัญญาประกอบกับ
เทคโนโลยี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และนวัตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้นผนวกกับการแข่งขัน
ทางด้านธุรกิจ จึงท าให้องค์กรไม่ว่าจะเป็นราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน จ าเป็นต้องปรับตัวให้รู้เท่า
ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
และในขณะเดียวกันจะต้องพัฒนาองค์กรให้ เป็น
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถอยู่รอดได้ใน
สถานการณ์ที่มีการแข่งขันสูง องค์กรใดก็ตามหาก
ต้องการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน องค์กร
นั้นจึงต้องมีการปรับตัวให้มีลักษณะของการเป็น
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

Senge (1990) ได้นิยามองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ว่าเป็นองค์กรที่ พัฒนา
ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุ
ผลลัพธ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ โดยเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน 5 
ด้าน ได้แก่ (1) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems 
Thinking), (2) การสร้างแบบแผนทางจิต (Mental 
Models), (3) การเรียนรู้ร่ วมกันเป็นทีม (Team 
Learning), (4) การสร้างวิสั ยทั ศน์ ร่ วม (Shared 
Vision), และ (5) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(Personal Mastery) ในการหลอมรวมความรู้ให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารการ จัดการเชิงคุณภาพขององค์กรภาคธุรกิจ
เอกชน ภาครัฐได้น ารูปแบบการบริหารการจัดการมา
ใช้  เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความส าเร็จ และ
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้อง 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) เพ่ือการเป็น
องค์ กรแห่ งการเรี ยนรู้  ซึ่ ง เป็ นกระบวนการ 
เปลี่ ยนแปลงที่ มีผลกระทบต่อการปรับเปลี่ ยน
วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิด
ปฏิ รูปการศึ กษา โดยเฉพาะพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่ งชาติ  พุทธศักราช 2542 โรงเรียน
จะต้องมีหน้าที่สร้างและพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ (Personal Learning) และสามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิตได้  (Life - long Learning ) เป็น
กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ ทางการบริหาร
สถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนานักเรียนเป็นส าคัญใน
การสร้างชุมชน และสั งคมแห่ งเกิดการเรียนรู้ 
(Community Learning) ฉะนั้ นจะเห็ นได้ ว่ าการ
ปฏิรูประบบบริหารสถานศึกษาและการปฏิรูปการ
เรียนรู้  จึ งเป็ นเรื่ องส าคัญที่ ครู  และผู้ บริหาร
สถานศึ กษาจะต้ องให้ ความตระหนั กและให้

ค วามส าคั ญ  (กระท รวงศึ กษ าธิ ก าร , 2542) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการขับเคลื่อนการบริหาร
โรงเรียนให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
(Learning Organization) มีการบริหารพัฒนาแบบ
ก้าวหน้า และยั่งยืน โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่ง ในการพัฒนาองค์กรโรงเรียนไปสู่เป้าหมายความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นวิธีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และเป็นตัวขับเคลื่อนการ
บริ ห ารการจั ดการองค์ ค วามรู้  (Knowledge 
management) ไปสู่ เด็กนักเรียน และการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child 
Centered Education) จะท าให้นักเรียนได้ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพด้วยตนเองส่งผล
ให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพยิ่งขึ้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557)  สถานศึกษาจะต้องรับ
ภาระหน้าที่ที่ส าคัญ สมควรอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ การ
สร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษาเพราะจะต้องมีวิธีการ 
และมีแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นการ
แสดงถึงความรู้ความสามารถที่จะพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ และน าสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา
เป็ นการสร้ างความเชื่ อมั่ น ให้ แก่ บุ คลากรใน
สถานศึกษา จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ทักษะการบริหาร และการสร้างความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงการมีนโยบายที่ดี แต่รวม
ไปถึงความใส่ใจบุคลากร และส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถในการท างานร่วมกับบุคคลด้วย (ศักดิ์
สิน โรจน์สราญรมย์, 2554) ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความส าคัญในการพัฒนา
สถานศึกษา และขับเคลื่อนสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา
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อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่ส าคัญ
ในการสนับสนุน และส่งเสริม ในการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาเพ่ือจะส่งผลให้สถานศึกษาเกิดความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  

โรงเรียนที่ มี วัฒนธรรมองค์กรแห่ งการ
เรียนรู้ช่ วยเสริมสร้างการพัฒนาบุคลากรและ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
พัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่าง
สร้ างส รรค์  ส่ งผล ให้ ก ารบ ริ ห ารโรงเรี ยน มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับเป้าหมายทางการ
ศึกษา และสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 

จากความเป็นมาและความส าคัญที่กล่าวมา 
ผู้วิจัยได้สนใจศึกษาแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 
1 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง อ านวยความสะดวกในการเสริมสร้าง ขยาย
องค์ความรู้ใหม่ๆ เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ในทุกระดับมีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคคล 
องค์กร น าไปสู่เป้าหมายซึ่งเป็นหนทางส าคัญในการ
พัฒนาคน พัฒนาองค์ความรู้ และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่มี
ความต้องการจะเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี  2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 

2. เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
สมมติฐาน 

1. ครูที่มีการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ต่างกัน 

2. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมี

การรับรู้ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ต่างกัน 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ผู้บริหารได้ทราบถึงระดับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาว่าอยู่ ใน
ระดับมาก ปานกลาง หรือน้อย เพ่ือจะได้ปรับปรุง
และพัฒนาไปสู่ผลส าเร็จในการจัดการศึกษา 

2. ผลของการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลให้
ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาน าไป ใช้ ในการพั ฒ นา
สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
อนาคต 

3. ผลการวิจัยที่ เปรียบเทียบความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
เมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขต
เมืองชลบุรี 2 จ านวน 12 โรงเรียน  ประชากรทั้งสิ้น
จ านวน  301 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครู ในโรงเรียนสห
วิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ประจ าปี
การศึกษา 2566 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970)  ระดับนัยส าคัญ  0.05 และใช้การ
สุ่มตัวอย่างแบบง่ายได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 169 คน   
เครื่องมือ 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามการประเมินความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ข้อมู ลสถานภาพของผู้ ตอบ

แบบสอบถามเกี่ ยวกั บระดั บการศึ กษา และ

ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

เมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้วยองค์ประกอบส าคัญ  

5 ป ระก าร  ต าม แ น วคิ ด ข อ ง Senge (1990) 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

1  ใน 5 ด้าน ดังนี้  

 1) ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 

 2) ด้านแบบแผนทางความคิด 

 3) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

 4) ด้านการเรียนรู้ของทีม  

 5) ด้านการคิดเชิงระบบ  

น าผลการวิ เคราะห์ เอกสาร งานวิ จั ยที่

เกี่ ยวข้องกับองค์ประกอบทั้ ง 5 ด้ าน มาสร้าง

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 

Likert, R. (1932) ซึ่ งผู้ วิจัยก าหนด ค่าระดับของ

น้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ ตอบแบบสอบถามประกอบด้ วย ระดับ
การศึ กษา และประสบการณ์ การท างาน ใน
สถานศึกษาใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี  2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
1 โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
น าผลไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ในการวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของ Best (1977)  

3. การวิ เคราะห์การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เมื่อจ าแนกตาม

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ข้ อมู ลปั จจั ยส่ วนบุ คคลของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า จากตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 169 คน พบว่า 

ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ ระดับการศึกษาสูงสุด

ปริญญาตรี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 78.11                     

และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 37 

คน คิดเป็นร้อยละ 21.89 ประสบการณ์การท างาน  

พบว่า ส่วนใหญ่ 0-5 ปีขึ้นไป จ านวน 142 คน คิด

เป็นร้อยละ 84.02 และประสบการณ์การท างาน 

มากกว่า 15 ปีขึ้นไป จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 

15.98 
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2. ผลการวิจัย องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรี ยนในสหวิทยาเขตเมื องชลบุ รี  2 สั งกั ด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านอยู่ในระดับมากมาก

ที่สุด ด้านแบบแผนทางความคิด ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านการเรียนรู้ของทีม ด้านความเชี่ยวชาญของ

บุคคล และน้อยสุด ได้แก่  ด้านการคิดเชิงระบบ 

พิจารณาเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

(n = 169) 
โรงเรียนองค์กรแห่งการเรียนเรียนรู้ 𝐱̅  S.D. ระดับ 

1.ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล 4.43 0.44 มาก 
2.ด้านแบบแผนทางความคิด 4.48 0.41 มาก 
3.ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.45 0.42 มาก 
4.ด้านการเรียนรู้ของทีม 4.45 0.41 มาก 
5.ด้านการคิดเชิงระบบ 4.41 0.43 มาก 
ภาพรวม 4.44 0.42 มาก 

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

(n = 169) 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ระดับการศึกษา x̅ SD t Sig 

1. ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล  ปริญญาตร ี 4.43 0.45 -0.28 
 

0.92 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.45 0.43 

2. ด้านแบบแผนทางความคิด  ปริญญาตร ี 4.49 0.40 -0.80 0.55 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.43 0.42 

3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  ปริญญาตร ี 4.45 0.40 -0.07 0.33 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.46 0.49 

4. ด้านการเรียนรู้ของทีม  ปริญญาตร ี 4.45 0.42 0.08 0.88 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.45 0.39 

5. ด้านการคิดเชิงระบบ  ปริญญาตร ี 4.40 0.44 -0.89 0.42 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.47 0.39 

 

จากตารางที่  2 ผล เปรียบ เที ยบการ

ประเมินองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
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ช่วงระดับการศึกษา  พบว่า ครูที่ระดับการศึกษา

ต่างกัน ประเมินความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

โดยรวม และรายทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

        (n = 169) 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ประสบการณ์ท างาน x̅ SD t Sig 

1.ด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล  0-15 ปี 4.43 0.44 -0.07 0.39 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 4.44 0.48 

2. ด้านแบบแผนทางความคิด  0-15 ปี 4.50 0.41 1.55 0.70 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 4.36 0.39 

3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  0-15 ปี 4.44 0.44 -1.35 0.09 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 4.46 0.33 

4.ด้านการเรียนรู้ของทีม  0-15 ปี 4.45 0.42 -0.34 0.73 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 4.48 0.41 

5.ด้านการคิดเชิงระบบ  0-15 ปี 4.42 0.43 0.25 0.51 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 4.40 0.41 

 

 จากตารางที่  3  ผลการเปรียบเทียบการ
ประเมินองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 พบว่าการ
จ าแนกประสบการณ์ ในการท างานของครู โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย   
 การอภิปรายผลองค์ประกอบความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 รายด้าน 5 ด้าน อภิปราย
ผลดังนี้ 
 1. ด้ านความเชี่ ยวชาญของบุ คคล  ผล
การศึกษาพบว่าด้านความเชี่ยวชาญของบุคคลอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด โดยครูมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ 
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และสร้างความเชี่ยวชาญ
ในสายวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตติมา ศรี
งาม (2565) ที่พบว่าครูที่พัฒนาทักษะตนเองอย่าง
ต่อเนื่องมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานในสถาน 
ศึกษาเช่นเดียวกับงานวิจัยของ ปวีณา จงเจริญสุข 
(2566) ที่ระบุว่าความเชี่ยวชาญส่วนบุคคลส่งเสริม
การพัฒนาวิสัยทศัน์ร่วมในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 2. ด้านแบบแผนทางความคิด ผลการศึกษา
แบบแผนทางความคิดมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านการฝึก
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหาเชิง
วิเคราะห์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อารยา ชื่น
สุข (2564) ที่พบว่าครูที่ปรับแนวคิดเดิมเป็นทัศนคติ
เชิ งบวกสามารถปรับปรุ งคุณภาพการสอนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์  และ วิทยา มณี รัตน์ 
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(2566) ที่ เน้นการวิเคราะห์ปัญหาเชิงระบบช่วย
เสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร 
 3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ผลการวิจัยวิสัยทัศน์
ร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการเผยแพร่และสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายขององค์กร ตรงกับผล
การศึกษาโดย ธัญญา วรรณพงษ์  (2565) ที่ เน้น
ความส าคัญของวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนงาน และ ปรียาภรณ์ ศรีสมาน (2566) ที่ระบุว่า
วิสัยทัศน์ร่วมช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์ในทีมและ
น าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 
 4. ด้านการเรียนรู้ของทีม ผลการวิจัยการ
เรียนรู้ของทีมอยู่ ในระดับมาก โดยมีการระดม
ความเห็นและสร้างโครงสร้างทีมที่ชัดเจน งานวิจัย 
วชิรวิทย์ สุขส าราญ (2564) พบว่าความไว้วางใจใน
ทีมช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน เช่นเดียวกับ 
สมเกียรติ  ศิริพงษ์  (2566) ที่ ระบุว่าการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารในสถานศึกษา 
 5. ด้านการคิดเชิงระบบ ผลการวิจัยการคิด
เชิ งระบบอยู่ ในระดั บมากที่ สุ ด  โดยเน้ นการ
ปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอนและวิเคราะห์ผลกระทบ
ก่อนตัดสินใจ งานวิจัยของ สุนิสา วงศ์สิริ (2565) ชี้
ว่ าการคิ ดเชิ งระบบช่ วยเชื่ อมโยงภารกิ จของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ พิชญ์ สุข
สมบั ติ  (2566) ระบุ ว่ าการวางแผนและการ
ประเมินผลที่เป็นระบบช่วยสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนรู้ในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมือง
ชลบุ รี  2 สั งกั ดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึ กษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทุกด้าน ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวความคิดเห็น
โดยภาพรวมเพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ดียิ่งขึ้นดังนี้ 
 1. ด้ านความเชี่ยวชาญของบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริมความเชี่ยวชาญของครูในองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ควรจัดการอบรมที่เน้นพัฒนาทักษะเฉพาะ
ทางในสายวิชาชีพ และเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ใหม่ ตัวอย่างเช่น การจัดเวิร์กช็อปเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการสอน หรือ
การเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาแบ่งปันประสบการณ์ 
ซึ่งจะช่วยเพ่ิมศักยภาพและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 2. ด้านแบบแผนทางความคิด โรงเรียนให้
การสนับสนุนให้ ครูมี แบบแผนทางความคิดที่
สร้างสรรค์และเชิงบวก ควรมีการจัดกิจกรรมที่เน้น
กระตุ้นการคิด เช่น การแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
สมมติ การระดมความคิดในกลุ่ม และการพัฒนา
แผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ ตัวอย่างเช่น การ
จัดการแข่งขันแนวคิดสร้างสรรค์หรือการออกแบบ
นวัตกรรมการเรียนการสอน จะช่วยเสริมสร้าง
กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค ์
 3. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม โรงเรียนควรสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมควรเริ่มจากการประชุมเชิงปฏิบัติการที่
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายองค์กร และเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้
ชัดเจน ตัวอย่างเช่น การจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กรที่
ระบุเป้าหมายร่วม พร้อมการติดตามและประเมินผล
อย่ างต่ อเนื่ อง การมี ส่ วนร่ วมในระดั บนี้ ช่ วย
เสริมสร้างความเข้าใจและความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร 
 4. ด้ านการเรี ยนรู้ ของที ม  โรงเรี ยนมี
นโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของทีม ควร
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สร้างโครงสร้างการท างานเป็นทีมที่ชัดเจน พร้อม
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก ตัวอย่างเช่น การ
จัดกิจกรรมกลุ่มที่ต้องอาศัยความร่วมมือ เช่น การ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกันหรือการจัดท าโครงการวิจัย
เพ่ือพัฒนาชุมชน การมีโอกาสระดมความคิดและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีม จะช่วยส่งเสริมความ
ไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างสมาชิก 
 5. ด้ านการคิดเชิ งระบบ โรงเรียนควร
ส่งเสริมการคิดเชิงระบบผ่านการอบรมและกิจกรรม
ที่ช่วยให้บุคลากรเข้าใจความเชื่อมโยงของภารกิจใน
องค์กร ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรมด้านการวางแผน
และการประเมินผลที่เชื่อมโยงกัน การใช้กรณีศึกษา
ในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขอย่างเป็นระบบ หรือ
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนต่าง ๆ ในองค์กร จะช่วยให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ข้อเสนอแนะเหล่านี้มุ่งเน้นการพัฒนาทั้ง
บุคลากรและกระบวนการในองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือให้โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 2 สามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
บริหารในสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในพ้ืนที่ชนบท
และเขตเมือง. 

2. ควรศึ กษ าผลกระท บของการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ต่อการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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