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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สมเด็จ และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสมเด็จ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างานของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตสมเด็จ ปี
การศึกษา 2566 จ านวน 216 คน  ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิจ านวน 138 คน วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 
ขั้นตอน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างเครื่องมือ เก็บรวมรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
สถิติเชิงพรรณนาและการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตสมเด็จ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสมเด็จ ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างานโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were:  (1)  to study the transformational leadership of 

school administrators in Somdet School Network under the Secondary Educational Service 

Area Office Kalasin; and ( 2)  to compare the transformational leadership of school 

administrators in Somdet School Network under the Secondary Educational Service Area 

Office Kalasin classified by education levels, age and work experiences. Research 

methodology was a survey research.  The population included 216 teachers in the academic 

year 2566 and the sample was 138 teachers obtained by stratified random sampling 

technique. The research process consisted of 4 steps: studying related literature and research; 

creating instruments; collecting data; and analyzing the data.  The instrument used for data 

collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

descriptive and t-test. The study results found that: 1)  the transformational leadership of 

administrators at Somdet School Network overall and each aspect were at high level; and 2) 

comparison of the transformational leadership of administrators at Somdet School Network 

classified by education levels, age and work experiences, overall and each aspect were not 

different. 
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บทน า 
 ป ระเท ศ ไท ยได้ ให้ ความส าคั ญ ด้ าน
การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมา
โดยตลอด กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษา
แห่ งชาติ  พ.ศ. 2560-2579  ขึ้น เพ่ือวางกรอบ
เป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ
โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ 
พั ฒ นาระบ บ  การบ ริ ห ารจั ดการศึ กษ าที่ มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ท างานที่สอดคล้อง กับความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ  (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) และความท้าทายที่เป็นพลวัตของ
โลกศตวรรษที่  21 ทั้ งในส่ วนที่ เป็ นแรงกดดัน
ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ
และสั งคมโลก อันเนื่ องจากการปฏิ วัติ ดิ จิทั ล 
( Digital Revolution) ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง สู่
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  4 .0  (The Fourth Industrial 

Revolution) การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 
( Sustainable Development Goals : SDGs 

2030) ที่ ประเทศไทยได้ ให้ สั ตยาบั น รวมทั้ ง 
ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความ
ต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบ
กั บ แรงกดดั น  จากภายในประเทศจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศ
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เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การ
ติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความ
เชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากร
ที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์การเติบโต
ท า ง เศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ที่ ส่ ง ผ ล ให้
ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและ เสื่อมโทรมอย่าง
รวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลาย
ประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกช่วง
วัยปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาใน
ทุกระดับ จุดอ่อนของระบบ การศึกษาและการ
พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยี และการบริหาร จั ดการศึ กษาของ
สถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมี
ความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาค
ทางการศึกษา จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้อง
ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไก
หลัก ของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้  กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้
สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) โดยการบริหารถือได้ว่าเป็น
กระบวนการที่ส าคัญในการจัดการสถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จได้ ตามที่ ธีระ รุญเจริญ (2550) 
กล่าวถึงความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหาร
การศึกษายุคปฎิรูปการศึกษาต้องมีการเสริมพลัง
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีโอกาสใช้ความเป็นผู้น า
อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีเวลา
อยู่ท างานที่สถานศึกษามากขึ้น Bass, B.M. (1985) 
กล่าวถึงผู้บริหารมีบทบาทส าคัญยิ่ งการบริหาร
โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและด าเนินไปโดยได้

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไรขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้ ด ารงต าแหน่ งผู้ บ ริ ห าร 
คุณลักษณะของผู้บริหารเป็นลักษณะหรือพฤติกรรม 
กระบวนการที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการบริหาร
จัดการในสถานศึกษาหรือสิ่ งที่ ดีที่ มี ในตั วของ
ผู้บริหารอันเกิดจากความรู้ ความสามารถ เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์มีคุณธรรม จริยธรรม ถ้า
ผู้บริหารมีคุณลักษณะความสามารถที่ เหมาะสม
ถูกต้อง เป็นที่ยอมรับในการบริหารงานย่อมได้รับ
ความร่วมมือ ร่วมใจจาก ผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี ท า
ให้ผลงานมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา (อาริษา วัฒนครใหญ่, 2560) โดยจะ
เห็ น ได้ ว่ าผู้ น าเป็ นบุ คคลที่ มี ความส าคั ญ ต่ อ
ความส าเร็ จของกลุ่ ม เป็ นอย่ างมาก ผู้ น าที่ มี
คุณสมบัติที่ ดีและปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ ได้
เหมาะสม ก็ ย่ อมจะสามารถพากลุ่ มให้ บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ ซึ่ง
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการหรือวิธีการที่ท าให้เกิด
การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือกลุ่มบุคคลโดยที่
บุคคลเพ่ือให้การด าเนินการ บรรลุวัตถุประสงค์ใน
สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง โดยการใช้อ านาจ
อิทธิพลแรงจูงใจ การตัดสินใจอย่างมีศิลปะเพ่ือ
พยายามให้บรรลุ เป้ าหมายในสถานการณ์หนึ่ ง 
อ านวยการ ให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงานจน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (อร
อนงค์ กลางนภา, 2561) ซึ่งในทศวรรษที่ผ่านมา
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น า ที่มีประสิทธิภาพมีจ านวนมาก แต่มีแนวคิด
ทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและกล่าวถึงกันมากคือ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง Bass & Avolio (1994) 
เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้
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ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม ของผู้ร่วมงาน
และ ผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังใน
การพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่
ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและของ
องค์การจูงใจผู้ร่วมงานได้ไกลเกินกว่าความสนใจของ
พวกเขา ไปสู่ ประโยชน์ ของกลุ่ มหรือสั งคมซึ่ ง
กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน หรือผู้ตาม
นี้ จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบของพฤติกรรม
เฉพาะ 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการมี อิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นทาง และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และในประเทศไทยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงนี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ 
ผลการ  ป ฏิ บั ติ งาน  ทั้ งขอ งกลุ่ ม  แ ล ะขอ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชา เจตคติต่อการท างาน ความพึง
พอใจในการท างาน ความผู กพั นต่ อองค์ การ 
พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรในองค์การ และตัวแปรหรือปัจจัยอื่นๆอีก
มากมาย  (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2551) สถานศึกษาใน
กลุ่มสหวิทยาเขตสมเด็จ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขตกาฬสินธุ์  ถือเป็นกลุ่ม
สถานศึกษาซึ่งก าลังเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้านบุคลากร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่ งส่ งผลต่ อการจั ด
การศึกษาในสถานศึกษาในทุกมิติอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องมี
ภ าวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลง ภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้
สามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนหลักการนี้จากงานวิจัยของ
แสงอุษา โพธิ์ศรี และวรชัย วิภูอุปรโคตร (2567) 
พบว่า ครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษามีการรับรู้ว่า
ผู้บริหารที่ มีภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงสู ง จะ
สามารถสร้างแรงบันดาลใจและยอมรับความคิดเห็น
ที่หลากหลาย อันน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่ อง ขณะที่  Kou Jia, Viphoouparakhot, V 

& Jirarotephinyo, N. (2024) พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะผู้น าของผู้บริหารระดับกลางในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาในมณฑลเหอหนาน ส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิ ทธิภาพการบริหารจั ดการและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จากผลการวิจัยของ He Dingyi, 

Viphoouparakhot, V & Jirarotepinyo, N. 
(2024) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของครู
ศิลปะในโรงเรียนมัธยมเขตกวางโจว โดยเน้นการ
สร้างภาวะผู้ น าแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้สามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างสร้างสรรค์และ
เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับวรปรัชญ์ 
หลวงโย และคณะ (2564) ที่ชี้ว่าการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารควรมุ่ งสู่ความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ วางวิสัยทัศน์ และสื่อสารอย่าง
มีพลัง เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
ทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ไม่เพียงแต่มีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษา
เท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาในระดับระบบ 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว
ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สมเด็ จ  สั งกั ดส านั กงานเขตพ้ื นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เพื่อน าผลการศึกษาไปเป็น
ข้อสนเทศให้ กับผู้ บริหารการศึ กษา ผู้ บริหาร
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สถานศึกษา และผู้ เกี่ ยวข้อง ได้น าไปใช้ ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้ น าเพ่ื อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีต่อไป 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสมเด็จ สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์    
 2. เพ่ื อ เป รี ย บ เที ยบ ภ าวะผู้ น าก าร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สมเด็ จ  สั งกั ดส านั กงาน เขตพ้ื นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ตามการประเมินของครู จ าแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน   
สมมติฐาน 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันตามการประเมินของครู มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตกต่างกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกันตามการประเมินของครู มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตกต่างกัน 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนิ นการวิจั ยมี  4 ขั้นตอน ได้ แก่  
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างเครื่องมือ 
เก็บรวบรวมข้อมูล และ วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ ค่ าเฉลี่ ย ส่ วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขต
สมเด็ จ  สั งกั ดส านั กงาน เขตพ้ื นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 
2566 จ านวน 216 คน   

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จ านวน 138 คน
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie 

and Morgan (1970) ด้วยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  
เครื่องมือ 

 แบบสอบถามมี 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่  1 เป็ นแบบสอบถามเกี่ ยวกั บ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแบบตรวจรายการ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะ
ผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน        
สหวิทยาเขตสมเด็จ สั งกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ซึ่งแบบสอบถามแบบ
มาตราประมาณค่า  5 ระดับ ทดสอบความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ระหว่าง 0.67 - 1.00 และ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
( Cronbach’s Alpha Coefficient) ข อ ง 
Cronbach, L. J. (1951) ซึ่ งเป็ นค่ าสถิ ติ ที่ ใช้ วั ด 
ความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่า
เท่ากับ 0.87 แสดงว่าเครื่องมือมีความเที่ยงอยู่ใน
ระดับด ี
       การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. ผู้ วิ จั ย ได้ ด า เนิ นการวิ เคราะห์ ข้ อมู ล
แบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้
การแจกแจงความถี่ และค่าเฉลี่ยร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูล
ระดับการศึกษาต่างกันตามการประเมินของครู มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตกต่างกัน
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วย
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1932) 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบวัดประเมินค่า (Rating 
Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามค่าน้ าหนัก 5 ระดับ 
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จากนั้ นน าไปบันทึก และวิ เคราะห์หาค่าเฉลี่ ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) แล้ว
น าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายซึ่ง
เป็นช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ค่าเฉลี่ย 
4.51 – 5.00  หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 
หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ระดับมาก  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยน แปลงของผู้บริหารระดับน้อย  ค่าเฉลี่ย1.00 
– 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารระดับน้อยที่สุด 
 3. วิ เคราะห์ เปรี ยบเที ยบภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สมเด็ จ  สั งกั ดส านั กงาน เขตพ้ื นที่ การศึ กษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ท างาน โดยทดสอบค่าที (t-test) 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยา
เขตสมเด็จ สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สรุปได้ดังนี้ 
 จากข้อมูลกลุ่มตัวอย่างครูจ านวนทั้งสิ้น 
138 คน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรี จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 
71.74 ขณะที่ ครูที่ มีวุฒิ การศึกษาสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรีประกอบด้วยระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก มีจ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 28.26 
แสดงให้เห็นถึงสัดส่วนที่ยังมีผู้บริหารจ านวนไม่น้อย
ที่จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษาต่อเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และศักยภาพในการ

บริหารงานสถานศึกษา ในด้านประสบการณ์การ
ท างาน เมื่อจัดแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มี
ประสบการณ์ไม่เกิน 15 ปี และกลุ่มที่มีประสบการณ์
มากกว่า 15 ปี พบว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์
มากกว่า 15 ปี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 69.57 
ในขณะที่ครูที่มีประสบการณ์ไม่เกิน 15 ปี มีจ านวน 
42 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43 ข้อมูลนี้สะท้อนให้เห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่างส่วนมากเป็นผู้
ที่มีประสบการณ์ยาวนาน ซึ่ งอาจมีผลดีต่อการ
ตัดสินใจ การวางนโยบาย และการขับเคลื่อนการ
พั ฒ นาสถานศึ กษาได้ อย่ างมี ประสิ ทธิ ภ าพ .
 ผลการวิจัย ตารางที่  1 แสดงให้ เห็นว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสมเด็จ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ภาพรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณา
รายด้าน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean= 
4.40, SD. = 0.22) โดยเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (Mean= 4.47, SD. = 0.29) ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (Mean = 4.44, 
SD. = 0.27) และ (Mean = 4.44, SD. = 0.29) 
ตามล าดับ ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Mean 
= 4.41, SD. = 0.25) สะท้อนให้ เห็นว่าผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสามารถในการแสดงภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอย่างครอบคลุม โดยเฉพาะด้านการ
ค านึ งถึ งความเป็ นปั จเจกบุ คคลซึ่ งเน้ นการให้
ความส าคัญกับความแตกต่างและศักยภาพของ
บุคลากรแต่ละราย ส่งผลต่อความพึงพอใจและการมี
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ส่วนร่วมพัฒนา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน การมี วิ สั ยทั ศน์ ร่ วม  (Mean = 4.26, SD. =0.3
 
ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสมเด็จสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
                                                                                                  (n=138) 

ข้อ ภาวะผู้น า Mean SD. ระดับ 
1 ด้านการสรา้งวิสยัทัศน์ร่วม 4.26 0.35 มาก 
2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  4.44 0.27 มาก 
3 ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ  4.41 0.25 มาก 
4 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา  4.44 0.29 มาก 
5 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.47 0.29 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.22 มาก 

 
จากตาราง 2-3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เกี่ ย ว กั บ ก าร เป รี ย บ เที ย บ ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สม เด็ จสั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ า
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ ในการท างาน จากตาราง 2 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรง 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน  พิจารณ ารายด้ าน  พบว่า ด้ านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์
ปัญญา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่าง
กั น  จ าก ต า ร า ง  3 พ บ ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ งผู้ บ ริ ห า ร  จ า แ น ก ต า ม
ประสบการณ์การท างาน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที ่2  ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตสมเด็จ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

                                                                                                     (n=138) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
t Sig. 

Mean SD. Mean SD. 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.26 0.35 4.27 0.35 -0.12 0.90 

2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  4.44 0.27 4.45 0.31 -0.05 0.96 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ  4.40 0.26 4.42 0.18 -0.25 0.80 
4. การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  4.44 0.29 4.45 0.28 -0.13 0.89 
5. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.47 0.29 4.50 0.24 -0.33 0.74 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.23 4.42 0.18 -0.23 0.82 
 

ตารางที ่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสห
วิทยาเขตสมเด็จ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
                                                                                                                  (n=138) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ไม่
เกิน 15 ปี 

ประสบการณ์
ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป t Sig. 

Mean S.D Mean S.D 

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.28 0.37 4.24 0.33 0.59 0.56 
2. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  4.45 0.29 4.44 0.27 0.22 0.82 
3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  4.47 0.27 4.38 0.24 1.88 0.80 
4. ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  4.45 0.26 4.44 0.30 0.26 0.06 
5. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.46 0.27 4.48 0.30 -0.34 0.74 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.22 4.40 0.23 0.63 0.53 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิ จั ยพ บ ว่ า  ภ าวะผู้ น าก าร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สมเด็จอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ซึ่ง
สะท้อนถึงการบริหารที่มีทิศทางชัดเจนและได้รับการ
ยอมรับจากครูผู้สอน โดยเฉพาะในด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมที่ผู้บริหารสามารถดึงดูดความร่วมมือ

ของบุคลากรและวางแนวทางการพัฒนาอย่างมี
เป้าหมาย สอดคล้องกับงานของทัศนี  ไชยจิตร. 
(2564) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ การ ท างานเป็นทีมรวมทั้ง 
จารุวรรณ นูสา และสิทธิชัย สอนสุภี (2564) ชี้ว่า
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าด้านนี้จะสามารถโน้มน้าวให้
ครูเข้าใจและยอมรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้ 
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นอกจากนี้ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ก็
ได้รับการประเมินในระดับมากเช่นกัน โดยผู้บริหารมี
พฤติกรรมการจูงใจและสร้างความน่าเชื่อถือ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของชวนชิต รักเถาว์ 
(2552) ที่พบว่าโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปัตตานีมี
ผู้บริหารที่สามารถสร้างอิทธิพลทางความคิดและแรง
ศรัทธาในองค์กร ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ แม้
จะอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อเทียบกับด้านอ่ืนกลับมี
ค่าเฉลี่ยต่ ากว่า เช่นเดียวกับข้อค้นพบของเนตรนภา 
เจตน์จ านงค์ (2564) และอรวรรณ ภัทรด าเนินสุข 
(2564) ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารอาจยังขาดกลยุทธ์บาง
ประการในการสร้างแรงผลักดันภายในให้กับครูอย่าง
เต็มที่  ขณะที่ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลต่างก็สะท้อนถึงภาวะ
ผู้น าที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูตามความ
ถนัดและความสนใจ ซึ่งมีความสอดคล้องกับพรนภา 
เลื่อยคลังและคณะ (2558) และสิทธิพร สมบูรณ์
ทรัพย์  (2560) ที่ เน้นความส าคัญของการดู แล
รายบุคคลและการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตาม
ระดับการศึกษาและประสบการณ์ของผู้บริหารพบว่า
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งอาจสะท้อนว่า
ผู้บริหารยุคใหม่มีมาตรฐานการศึกษาขั้นสูงและผ่าน
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น ามาอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยเฉพาะการรู้ จั กปรับใช้ หลั กการบริหารใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
งานของศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561), สุธาสินี 
สิงห์ประโคน (2560) และแสงเดือน กมลมาลย์ 
(2555) ที่พบผลการวิจัยในท านองเดียวกันว่า ปัจจัย
ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างานไม่ส่งผลต่อความแตกต่างของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวม ทั้งนี้  สะท้อนให้เห็นว่า 

“ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง” ไม่ได้เกิดจากปัจจัย
ส่ วนบุ คคลเพี ยงอย่ างเดี ยว  แต่ เป็ นผลจาก
กระบวนการเรียนรู้  พัฒนา และการปรับตัวของ
ผู้บริหารให้เท่าทันบริบทการศึกษาในยุคเปลี่ยนผ่าน
อย่างแท้จริง 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

1. ภาวะผู้น าโดยมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควร
เป็นแบบอย่างที่ดี มีวินัย ควบคุมอารมณ์ได้ และ
เน้นการน าด้วยการปฏิบัติมากกว่าค าสั่ง เปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควร
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความเสียสละ ท างาน
เป็นทีม สร้างความสามัคคี และบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 

3. การกระตุ้นทางปัญญา ส่งเสริมการคิด
เชิงบวก เห็นปัญหาเป็นโอกาส เปิดรับความคิดเห็น 
และใช้เหตุผล ข้อมูล และความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เอา
ใจใส่ความแตกต่างของบุคลากร ติดตามและนิเทศ
งานอย่างเหมาะสมกับแต่ละบุคคล ปฏิบัติด้วย
ความเสมอภาค และเปิดโอกาสให้ปรึกษาหารือ
อย่างเป็นกันเอง 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน เปรียบเทียบกันระหว่างโรงเรียน
มัธยมอ่ืน ๆ ที่อยู่ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ หรือเขตการศึกษาอ่ืน 
 2. ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) โดยรวมทั้งการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและ
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เชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สะท้อนมุมมอง ทั้งในเชิงสถิติและประสบการณ์จริงจากผู้ปฏิบัติงาน
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