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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง จ าแนกตามอายุ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ได้แก่ ครูที่สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง จ านวน 395 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
จ านวน 196 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกนส าเร็จรูป ด้วยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ 
วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนอายุ โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา องค์กรแห่งการเรียนรู้ การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

 

 

 

 

ณัฐนร ีนวลขาว1  วรชัย วิภูอุปรโคตร2 
คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 1,2 

Nutnaree Nuankao1 Vorachai Viphoouparakhot2  

Faculty of Education, Bangkok Thonburi University1,2 

E-mail: nutnareebellly@gmail.com1  

E-mail:  Vorachai.vip@bkkthon.ac.th2 



ปีท่ี 31 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568 หน้า 9  

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of educational  

administration towards learning organization of schools under the Trang Local 

Government Promotion Office, Trang Province, and 2) to compare the educational 

administration towards learning organizations of schools, classified by age, work 

experience of teachers and school size. This research was a survey research. The 

population were 395 teachers in schools under Trang Local Government Promotion 

Office, Trang Province. The sample included 196 teachers, determined by Kerjcie and 

Morgan's tables, obtained by stratified random sampling. The instrument used to collect 

research data was a questionnaire with a five-point rating scale. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test. The results 

found that: (1) educational administration towards learning organization of schools  

under the Office of Local Administration Promotion, overall was at a high level; and (2) 

comparision of educational administration towards learning organization of schools 

under of the Trang Local Government Promotion Office, classified by work experience 

of teachers and school size, overall and in each aspect were not different. As for age, 

overall they were significantly different at the 0.05 level. 

 

KEYWORDS: Educational Administration, Learning Organization, Trang Provincial                                                                           

Office of Local Government 

 

บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ งที่ต้อง
เ ผชิญ ไม่ ว่ า จ ะ เ ป็ นบุ คคลหรื ออ งค์ ก ร  กา ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมันรวดเร็วและรุนแรง โดยมี
ปัจจัยที่เกิดจากการก้าวกระโดดของเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และความ
ซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบกับ
การด าเนินงาน ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
ส่งผลให้เวทีการแข่งขันที่เคยจ ากัดอยู่ในวงแคบ ๆ
ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่วโลก อีกทั้ง
แนวคิดในการบริหารจัดการสมัยใหม่ทั้งการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง การจัดการคุณภาพ การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน และการจัดการความรู้ ท าให้องค์กร

และหน่วยงานทั้งหลายต้องปรับท่าที เพ่ือความอยู่
รอดและมีภูมิคุ้มกันอย่างมั่นคง โดยมีคนเป็นพลัง
ขับเคลื่อนที่ส าคัญ ซึ่งคนก็ไม่ใช่ต้นทุนแต่เป็นทุน
มนุษย์ เพราะในตัวคนมีทักษะและประสบการณ์ที่
ก่อให้ เกิดความช านาญซึ่งเป็นทุนด้านความรู้  
จ าเป็นต้องสร้างค่านิยมขององค์การและวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี ความรู้ภายใต้บริบทเฉพาะมักแฝงอยู่ใน
ภาษา วัฒนธรรม หรือประเพณี เพ่ือรักษาองค์กร
ไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ ให้ความรู้
ทั้ งหลายนั้นกลายเป็นความรู้ที่ เกิดประโยชน์
ส าหรับคนทั้งองค์กร เพ่ือการก้าวเข้าสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เพราะความรู้คืออ านาจ เป็นแรงผลักดัน
ที่ท า ให้ เกิดการปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ 
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ก่อให้เกิดแนวคิดและการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิด
ของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมีบทบาทต่อองค์กรใน
ฐานะเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ
การพัฒนาองค์กร การเปลี่ยนแปลงรากฐานของ
ความคิดจิตใจ การน าเอานวัตกรรมใหม่มาใช้กับ
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ อ นุ รั ก ษ์ นิ ย ม  ก า ร
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาระบบการศึกษา นั้น
จ ะ มี ค ว า ม ล า บ า ก  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ ห้
สภาพแวดล้อมทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
ตลอด และจะก้าวเข้าสู่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้
อย่างไร เมื่อยังด าเนินการไปตามปกติ ไม่ได้ปรับตัว
เข้ากับนโยบายใหม่ๆ ดังนั้นจักต้องเปลี่ยนแปลง
การศึกษา ให้สอดคล้องตามการเปลี่ยนแปลงอยู่
รอบตัว ผลิตนักคิด นักแก้ปัญหาที่มีวิจารณญาณ 
ซึ่งคนคือที่ส าคัญและเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญใน
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร ความ
เข้าใจและการใช้ความรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา
จึงเป็นสิ่งส าคัญในการเตรียมพร้อมองค์กรให้พร้อม
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายในสมัย
ปัจจุบันและอนาคตที่ไม่แน่นอน (ศิวพร แสนรัตน์ , 
2556) 

ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลกว่า กล
ยุทธ์ในการบริหารที่ดีที่สุด คือ การมุ่งเน้นคุณภาพ
การบริหารการจัดการคุณภาพมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานสู งสุ ดให้แก่องค์กร 
จุดเริ่มต้นในการน าระบบบริหารจัดการคุณภาพทั้ง
ร ะบบ ม า ใ ช้  ต้ อ ง เ ปลี่ ย นแ ปล ง วัฒ น ธ ร ร ม
สถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงต้องสร้างให้เกิด
บางอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน คือ เกิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งเน้น ให้สมาชิกทุก
คนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง
และองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ 
บรรลุเป้าหมาย โดยมีรูปแบบการท างานเป็นทีม 
การเรียนรู้ร่วมกันและมีความคิดความเข้าใจเชิง
ระบบที่ประสานกัน มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง เพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Ruamsuk, A., 2015) 

การหลอมรวมความรู้ให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เป็นแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการ
จัดการเชิงคุณภาพขององค์กรภาคธุรกิจเอกชน 
ภาครัฐได้น ารูปแบบการบริหารการจัดการมาใช้
เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความส าเร็จและพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) เพ่ือการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยน
วัฒนธ ร รมของ โ ร ง เ รี ย น  ซึ่ ง ส อดคล้ อ ง กั บ
แนวความคิดทางปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 โรงเรียนจะต้องมีหน้าที่สร้างและพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิตได้  เป็นกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ทางการบริหารสถานศึกษา โดยเน้น
การพัฒนานักเรียนเป็นส าคัญและสร้างชุมชนและ
สังคมแห่งการเรียนรู้ ฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการปฏิรูป
ระบบบริหารสถานศึกษาและการปฏิรูปการเรียนรู้
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ครูแลผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้ความตระหนักและให้ความส าคัญ          
(จุรี ย์  สร้อยเพชร , 2558) โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
กระบวนการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการบริหาร
พัฒนาแบบก้าวหน้าและยั่งยืน โรงเรียนจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์กร
แห่ งการเรียนรู้ เป็นวิ ธีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผลและเป็นตัวขับเคลื่อน
การบริหารการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
management) ไปสู่เด็กนักเรียนและการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child 
Centered Education) จะท าให้นักเรียนได้ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพด้วยตนเอง อัน
จะส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
คุณภาพยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 การศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจากที่กล่าวมา
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ข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง เป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงการ
บริหารสถานศึกษาในส่วนท้องถิ่นสามารถมี
ผลกระทบต่อคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่นั้นได้โดยตรง การปรับ
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะช่วยให้
ระบบการศึกษามีความเป็นระบบและมีการร่วมมือ
กันในการส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาความร่วมมือ
และการสร้าง พ้ืนที่ส าหรับการพัฒนาในส่วน
ท้องถิ่น ทั้งนี้การศึกษาเรื่องนี้จะช่วยให้เข้าใจและ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ดีขึ้นในการบริหารสถานศึกษา
ในส่ วนท้ อ งถิ่ น  เ พ่ื อสร้ า งผลประ โยชน์ ที่ มี
ประสิทธิภาพส าหรับชุมชนและสังคมในระยะยาว
และสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนใน
ส่วนท้องถิ่นนั้นและท่ัวไปได้ในที่สุด 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรังตาม 
จ าแนกตามอายุ  ประสบการณ์ท า งาน และ      
ขนาดโรงเรียน 
 
สมมติฐาน  
 1. ครูที่ มี อายุต่ า งกัน  ต่อการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้          
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ตาม
การประเมินของครูต่อการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดตรัง 
แตกต่างกัน 

 3. ครูที่สอนในโรงเรียนขนาดโรงเรียน
ต่างกัน ตามการประเมินของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง แตกต่างกัน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ทราบระดับการบริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

2. ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง  

3.  สามารถน าผลการศึกษาเรื่องการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มาใช้ช่วยให้องค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกได้ง่าย
ขึ้น และยังสามารถส่งเสริมนวัตกรรมและการคิด
สร้างสรรค์ในองค์กร ท าให้องค์กรมีโอกาสพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง โดย
สามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 
 ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูที่สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2566 จาก 14 โรงเรียน 
จ านวน 395 คน 
 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ค รู ที่ ส อ น ใ น
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2566 จาก 14 
โรงเรียน จ านวน 196 คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการ
การก าหนดขนาดกลุ่ มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ Kerjcie and Morgan (1970) ด้วย
วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
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 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ต อ น ที่  1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย อายุ ประสบการณ์
ท างาน ขนาดโรงเรียน  
 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แบบของลิเคอร์ (Linkert Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
อายุ  ประสบการณ์ท า ง าน  ขนาดโร ง เ รี ยน  
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอในรูปตาราง 
 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดตรัง วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. ข้อ เสนอแนะเกี่ ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ความเรียง 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดตรัง 
สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีอายุระหว่าง 
30-40 ปี มากท่ีสุด จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 
79.60 รองลงมาอายุ น้อยกว่า 30 ปี จ านวน 30 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.30 ประสบการณ์ท างาน
ส่วนใหญ่ ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.70 และ ประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้น
ไป จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ ท างานในโรงเรียนขนาดกลาง 
มากที่สุด จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 81.10 
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.20 ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้าน พบว่า ด้านการ
จัดการความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้าน
การเพ่ิมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ
ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ตามล าดับ 

ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดย
จัดการ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดย 
การปฏิบัติทั่ วทั้ งสถานศึกษามีค่า เฉลี่ ยสู งสุด 
รองลงมาคือผู้บริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ให้กับบุคลากรได้เรียนรู้ระบบงานและกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารน า
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แนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการพัฒนางาน 
ตามล าดับ 

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า สถานศึกษามีสิ่งอ านวย
ความสะดวกใน การเรียนรู้ห้องท างานบริหารงาน 
4 ฝ่าย โต๊ะท างานเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ครบถ้วนทันสมัยเพียงพอส าหรับ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารประสานงาน 
การก ากับดูแล บุคลากรเพ่ือให้การท างานราบรื่น 
และผู้บริหารจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทุกคน ตามล าดับ 

ด้านการให้อ านาจและสร้างความสามารถ
ให้กับบุคลากร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า
ผู้บริหารพิจารณาผลการปฏิบัติงาน บุคลากรที่เป็น
เลิศมาพัฒนางานเพ่ือ ก าหนดแผนปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาครั้ง ต่อไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือผู้บริหารและบุคลากรท างานร่วมกันเพ่ือเรียนรู้
และแก้ปัญหาร่วมกัน และผู้บริหารให้อ านาจครู
ตัดสินใจสั่งซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ โดยไม่
ต้องรอการอนุมัติถ้าหากอยู่ในวงเงินที่เหมาะสม 
ตามล าดับ 

ด้านการจัดการความรู้ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ย
สู งสุ ด  3 ข้อ  พบว่ าสถานศึ กษามีการจั ดตั้ ง
คณะท างาน จัดการความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างคณะท างานและฝ่ายต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีน าระบบคอมพิวเตอร์
มาช่วย ในการถ่ายโอนความรู้โดยใช้ช่องผ่านช่อง 
ทางการสื่อสารและเทคโนโลยี และสถานศึกษามี
การจัดเก็บความรู้เป็นระบบ ตามล าดับ 

ด้านการเ พ่ิมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า
สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณใน การ
จัดหา  อุปกรณ์ เทคโน โลยี  มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด 
รองลงมาคือสถานศึกษาปรับปรุงระบบฐาน
ข้อมูลคอมพิวเตอร์และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ ทันสมัย

มาเพ่ิมประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการเรียนรู้
ของบุคลากร และสถานศึกษาสามารถน าข้อมูล
จากระบบ เทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการท างาน
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 

ตอนที่  3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ
ระดับการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ส่ วนท้องถิ่ น  จั งหวัดตรั ง  จ าแนกตาม อายุ  
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพลวัต
แห่งการเรียนรู้ และด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร ไม่
แตกต่างกัน ส่วนด้าน ด้านการให้อ านาจและสร้าง
ความสามารถให้กับบุคลากร ด้านการจัดการ
ความรู้ และด้านการเพ่ิมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.05 ส่ ว นป ระสบ กา รณ์ ท า ง าน แล ะข นา ด
สถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดตรัง 
สามารถน าผลการศึกษามาอภิปราย ได้ดังนี้ 

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของการเรียนรู้
และพัฒนานักเรียนท าให้การบริหารสถานศึกษามี
การวางแผนและด าเนินงานในทิศทางที่สนับสนุน
การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและเป้าหมาย เน้น
การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิตไม่ว่าจะเป็นของนักเรียนหรือบุคลากร 
นอกจากนี้ ยังมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยส่งเสริม
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การเรียนรู้และสร้างประสบการณ์การศึกษาที่
ทันสมัยการให้สิทธิและรับผิดชอบในการตัดสินใจที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้ท าให้บุคลากรทุกคนรู้สึกมีส่วน
ร่วมและรับผิดชอบในการพัฒนาองค์กร  การ
บริหารสถานศึกษาในแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้นี้
จะช่วยให้สถานศึกษามีความยืดหยุ่นและสามารถ
ป รั บ ตั ว ต า ม ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สอดคลัองกับงานวิจัยของพอหทัย ภิรมย์ศรี  
(2554) ได้ศึกษา เรื่อง การการศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมความเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ  สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และศึกษาระดับ ความเหมาะสมของแนวทางการ
ส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามความ
คิดเห็นของ ครูของโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขต
ทุ่งครุ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า         
1.แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ 
สั งกัดกรุ ง เทพมหานคร ตามความเห็นของ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน 
พบว่า โดยรวม และรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากสอดคล้องกับงานวิจัย พงศกร เอ่ียมสะอาด 
และคณะ (2559) ปัจจัยความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และนวัตกรรมองค์กรที่มีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น 
กรณีศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ปัจจัยด้าน
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีไม่มีอิทธิพล
เชิ งบ วกกั บผลการด า เ นิ น ง านขอ งอ งค์ ก ร 
สอดคล้องกับงานวิจัย วรรณะ บุษบา (2553) ได้
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษากล่าวว่า การเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องทุกกิจกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างการปฏิบัติงาน ย่อม
เป็นหนทางแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
องค์ความรู้ที่เกิดจากงานได้เป็นอย่างดี ช่วยให้ทุคน

กล้าคิด กล้าทากล้านาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งให้เกิดความก้าวหน้าและ
พัฒนาองค์กรไปในทางที่ ดีขึ้น ได้  โรงเรียนก็
เช่นเดียวกัน ถ้าครูกล้าคิด กล้าท า กล้าน าสิ่งใหม่ ๆ 
ที่ดีงามมาสู่ห้องเรียนย่อมส่งผลให้นักเรียนอยากรู้
อยากเรียน อยากแสวงหาความรู้ ใหม่  ๆ อยู่
ตลอดเวลา ช่วยให้นักเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องทุกกิจกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างการปฏิบัติงาน ย่อม
เป็นหนทางแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
องค์ความรู้ที่เกิดจากงานได้เป็นอย่างดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผู้บริหาร ควรส่งเสริมให้บุคลากรและ
ทีมงานต่างๆ ใช้ กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ 
กล่าวคือ บุคคลากรพิจารณาไตร่ตรองเกี่ยวกับ 
ปัญหาหรือสถานการณ์อย่างรอบคอบและ น า
ความรู้ใหม่ที่ได้นั้นมาประยุกต์ใช้ต่อไปอีก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ทุกคน 

3. ผู้บริหารควรให้อ านาจครูตัดสินใจสั่งซื้อ
วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้  โดยไม่ต้องรอการ 
อนุมัติ ถ้าหากอยู่ในวงเงินที่เหมาะสม  

4. ผู้บริการควรส่งเสริมให้ สถานศึกษา
เป็นสถานศึกษาที่มี การปฏิบัติ ง านบุคลากร 
ประสานงานกันและแบ่งปันความรู้ที่ จัดเก็บไว้ของ
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  

2. ควรท าการศึกษาวิจัย เชิ งคุณภาพ
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 
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