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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือมุ่งศึกษาศักยภาพด้านกายภาพของพ้ืนที่ และรูปแบบการด าเนินการตลาดนัด
ริมน้ าปิง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่ม เป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่เทศบาล ผู้น าหมู่บ้าน และตัวแทนชุมชนเทศบาลต าบลฟ้าฮ่าม โดยการเลือกตัวอย่างแบบ
เจาะจง จ านวน 25 คน ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของตลาดนัดริมน้ าปิงเป็นพ้ืนที่ๆ มีจุดเด่นด้านภูมิทัศน์และ
ธรรมชาติที่สวยงาม ลักษณะของพื้นที่ติดริมน้ าปิงยาว 1 กิโลเมตร สามารถเดินทางเข้าออกได้หลายช่องทาง  ที่
ส าคัญเป็นพ้ืนที่ของชุมชนที่มีวิถีชีวิตริมน้ า มีวัฒนธรรมประเพณีที่หลากหลาย  และได้ก าหนดรูปแบบให้เป็น
ตลาดที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือสิ่งแวดล้อมในรูปแบบ “Green Market” เพ่ือการพักผ่อน พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน สืบทอดเอกลักษณ์ เผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีของชุมชนของต าบลฟ้าฮ่าม การ
จัดตั้งตลาดนัดริมน้ าปิงให้ประสบความส าเร็จ และสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องยั่งยืนได้นั้น มีความจ าเป็น
จะต้องอาศัยความร่วมกันระหว่างกรมเจ้าท่า เทศบาล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
 

ค้าส้าคัญ: ตลาดนัดริมน ้าปิง แนวทางการพัฒนาตลาดนัด 
 

ABSTRACT 

 This qualitative study aimed at exploring the physical potential of the area and the 

operational model of the Ping River flea market.  Data were collected through in-depth interviews 
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and focus group discussions with a purposive sample of 25 participants, including municipal 

executives and staff, village leaders, community representatives from Fah Ham Sub district.  The 

findings revealed that the strengths of the Ping River market lie in its stunning landscape and 

beautiful natural environment.  The area stretches 1 kilometer along the river and offers multiple 

access points. Importantly, it is a community space characterized by a riverside lifestyle and diverse 

cultural traditions.  The market has been designed as an eco-tourism initiative under the " Green 

Market"  concept, promoting relaxation and enhancing the quality of life for the community while 

preserving its unique identity and showcasing the arts, culture, and traditions of Fah Ham Sub 

district.An essential factor for the successful establishment of the Ping Riverside Flea Market and its 

sustainable ongoing operation is the need for collaboration among the Marine Department, local 

authorities, and various relevant agencies, as well as active participation from the community. 

 

KEYWORDS: Ping Riverside Flea Market, Guidelines for Developing Flea Market 

 

บทน้า 
 ท่ามกลางความเจริญและการแข่งขันที่สูง
ของธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก ห้างสรรพสินค้าขนาด
ใหญ่มีการขยายรุกคืบเข้ามาสู่ในพื นที่ใหม่ ๆ อย่าง
มากมาย ส่งผลให้การค้าปลีกในรูปแบบดั งเดิม เช่น 
ตลาดสด หรือ ตลาดนัดในท้องถิ่นก็ต้องมีการพัฒนา  
อย่างไรก็ตามตลาดนัดชุมชนก็ยังมีเสน่ห์คู่สังคมไทยที่
คนในท้องถิ่นและผู้มาเยือนจากต่างถิ่นก็ยังให้การ
ยอมรับ โดยถือเป็นแหล่งสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน
ของท้องถิ่นอีกช่องทางหนึ่ง (สุชานาถ พัฒนวงศ์งาม, 
2560) เพ่ือการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและ
การคุ้มครองผู้บริโภค กระทรวงสาธารณสุขได้ออก
นโยบายยกระดับมาตรฐานตลาดนัดทั่วประเทศซึ่ง
เป็นตลาดประเภทที่ ๒ (ตลาดที่ไม่มีโครงสร้างอาคาร) 
ได้ก้าหนดให้ตลาดนัดเป็นกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ ที่ ผู้ ประกอบการจะต้องด้าเนินการขึ น
ทะเบี ยนขออนุญาต และต้ องด้ าเนิ นการตาม
มาตรฐานด้านความสะอาดของสถานที่จ้าหน่ายและ
ผู้ขาย อีกทั งอาหารที่น้ามาจ้าหน่ายจะต้องมีความ
ปลอดภัยจากสิ่งปนเปื้อนอย่างน้อย 4 ชนิด คือบอ

แรกซ์ สารฟอกขาว สารกันเชื อรา ฟอร์มาลิน เพ่ือ
เป็นการเพ่ิมความมั่นใจประชาชนทั งเขตเมือง และ
ชนบท ได้บริโภคอาหารปลอดภัย ราคากันเอง (ส้านัก
สุขาภิบาลอาหารและน ้า กรมอนามัย, 2557)  
 ภาครัฐได้ใช้แนวทางการพัฒนาตลาดนัด
ชุมชนเพ่ือเป็นวิถีทางในการสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน
ของท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง โดยการออกนโยบาย
เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจครอบคลุมทุกพื นที่ยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ
ในรูปแบบของการจัดตลาดนัดชุมชน เช่น โครงการ
ตลาดต้องชม และโครงการตลาดนัดท้องถิ่นสีเขียว 
โดยมี เป้ าหมายหลักที่ ส้ าคัญคือ การท้ าให้ เป็น
ช่องทางหนึ่งในการสร้างอาชีพสร้างรายได้และสร้าง
งานให้กับคนในชุมชนเป็นสถานที่คนในท้องถิ่นและผู้
มาเยือนจากต่างถิ่น ได้เข้ามาจับจ่ายใช้สอยสัมผัสกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่นวิถีชีวิต และความเป็นอยู่ของ
ชาวบ้านที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งเป็นการสร้าง
รายได้ควบคู่ไปกับการรักษาขนบธรรมเนียมศิลปะ
และวัฒนธรรมของชุมชน การท่องเที่ยวไร้ขยะ (Zero 

Waste Tourism) และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Go 
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Green) เพ่ือให้เศรษฐกิจท้องถิ่นมีความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน (ส้านักสุขาภิบาลอาหารและน ้า กรมอนามัย, 
2557 และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2567)  
 จังหวัดเชียงใหม่นับได้ว่าเป็นจังหวัดที่มี
ความส้าคัญทางเศรษฐกิจของภาคเหนือ รวมถึงเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่ส้าคัญของประเทศไทย และได้มีการ
ด้าเนินการจัดตลาดนัดท้องถิ่นเพ่ือเป็นช่องทางในการ
สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน และเป็นการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่ง  โดยเว็บไซต์ Trip Advisor ซึ่ง
เป็นเว็บไซต์ท่องเที่ยวรายใหญ่ที่สุดในโลก ได้จัดท้า
รายชื่อตลาดนัดยอดนิยมในประเทศไทย ที่ได้ถูกจัด
อันดับจากนักเดินทางทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นตลาดนัดใน
รูปแบบถนนคนเดิน ตลาดนัด หรือตลาดน ้า โดย
พบว่าตลาดที่ได้รับความนิยมสูงสุดได้แก่ ตลาดนัด
ถนนคนเดินท่าแพ จังหวัดเชียงใหม่  (ส้านักงาน
จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนาจังหวัด, 2565) นอกจากนั นตลาดนัดใน
พื นที่อ้าเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม่ที่เป็นที่รู้จักอย่าง
กว้างขวางของคนในท้องถิ่นและผู้มาเยือนทั งชาวไทย
และต่างชาติยังมีหลายแห่ง  
 ต้าบลฟ้าฮ่าม เป็นต้าบลหนึ่งที่ตั งอยู่ในเขต
อ้าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ได้จัดท้าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) โดยเทศบาลต้าบลฟาฮาม
ที่มุ่งตอบสนองตามนโยบายของจังหวัดฯ ได้มีแนวคิด
ในการด้าเนินการจัดตั งตลาดนัดริมน ้า  เนื่องจาก
ต้าแหน่งที่ตั งของต้าบลฯ อยู่ติดกับแม่น ้าปิง โดยมี
จุดมุ่งหมายให้ตลาดนัดริมน ้าเป็นช่องทางหนึ่งใน
พัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาทักษะด้านอาชีพ
ให้กับชุมชนพื นที่เทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม  อีกทั งยังเป็น
การรวมกันในการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรม และมี
การด้ารงไว้เป็นเอกลักษณของชาวต้าบลฟาฮาม 
นอกจากนั นตลาดนัดริมน ้ายังเป็นแหล่งพักผ่อน และ
แหล่งท่องเที่ยวที่จะเกิดขึ นในชุมชนอีกแห่งหนึ่ง อัน
เป็นการส่งเสริมด้านการทองเที่ยวต่อไป 

 อย่างไรก็ตามแนวคิดการจัดตั งตลาดนัด
ริมน ้ าปิ งให้ ประสบความส้ าเร็ จ และสามารถ
ด้าเนินการอย่างต่อเนื่องยั่งยืนได้นั น มีความจ้าเป็น
จะต้องอาศัยความร่วมกันระหว่างเทศบาลและ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั งที่ส้าคัญคือ การ
ที่ชุมชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมตั งแต่เริ่มแรกจัดตั ง การ
พัฒนารูปแบบของตลาดนัดริมน ้ า ไปจนกระทั่ ง
กระบวนการด้าเนินการจัดการตลาดนัด ทั งนี เพ่ือให้
ตลาดนัดริมน ้ าได้ เป็นจุดศูนย์รวมความคิดและ
กิจกรรมต่าง ๆ  ของชุมชนอย่างแท้จริง ในการจัดตั ง
ตลาดนัดริมน ้าที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ชาวชุมชนฟ้าฮ่ามนั นก็เป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน 
จ้าเป็นต้องมีกระบวนการด้าเนินการและได้รับความ
ร่วมมือกันกับหลายหน่วยงาน ตั งแต่การศึกษา
แสวงหาข้อมูลที่จ้าเป็นในหลากหลายประเด็น เพ่ือน้า
ข้อมูลเหล่านั นมาด้าเนินการวางแผนจัดตั ง และ
แผนการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้า เพ่ือให้ได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน อันเป็นประเด็นที่ส้าคัญที่จะ
ส่ งเสริ ม ให้ การจั ดตั งตลาดนั ด ริ มน ้ าประสบ
ความส้าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั งไว้  เนื่องจาก
ปั จจุ บั น เทศบาลต้ าบลฟ้ าฮ่ ามยั งไม่ ได้ มี การ
ด้าเนินการศึกษาอย่างจริงจัง ดังนั นเทศบาลต้าบลฟ
าฮามจึงได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยพายัพ ได้เล็งเห็นถึง
ความส้าคัญในส่งเสริมการพัฒนาความรู้ พัฒนา
คุณภาพชีวิตและพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้กับชุมชน
พื นที่เทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม จึงได้จัดท้า “โครงการ
ส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน พื นที่
เทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม (ด้ านการท่องเที่ ยว การ
ส่งเสริมอาชีพ/พัฒนาผลิตภัณฑ์/นวัตกรรม)”  
 โครงการวิจัยแนวทางการพัฒนาตลาดนัด
ริมน ้าปิงต้าบลฟ้าฮ่าม  อ้าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมในการแสงหาข้อมูลที่
จ้าเป็นด้านศักยภาพชุมชนต้าบลฟ้าฮ่ามในด้าน
กายภาพของพื นที่ ศักยภาพในด้านชุมชน และการ
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ร่วมกับชุมชนในการหารูปแบบและแนวทางการ
พัฒนาการด้าเนินการตลาดนัดริมน ้า เพ่ือใช้ประกอบ
ในการวางแผนด้าเนินการตลาดนัดริมน ้าของเทศบาล
ต้าบลฟาฮาม ให้สามารถจัดตั งและด้าเนินการจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาศักยภาพด้านกายภาพของ
พื นที่เพ่ือการพัฒนาตลาดนัดริมน ้าปิง ของชุมชน
ต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือการก้าหนดรูปแบบ และแนวทางการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงด้านกายภาพของพื นที่ 
และด้านชุมชน ต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ 
ประโยชน์ที่ได้รับ  

1. ทราบข้อมูลศักยภาพด้านกายภาพของ
พื นที่ เพ่ือการพัฒนาตลาดนัดริมน ้าปิงของชุมชน
ต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ได้ ข้ อสรุปรูปแบบและแนวทางการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงที่เป็นความต้องการของ
ชุมชน  

3. ผลจากการมีรูปแบบและแนวทางการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สามารถน้าไปใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท้าแผนการจัดตั งและแผนการด้าเนินงานตลาดนัด
ริมน ้าของเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือให้เป็นตลาดนัดริมน ้าปิงได้เป็นพื นที่
หรือช่องทางหนึ่งในพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนา
ทักษะด้านอาชีพให้กับชุมชนพื นที่เทศบาลต้าบลฟ้า
ฮ่าม อีกทั งยังเป็นการรวมในการสืบทอดประเพณี
วัฒนธรรม   และการด้ารงไว้เป็นเอกลักษณของชาว
ต้าบลฟาฮาม นอกจากนั นตลาดนัดริมน ้ายังเป็น
แหล่งพักผ่อน และแหล่งท่องเที่ยวที่จะเกิดขึ นใน
ชุมชนอีกแห่งหนึ่ง อันเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม
ด้านการทองเที่ยวต่อไป 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
 โครงการวิจัยนี  มุ่ งเศึกษาศักยภาพด้าน
กายภาพของพื นที่ การก้าหนดรูปแบบ และแนวทาง
การด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์
รูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงที่เหมาะสม 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
ประชุมกลุ่ม (Focus Group) โดยก้าหนดระเบียบวิธี
วิจัยดังนี  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) ก า ร สั ม ภ าษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  (In-depth 

Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการพิจารณา
โดยผู้ ท รงคุ ณ วุฒิ  3 ท่ าน  ใน การสั มภ าษ ณ์
กลุ่มเป้าหมายในฐานะหน่วยงานผู้ริเริ่มโครงการ
ต ล าด นั ด ริ ม น ้ า ปิ ง  จ้ า น ว น  5  ค น  ได้ แ ก่
นายกเทศมนตรี และเจ้าหน้าที่เทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม 
ในประเด็น ศักยภาพต้าแหน่งที่ตั ง สิ่งอ้านวยความ
สะดวก การก้าหนดวิสัยทัศน์  และวัตถุประสงค์ 
เอกลักษณ์จุดเด่น กลุ่มเป้าหมายหลัก รูปแบบการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง โดยท้าการจดบันทึก
เพ่ือเก็บข้อมูล 
 2)  การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group 

Meeting) จ้านวน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ด้าเนินการ
จัดตั งตลาดนัดริมน ้าปิงของเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม 
ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี และเจ้าหน้าที่เทศบาล
ต้าบลฟ้าฮ่าม จ้านวน 5 คน 2) กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และมี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยจากการจั ดตั งตลาดนั ด 
ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่กรมเจ้าท่า ผู้น้าชุมชนต้าบล
ฟ้าฮ่าม ได้แก่ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น้ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ตัวแทนชุมชน จ้านวน 20 คน โดยก้าหนด
ประเด็นในสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไว้ดังนี   
 2.1) วิเคราะห์ศักยภาพต้าแหน่งที่ตั ง 
 2.2) วิเคราะห์สิ่งอ้านวยความสะดวก   
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 2.3) ทบทวนวิ สั ยทั ศน์ วั ตถุ ป ระสงค์ 
เอกลักษณ์จุดเด่น กลุ่มเป้าหมายหลัก รูปแบบการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง  
 2.4) ข้อเสนอรูปแบบการด้าเนินงานตลาด
นัดริมน ้าปิงทีค่าดหวัง  
 เพ่ือให้การแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นใน
การประชุมกลุ่ มย่อยในประเด็นหั วข้อ การให้
ข้อเสนอแนะรูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง
ที่คาดหวังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะผู้วิจัยได้
ใช้เครื่องมือทางการบริหารการวิเคราะห์ SWOT 

Analysis การจัดท้า TOWS Matrix เพ่ือวิเคราะห์
และหาแนวทางการพัฒนาตลาดนัดริมน ้ าปิ งที่
คาดหวั งในอนาคต และใช้ แบบจ้ าลองธุ รกิ จ 
Business Model Canvas (BMC) เป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์และออกแบบโมเดลธุรกิจตลาดนัด
ริมน ้าปิงในภาพรวม 
ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่  นายกเทศมนตรี  และ
เจ้าหน้าที่เทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม เจ้าหน้าที่กรมเจ้าท่า  
ผู้น้ าชุมชน ได้แก่  ก้านัน ผู้ ใหญ่ บ้ าน ผู้น้ ากลุ่ ม
วิสาหกิจชุมชน ตัวแทนชุมชนต้าบลฟ้าฮ่าม และ
ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานที่มีประสบการณ์ในการ
จัดการตลาดนัด 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 เพ่ือให้การด้าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ท้าการโดยการคัดเลือกกลุ่ม
ตั วอย่ า งแบ บ เจ าะจ ง (Purposive Sampling) 
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย ที่มีคุณสมบัติเป็นบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับโครงการตลาดนัดริมน ้าปิงในลักษณะ
ของกลุ่มผู้ริเริ่ม และกลุ่มมีส่วนได้เสียโดยตรงกับ
โครงการตลาดนัดที่สมัครใจ  และมีเวลาในการเข้า
ร่วมกิจกรรมตลอดโครงการ  จ้านวน 25 คน  
 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครั งนี เป็นการวิจัยชิงคุณภาพ ท้า
การเก็บรวบรวมจาก 2 แหล่ง ดังต่อไปนี  
 1. ข้อมูลฑุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บ
รวบรวมข้อมูลที่ ได้เก็บรวบรวมไว้แล้ว โดยบุคคล 
กลุ่มบุคคลและสถาบันต่าง ๆ ได้แก่ เอกสารรายงาน
การวิจัย บทความ วารสารสิ่งพิมพ์ หนังสือ รวมถึง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 2. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมายด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
กลุ่มเป้าหมายนายกเทศมนตรี และเจ้าหน้าที่เทศบาล
ต้าบลฟ้าฮ่าม เจ้าหน้าที่กรมเจ้าท่า ผู้น้าชุมชนต้าบล
ฟ้าฮ่าม ได้แก่ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น้ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ตัวแทนชุมชน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ ได้จาก
ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจดบันทึก จาก
การสังเกตการณ์ สัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย 
รวมถึงเอกสารงานวิจัย แนวคิดที่เกี่ยวข้องมาจ้าแนก
หมวดหมู่ตามประเด็นที่ตั งไว้ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสนทนากลุ่ มใช้วิธีการวิ เคราะห์ เนื อหา 
(Content Analysis) ได้ แก่  การจัดกลุ่ มประเด็น
ข้อความ (Word Grouping) การอธิบายขยายความ 
(Explanation) โดยมีการเรียบเรียงถ้อยค้าขึ นใหม่
จากข้อมูลที่ ผู้ สนทนากลุ่มให้มา ท้าการตีความ 
(Interpretation) บางประโยค หรือบางถ้อยค้าที่ผู้
สนทนากลุ่มให้มาที่มีความจ้าเป็นต้องตีความหรือ
แปลความหมายแฝง โดยอาศัยบริบทของการสนทนา
มาสนั บสนุ นการตี ความและพรรณ นาความ 
(Description) เป็นการร้อยเรียงถ้อยค้า โดยการ
จัดระบบการเกิดขึ นก่อน-หลัง (Birth order) ของ
เนื อหาสาระจากการวิเคราะห์ พร้อมกับการพรรณนา
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เชื่อมโยงแต่ละเนื อหาและเหตุการณ์ให้เกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กัน และน้าข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการ
ตัดสินใจร่วมกันตามกรอบการการวิจัย 
 กรอบการการวิจัย 
 การศึกษาได้ด้าเนินงานภายใต้กรอบการ
วิจัยการศึกษาบริบทเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม เพ่ือศึกษา
ศักยภาพด้านกายภาพของพื นที่  และรูปแบบการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง โดยใช้แนวคิด SWOT 
Analysis และก้าหนดรูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัด
ริมน ้าปิง TOWS Analysis และ Business Model 

Canvas โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย 2 
กลุ่มคือ 1) เทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม กรมเจ้าท่า และ 2) 
ผู้น้าชุมชนต้าบลฟ้าฮ่าม โดยการสัมภาษณ์ และการ
ระดมความคิด เพื่อให้ได้รูปแบบและแนวทางการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงที่เหมาะสม เพ่ือน้าไปสู่
การจัดท้าแผนจัดตั งและแผนการด้าเนินงานตลาดนัด
ของเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง จั งหวัด
เชียงใหม่ ด้าเนินการระหว่างเดือน สิงหาคม 2567 
ถึง พฤศจิกายน 2567 ดังแผนภูมิที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1  กรอบการการวิจัย

สรุปผลการวิจัย 
1. สรุปผลการศึกษาศักยภาพด้านกายภาพของ
พื นที่เพื่อการพัฒนาตลาดนัดริมน ้าปิง ของชุมชน
ต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการสรุปผลจาก
กระบวนการประชุมร่วมกันของกลุ่มเป้าหมาย โดย

การน้าเสนอประเด็นปัจจัยเชิงบวกและลบ จากนั น
คณะผู้วิจัยจึงท้าการสกัดตัวแปรและท้าการจัดกลุ่ม
ข้อมูลเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่  จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)  
โอกาสของ (O) อุปสรรค (T)  สรุปได้ดังนี  
 จุดแข็ง (S) 

ศักยภาพด้านกายภาพของพื นที่ และ
รูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง 

- ศักยภาพต้าแหน่งที่ตั ง และสิ่งอ้านวย
ความสะดวก  (SWOT Analysis) 

- ก้าหนดรูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัด
ริ ม น ้ า ปิ ง  ( TOWS Analysis, 

Business Model Canvas ) 
  - วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์  
  - เอกลักษณ์จุดเด่น  
  - กลุ่มเป้าหมายหลัก  
  - รูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัด

ริมน ้าปิง  

รูปแบบและแนวทางการ
ด าเนินงานตลาดนัดริมน  าปิง
ที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การ

จัดท าแผนจัดตั งและแผนการ
ด าเนินงานตลาดนัดของ

เทศบาลต าบลฟ้าฮ่าม อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

บริบทเทศบาลต าบล
ฟ้าฮ่าม อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

  
 

การมีส่วนร่วมของเทศบาลต าบลฟ้าฮ่าม 
  

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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 เป็นพื นที่เพ่ือการพัฒนาตลาดนัดที่มีจุดเด่น
ด้านภูมิทัศน์  และธรรมชาติที่สวยงาม เนื่องจาก
ลักษณะของพื นที่ติดริมน ้าปิงยาว 1 กิโลเมตร โดย
เป็นพื นสาธารณะแห่งเดียวในอ้าเภอเมืองจังหวัด
เชียงใหม่ และโดยปกติเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่ามได้ใช้
เป็นพื นที่ใช้จัดงานประเพณีลอยกระทงทุกปี จึงเป็น
ที่รู้จักของประชาชนและนักท่องเที่ยวในวงกว้าง 
ต้าแหน่งที่ตั งของพื นที่อยู่ใกล้ตัวเมืองสามารถเดิน
ทางเข้าออกได้หลายช่องทาง และที่ส้าคัญเป็นพื นที่
ของชุมชนที่มีวิถีชีวิตริมน ้า มีวัฒนธรรมประเพณีที่
หลากหลาย  
 จุดอ่อน (W) 
 พื น ที่ ยั ง ไม่ มี ก า ร ด้ า เนิ น ก า ร ด้ า น
สาธารณูปโภคพื นฐานส้าหรับตลาดนัดที่ได้มาตรฐาน 
เช่น ระบบไฟฟ้า และระบบน ้า รวมทั งสิ่งอ้านวย
ความสะดวกต่าง ๆ เช่น ระบบก้าจัดขยะ ห้องน ้า 
และไม่เพียงพอที่จะจัดบริเวณส้าหรับจอดรถ และ
ถึงแม้จะมีเส้นทางเข้าออกพื นที่ได้หลายช่องทางแต่
ส่วนใหญ่เป็นเส้นทางค่อนข้างแคบ รถขนาดใหญ่ไม่
สามารถสัญจรได้สะดวก และที่ส้าคัญขาดทีมบริหาร
จัดการตลาดนัด รวมทั งแนวคิดการจัดตั งตลาดนัด
ริมน ้าปิงยังขาดกระบวนการจัดการแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนอย่างจริงจัง 
 โอกาสของ (O) 
 กรมเจ้าท่าซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบพื นที่
ที่จะด้าเนินการจัดตั งตลาดนัดริมน ้าปิง ได้อนุญาตให้
ชุมชนฟ้าฮ่ามสามารถเข้าไปใช้ประโยชน์สาธารณะมา
ยาวนาน  อีกทั งภาครัฐได้ใช้แนวทางการพัฒนาตลาด
นัดชุมชนเพ่ือเป็นวิถีทางในการสร้างเศรษฐกิจ
หมุนเวียนของท้องถิ่นมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ
จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มีความส้าคัญทาง
เศรษฐกิจรวมถึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส้าคัญของ
ประเทศไทย ดังนั นการจัดการตลาดนัดริมน ้าปิงที่มี

ประสิทธิภาพก็จะสามารถเป็นแหล่งสงเสริมการทอง
เที่ยวอีกแหล่งหนึ่งของจังหวัด   
 อุปสรรค (T)  
 พื นที่มีความเสี่ยงสูงที่จะได้รับผลกระทบ
จากน ้าท่วมจากการเอ่อล้นของแม่น ้าปิงในช่วงฤดูฝน 
ต้องมีการปิดตลาดเป็นช่วง ๆ ขาดความสม่้าเสมอ
ต่อเนื่องในการเปิดด้าเนินการ อาจเป็นประเด็น
ข้อจ้ากัดที่จะท้าให้ผู้ขายที่มีศักยภาพสูงไม่เข้าร่วมน้า
สินค้ามาจ้าหน่ายในตลาดนัดริมน ้ าปิ ง อีกทั งมี
จ้านวนตลาดนัดในเขตพื นที่อ้าเภอเมืองเชียงใหม่ที่
เปิดท้าการในช่วงวันเวลาเดียวกันหลายแห่ง อาจเกิด
ปัญหาการแย่งผู้ขายที่มีศักยภาพสูง และลูกค้าที่เข้า
มาใช้บริการ 
2. สรุปผลการร่วมกับชุมชนในการก้าหนดรูปแบบ 
และแนวทางการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงด้าน
กายภาพของพื นที่  ต้าบลฟ้าฮ่าม อ้าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี  
 วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์หลักในการ
จัดตั งตลาดนัดริมน ้าปิง 
 วิสัยทัศน์ 
 ตลาดนั ดที่ ส่ งเสริมการท่ องเที่ ยวเพ่ื อ
สิ่งแวดล้อม  เพ่ือการพักผ่อน พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของชุมชน สืบทอดเอกลักษณ์  เผยแพร่ศิลปะ 
วัฒนธรรม และประเพณีของชุมชน   
 วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือเป็นแหล่งการสืบทอดเอกลักษณ์ 
และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน 
 2) เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อน พัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน 
 3) เพ่ือเป็นแหล่งส่งเสริมการท่องเที่ยวของ
ต้าบลฟ้าฮ่าม 
 4) เพ่ือเป็นตลาดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ในรูปแบบ “Green Market” 
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 กลุ่มเป้าหมาย 
 ประชาชนในชุมชนต้าบลฟ้าฮ่ามและพื นที่
ใกล้เคียง  และนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ 
 เอกลักษณ์จุดเด่น  
 เป็นตลาดนัดฯ ที่มีภูมิทัศน์สวยงาม มีความ
รมรื่น ใกล้ชิดธรรมชาติด้วยลักษณะของพื นที่เป็น
แนวยาวตามล้ าน ้ าปิ ง 1 กิ โลเมตร เน้ นการจัด
กิจกรรม และจ้าหน่ายอาหารและสินค้าที่สืบทอด
เอกลักษณ์ และเผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี
ของชุมชนต้าบลฟ้าฮ่าม 
 รูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง  
 วันและเวลาการเปิดด้ าเนินการคือ วัน 
เสาร์-อาทิตย์  เวลา 10.00 – 16.00 น. การจัดพื นที่
ตลาดจัดแบ่ งออกเป็ น 3 Zone ได้ แก่  1) Zone 
อาหาร 2) Zone สินค้าของที่ระลึกและของใช้ 3) 
Zone กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรม การจัดผังพื นที่
ตลาดจะแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ด้านที่ติดริมน ้าปิงจะจัด
วางโต๊ะ - เก้าอี  ให้แก่ผู้มาใช้บริการ  ส่วนด้านตรงกัน
ข้ามที่ไม่ติดล้าน ้าจะจัดเป็นพื นที่ตั งบูท หรือแผงขาย
สินค้า ตั งยาวขนานไปกับแนวโต๊ะ-เก้าอี  ที่จัดไว้ให้แก่
ผู้มาใช้บริการ  การด้าเนินกิจกรรมหลักคือ การ
จ้าหน่ายอาหารพื นเมือง อาหารและสินค้าอุปโภค
บริ โภ ค ใน ชี วิ ตป ระจ้ าวั น  สิ น ค้ าที่ เป็ น งาน
ศิลปหัตถกรรมพื นบ้าน และการจัดพื นที่แสดงงาน
ศิลปะภูมิปัญญาพื นบ้าน การจัดเวทีการแสดงทาง
วัฒนธรรมของศิลปิน และเยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
3. สรุปผลการร่วมกับชุมชนในการก้าหนดแนว
ทางการด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิง ต้าบลฟ้าฮ่าม 
อ้าเภอเมือง จั งหวัดเชี ยงใหม่  ด้ วย TOWS 

Matrix ดังนี  
 ผลจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ได้
น้าไปสู่การก้าหนดแนวทางด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้า
ปิงด้านกายภาพของพื นที่ และด้านชุมชน ด้วยการ
วิเคราะห์  TOWS Matrix ร่วมกับชุมชนท้าให้ได้

ข้อสรุปกลยุทธ์ 4 กลุ่ม ได้แก่ SO Strategy คือการ
จัดมุ่ งตั งตลาดนัดริมน ้ าปิ งให้ ที่ เป็นแหล่งสร้าง
เศรษฐกิจหมุนเวียนของท้ องถิ่นฯ การอนุ รักษ์
วัฒนธรรมประเพณี เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ และ
การส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมประเพณี 
และวิถีชีวิตชุมชนริมน ้าปิง WO Strategy คือการ
จัดตั งที มบริหารจั ดการตลาดนั ด และการใช้
กระบวนการแบบมี ส่ วนร่ วม ในการจัดตั งและ
ด้าเนินการตลาดนัดริมน ้าด้วยการจัดเวทีแสดงความ
คิดเห็นของชุมชน รวมทั งการด้าเนินการจัดการด้าน
สาธารณูปโภคพื นฐานของตลาดนัดที่ ได้มาตรฐาน 
ได้แก่ ระบบไฟฟ้า และระบบน ้า รวมทั งสิ่งอ้านวย
ความสะดวกต่าง ๆ เช่น ระบบก้าจัดขยะ ห้องน ้า 
แล ะบ ริ เวณ ที่ จอดรถ  ST Strategy ด้ วยการ
ด้าเนินการสร้างพันธมิตรกับตลาดนัดใกล้เคียง ใน
ลักษณะการก้าหนดเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวตลาด
นัดร่วมกัน  จัดตั งศูนย์เฝ้าระวังอุบัติภัยเพ่ือตัดสินใจ
ล่วงหน้าในการปิดเปิดด้าเนินการตลาดฯ และ WT 
Strategy ด้วยการก้าหนดพื นที่ส้ารองที่มีความพร้อม
ด้ านสาธารณู ปโภคพื นฐานของตลาดนั ดที่ ได้
มาตรฐาน การแสวงหาจัดเตรียมพื นที่ ตั งตลาด
ชั่วคราวในช่วงที่มีน ้าท่วมพื นที่  
4. สรุปผลการจัดท้า Business Model Canvas 
ร่วมกับชุมชนท้าให้ได้ข้อสรุปให้ได้รูปแบบการ
ด้าเนินงานตลาดนัดริมน ้าปิงที่ต้องการ ดังนี  
 ลูกค้ากลุ่มที่ 1 
 กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) กลุ่มที่ 
1 ได้แก่ ผู้ประกอบการแผงสินค้า วิสาหกิจชุมชน  
และคู่ ค้ า  (Sponsor) ข้ อ เสนอคุ ณ ค่ า  (Value 

Propositions)  คื อ  ก า ร จั ด ก า ร ต ล า ด ที่ มี
ป ระสิ ทธิ ภ าพสามารถดึ งดู ดประชาชนและ
นักท่องเที่ยวให้เข้ามาใช้บริการตลาดนัด และการ
ประสานงานและการอ้านวยความสะดวกแก่
ผู้ประกอบการที่น้าสินค้ามาจ้าหน่ายในตลาด ด้วย
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การเข้าถึงลูกค้า (Channels) ผ่านสังคมออนไลน์ทุก
ช่องทาง ป้ายโฆษณา การประชาสัมพันธ์บริษัทน้า
เที่ยว และสถาบันการศึกษา รวมทั งวิธีการบอกต่อ 
มุ่ งส ร้ างความสั ม พั น ธ์ กั บ ลู กค้ า  (Customer 

Relationships) โดยการสื่อสารและการแก้ปัญหาที่
รวดเร็วแก่ผู้ประกอบการ การจัดโซนขายสินค้าที่
เหมาะสมเป็นธรรม โดยมีแหล่งรายได้ (Revenue 

Streams) มาจากการเก็บเช่าแผงขายสินค้า การเก็บ
ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่า sponsor ค่าเช่าพื นโฆษณา/จัด
บูท ค่าธรรมเนียมท่าเทียบเรือ โครงการฯ มีการใช้
ทรัพยากรหลัก (Key Resources) คือเงินลงทุน 
บุคลากร และภูมิปัญญา/วัฒนธรรม การก้าหนด
กิจกรรมหลัก (Key Activities) คือการคัดสรร
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ มี คุณภาพเน้น
ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา และผลิตภัณฑ์เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การจัดระบบน ้า ไฟฟ้า การก้าจัดของเสีย 
และการก้ากับดูแลให้ได้มาตรฐานตลาดนัดสีเขียว 
การสร้างพันธมิตรหลัก (Key Partnerships) กับ
กรมเจ้าท่า ผู้ประกอบการตลาดนัด วิสาหกิจชุมชน
ศิลปินและปราชญ์ชาวบ้าน วัด สภาวัฒนธรรม 
บริษัทเอกชนในพื นที่  พัฒนาชุมชน  ชมรมก้านัน
ผู้ ใหญ่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุและสตรี  มหาวิทยาลัย
พายัพ สถาบันการ ศึกษา และกาดบะป๊าว  โดยมี
โครงสร้างค่าใช้จ่าย (Cost Structure) ได้แก่  ค่า
จัดบูธและแผงขายสินค้า ค่าชดเชยและการสนับสนุน
ความเป็นตลาดสีเขียว ค่าสาธารณูปโภค ระบบไฟฟ้า  
ระบบน ้า ห้องสุขา ระบบก้าจัดของเสีย ค่าจ้างทีม
จัดการตลาด และค่าใช้จ่ายด้าเนินการส่วนกลาง และ
ค่าสื่อประชาสัมพันธ์ 
 ลูกค้ากลุ่มที่ 2    
 กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) กลุ่มที่ 
2   ได้แก่  ประชาชนในพื นที่ และพื นที่ ใกล้ เคียง 
นักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติ คณะศึกษาดูงาน 
นักเรียน นักศึกษา ประชาชนในพื นที่ และพื นที่

ใกล้เคียง นักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติ คณะศึกษาดู
งาน ด้ านข้อเสนอคุณค่า (Value Propositions) 
การมีภูมิทัศน์สวยงาม สะอาดบรรยากาศดี  การ
รักษาความปลอดภัย จัดที่นั่งพักผ่อนริมน ้าที่เพียงพอ 
การน้าเสนออาหารพื นเมืองทีอ่ร่อยและสะอาด สินค้า
พื นเมือง และงานศิลปหัตถกรรมพื นบ้านที่มีคุณภาพ 
การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื นบ้านที่มีเอกลักษณ์ โดย
ใช้ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels) ผ่านสังคม
ออนไลน์ทุกช่องทาง ป้ายโฆษณา การประชาสัมพันธ์
บริษัทน้าเที่ยว และสถาบันการศึกษา รวมทั งวิธีการ
บอกต่อ มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer 

Relationships) โดยจัดให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง 
ๆ นอกจากนั นด้าเนินการจัดจุด Check-in เพ่ือ
ถ่ายภาพ ตั งจุดประชาสัมพันธ์สื่อสารกับลูกค้าใน
ขณะที่ใช้บริการภายในตลาด และการให้ส่วนลด และ
โปรโมชั่น โดยมุ่งการให้ข้อเสนอคุณค่าคือ การจัดภูมิ
ทัศน์สวยงาม สะอาดบรรยากาศดี  การรักษาความ
ปลอดภัย จัดที่นั่งพักผ่อนริมน ้าที่เพียงพอ การคัด
สรรและก้ากับดูแลผู้ประกอบการอาหารพื นเมืองที่มี
ศักยภาพโดยน้าเสนออาหารที่อร่อยและสะอาด และ
ผู้ประกอบการที่น้าเสนอสินค้าพื นเมือง และงาน
ศิลปหัตถกรรมพื นบ้านที่มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
และการสร้างสรรค์การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื นบ้าน 
ซึ่งมีแหล่งรายได้ (Revenue Streams) มาจากการ
เก็บค่าที่เช่าจอดรถ รายได้จากการขายสินค้าของที่
ระลึกของเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม ใช้ทรัพยากรหลัก 
(Key Resources) คือเงินลงทุน บุคลากร และภูมิ
ปัญญา/วัฒนธรรม การก้าหนดกิจกรรมหลัก (Key 

Activities)  คือการจัดเวทีแสดงศิลปวัฒนธรรม 
กิจกรรมการล่องเรือชมทิวทัศน์แม่น ้า จัดจุดถ่ายรูป
จัดที่นั่งพักผ่อนและกินอาหารริมน ้าปิง การพัฒนา
เส้นทางเข้าออกเส้นทาง ที่จอดรถ การจราจรการ 
และสาธารณูปโภค และระบอบความปลอดภัย การ
สร้างพันธมิตรหลัก (Key Partnerships)  กับบริษัท
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น้ าเที่ ยว  วั ด  สถาบั นการศึ กษา ชมรมก้ านั น
ผู้ ใหญ่ บ้ าน และประชาสัมพันธ์จั งหวัด  โดยมี
โครงสร้ างค่ าใช้ จ่ าย (Cost Structure) จากค่ า
ปรับปรุงภูมิทัศน์ ค่าโต๊ะเก้าอี ส้าหรับนั่งพักผ่อนและ
รับประทานอาหาร ค่าจัดการระบบสาธารณูปโภค 
ระบบไฟฟ้า  ระบบน ้า ห้องสุขา ระบบก้าจัดของเสีย 
ระบบรักษาความปลอดภัย ค่าจ้างทีมจัดการตลาด 
และค่าใช้จ่ายด้าเนินการส่วนกลาง ค่าจัดการแสดง 
เวที และอุปกรณ ์และค่าสื่อประชาสัมพันธ์ 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การก้าหนดวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์หลัก
ในการจัดตั งตลาดนัดริมน ้าปิงเป็นตลาดที่ส่งเสริมการ
ท่ องเที่ ยวเพ่ื อสิ่ งแวดล้ อมในรูปแบบ “Green 
Market” เพ่ือการพักผ่อน พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน สืบทอดเอกลักษณ์ เผยแพร่ศิลปะ วัฒนธรรม 
และประเพณีของชุมชน  ของต้าบลฟ้าฮ่าม และกล
ยุทธ์ SO Strategy คือการจัดมุ่งตั งตลาดนัดริมน ้าปิง
ให้ที่เป็นแหล่งสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนของท้องถิ่นฯ 
การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี เป็นแหล่งพักผ่อน
หย่ อนใจ และการส่ งเสริมการท่ องเที่ ยวทาง
วัฒนธรรมประเพณี  และวิถีชี วิตชุมชนริมน ้ าปิง  
สอดคล้องกับ วิชาญ วิสุทโธ และภักดี  โพธิ์สิงห์ , 
(2565), จารุพัฒธ์ ค้าวงศ์ปิน และแผ่นดิน อุ่นจะน้า, 
(2564), โศจิลักษณ์ กมลศักดิ์ดาวิกุล, (2561), และ 
สุชานาถ พัฒนวงศ์งาม, (2560) ที่กล่าวว่า ตลาดนัด
ชุมชนถือเป็นแหล่งจ้าหน่ายสินค้าของคนในชุมชน 
สินค้า OTOP หรือสินค้ากลุ่มวิสาหกิจ เพ่ือบริโภค
และจ้าหน่ายในชุมชน ตลาดนัดชุมชนได้รับความ
นิยมเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากสินค้ามีความสดใหม่ และ
ราคาถูก  เป็ นการกระจายรายได้สู่ ชุมชน เกิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน เป็นพื นที่ พบปะ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในชุมชน หรือพื นที่นั น ๆ 
สามารถสะท้อนวิถีชีวิต ประเพณีวัฒนธรรม และ
เอกลักษณ์ชุมชน เป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจของคนในชุมขน
และพื นที่ใกล้เคียง และเป็นแหล่งท่องเที่ยวของผู้มา
เยือนและนักท่องเที่ยว 
 จุดแข็งตลาดนัดริมน ้าปิงเป็นพื นที่เพ่ือการ
พัฒนาตลาดนั ดที่ มี จุ ดเด่ นด้ านภู มิ ทั ศน์  และ
ธรรมชาติที่สวยงาม เนื่องจากลักษณะของพื นที่ติด
ริมน ้าปิงยาว 1 กิโลเมตร โดยเป็นพื นสาธารณะแห่ง
เดี ยวในอ้าเภอเมืองจั งหวัดเชียงใหม่  และด้วย
ต้าแหน่งที่ตั งอยู่ใกล้ตัวเมืองเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่ามจึง
ได้ใช้เป็นพื นที่ใช้จัดงานประเพณีลอยกระทงทุกปี จึง
เป็ นที่ รู้ จั กของประชาชน ชาวเชี ยงใหม่ และ
นักท่องเที่ยวในวงกว้าง ในการรับรู้เส้นทางเป็นอย่าง
ดีและ สามารถเดินทางเข้าออกได้หลายช่องทาง และ
ที่ส้าคัญเป็นพื นที่ของชุมชนที่มีวิถีชีวิตริมน ้ า มี
วัฒนธรรมประเพณีที่หลากหลาย  สอดคล้องกับ โศจิ
ลักษณ์ กมลศักดิ์ดาวิกุล, (2561) พบว่าการศึกษา
ศักยภาพในมิติด้านกายภาพของพื นที่ เพ่ือการพัฒนา
ตลาดนัดในหลายพื นที่ พบว่าปัจจัยที่ท้าให้ตลาดนัด
ที่ด้าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐชุมชนและเอกชน
ประสบความส้าเร็จ ทั งการกระจายรายได้ให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น การอนุรักษ์ศิลปหัตถกรรม
ท้องถิ่น และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมนั น 
ปัจจัยด้านต้าแหน่งของสถานที่ตั งและขนาดของพื น
เป็นปัจจัยที่มีความส้าคัญ โดยสถานที่ตั งของตลาด
นัดต้องเข้าถึงได้ง่าย และเข้าถึงได้หลายเส้นทาง 
สถานที่ตั งควรเชื่อมต่อกับโครงข่ายคมนาคมหรือ
โครงข่ายเส้นทางสัญจรของเมือง  ขนาดของพื นที่ต้อง
มีปริมาณมากพอกับปริมาณผู้ซื อ ซึ่งหากเป็นถนน
ควรมีความยาวไม่ต่้ากว่า 1.5 กิโลเมตร และหากเป็น
พื นที่ลานโล่งควรมีพื นที่ไม่ต่้ากว่า 20 ไร่เพ่ือท้าให้ผู้
ซื อใช้เวลาได้นานเพียงพอที่จะเกิดความต้องการซื อ
สินค้าหรือบริการ และสอดคล้องกับจารุพัฒธ์ ค้าวงศ์
ปิ น และแผ่นดิน อุ่นจะน้ า, (2564), รัชชพงษ์ 
ชัชวาลย์ และศดานนท์ วัตตธรรม, (2564), และโศจิ
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ลักษณ์ กมลศักดิ์ดาวิกุล, (2561)  กล่าวว่าขนาดของ
พื นที่ตลาดนัดที่เล็กเกินไปส่งผลต่อผู้มาใช้บริการจะ
เกิดความรู้สึกแออัด เพราะนอกจากผู้ซื อมีเป้าหมาย
ต้องการมาเลือกซื อสินค้าราคาถูกแล้ว ตลาดนัดยังใช้
เป็นสถานที่สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ตลาดนัดที่
เป็นลักษณะถนนคนเดินจะต้องให้ความส้าคัญกับ
ขนาดทางสัญจรที่กว้างขวาง เพ่ือความสะดวกสบาย
ของผู้ใช้งานท้าให้สามารถเดินเที่ยวชมทุกร้านได้
อย่างทั่วถึง อีกทั งหากตลาดนัดมีข้อจ้ากัดด้านขนาด
ของพื นที่แล้ว ก็จะท้าให้พื นที่ในตัวร้านค้ามีความคับ
แคบ ท้าให้ไม่สามารถดึงดูดทั งผู้ค้าและผู้ซื อให้มาใช้
พื นที่เป็นจ้านวนมาก อีกทั งยังต้องให้ความส้าคัญกับ
การจัดผังทางสัญจรภายในตลาดนัดให้เหมาะสม เช่น
ตลาดนัดของงาน Art and Design Promennada 
หรือ NAP ซึ่งเป็นตัวแทนของตลาดนัดเอกชนที่สื่อ
ถึงตลาดนัดร่วมสมัย โดยให้ความส้าคัญกับการจัด
ท้าทางสัญจรภายในตลาดนัด เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถ
มองเห็นรูปแบบร้านค้าที่ โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ 
นอกจากนั นในด้านรูปแบบการด้าเนินงานตลาดนัด
ริมน ้าปิง วันและเวลาด้าเนินการเปิดด้าเนินการคือ 
วัน เสาร์-อาทิตย์  เวลา 10.00 – 16.00 น. มีการจัด
พื นที่ตลาดจัดแบ่งออกเป็น 3 Zone ได้แก่ Zone 
อาหาร Zone สินค้าของที่ระลึกและของใช้  และ 
Zone กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธมลวรรณ ธีระบัญชร, มณฑล จันทร์
แจ่มใส และ สุรางค์รัตน์ แสงสี (2567) พบว่าการ
จัดตั งตลาดที่มีศักยภาพควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย 
11ปัจจัย ประกอบด้วย ท้าเลที่ ตั ง ระบบขนส่ง 
อาหารคาว อาหารหวาน ผลไม้ เครื่องดื่ม สินค้า
อุ ป โภ ค  หั ต ถก าร  สิ่ ง อ้ า น วยความ สะด วก 
ศิลปะการแสดง การท่องเที่ยวและท้ากิจกรรม ส่วน
ด้านการจัดผังพื นที่ตลาดของตลาดนัดริมน ้าปิงได้จัด
วางผังพื นที่โดยการแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ด้านที่ติด
ริมน ้าปิงจะจัดวางโต๊ะ - เก้าอี  ให้แก่ผู้มาใช้บริการ  

ส่วนด้านตรงกันข้ามที่ไม่ติดล้าน ้าจะจัดเป็นพื นที่ตั ง
บูท หรือแผงขายสินค้า โดยตั งยาวขนานไปกับแนว
โต๊ะ-เก้าอี ที่จัดไว้ให้แก่ผู้มาใช้บริการเพ่ือให้การซื อ
ขายเกิดความสะดวก  ด้านการด้าเนินกิจกรรมหลัก
ของตลาดนัดริมน ้ าปิ ง คือ การจ้าหน่ายอาหาร
พื น เมื อง อาหารและสิ นค้ าอุปโภคบริ โภคใน
ชีวิตประจ้าวัน สินค้าที่ เป็นงานศิลปหัตถกรรม
พื นบ้าน และการจัดพื นที่แสดงงานศิลปะภูมิปัญญา
พื นบ้าน การจัดเวทีการแสดงทางวัฒนธรรมของ
ศิลปิน และเยาวชน นักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับ
การศึกษาของ จารุพัฒธ์ ค้าวงศ์ปิน และแผ่นดิน อุ่น
จะน้า, (2564) การจัดโซนพื นที่ตลาดนัดพบว่า ตลาด
นัดมีการจัดโซนแยกตามประเภทของสินค้าอย่าง
ชัดเจน เช่น ตลาดนัดถนนคนเดินสันก้าแพง  มี
จุดเด่นที่มีการจัดโซนสินค้าที่เหมือนกันอยู่ด้วยกัน  
และสอดคล้องกับ อ้าพัน ศิริสม และดิฐา แสงวัฒนะ
ชัย, (2561) พบว่าผู้มาใช้บริการตลาดนัดชุมชนต้าบล
นาโพธิ์ มีความต้องการให้ตลาดนัดจัดโซนจ้าหน่าย
สินค้าเป็นกลุ่มสินค้าเพ่ือให้ง่ายสะดวกจับจ่าย แต่ไม่
สอดคล้องกับ โศจิลักษณ์ กมลศักดิ์ดาวิกุล, (2561) 
พบว่าตลาดนัดแต่ละโซนพื นที่ได้จัดสินค้าให้คละกัน 
เนื่องจากการแบ่งโซนพื นที่ตลาดแยกตามกลุ่มสินค้า 
พบว่านักท่องเที่ยวไปกระจุกตัวเฉพาะส่วนใดส่วน
หนึ่ง ซึ่งทั งนี อาจเนื่องมาจากสภาพของบริบทของ
ตลาดแต่ละแห่งมีความแตกต่างกัน 
 นอกจากนั นการก้ าหนดกลยุทธ์  WO 

Strategy คือการจัดตั งทีมบริหารจัดการตลาดนัด
ริมน ้าปิง และการใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดตั งและด้าเนินการตลาดนัดริมน ้าปิงด้วยการ
จัดเวทีแสดงความคิดเห็นของชุมชนเพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ในการจัดตั งตลาดนัด
ริมน ้าปิง สอดคล้องกับ โศจิลักษณ์ กมลศักดิ์ดาวิกุล, 
(2561) ได้มีการการศึกษามิติด้านชุมชนและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาตลาดนัดของชุมชน พบว่า
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ปัจจัยแห่งความส้าเร็จในการจัดการตลาดนัดที่ส้าคัญ
อีกประการหนึ่ง คือการจัดการแบบมีส่วนร่วมโดย
ประชาชนในชุมชน ในรูปแบบของคณะกรรมการ
ร่วมกับภาครัฐ หรือร่วมกับชุมชนต่าง ๆ การจัดการ
แบบมี ส่ วนร่ วมท้ าให้ ผู้ เป็ นเจ้ าของพื นที่  เกิ ด
ความรู้สึกความเป็นเจ้าของ ท้าให้เกิดความร่วมมือ
กับภาครัฐ ในการรักษากฎระเบียบ  ดูแลความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของตลาด และสอดส่องควบคุม
ประเภทสินค้าที่น้ามาจ้าหน่ายเพ่ือช่วยการด้ารง
ความเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและประเพณี
อย่างเต็มใจ และสอดคล้องกับ รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ 
และ ศดานนท์ วัตตธรรม, (2564) พบว่าประชาชนใน
พื นต้ าบลเขาขาว มี ความคิดเห็ นในเรื่องการมี
คณะกรรมการโดยชุมชนในการจัดการตลาดนัด 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด้าเนินงานตลาดนัด
เชิงวัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว ซึ่งการจัดการตลาด
นัดชุมชนจ้าเป็นที่จะต้องมีเครือข่ายในการสนับสนุน
จากหน่วยงานทั งภายในและภายนอกชุมชน  
 ผลการจัดท้ า Business Model Canvas 
ด้ านข้อเสนอคุณค่า (Value Propositions) ของ
ตลาดนัดริมน ้าปิงด้วยการจัดการภูมิทัศน์สวยงาม 
สะอาดบรรยากาศดี  การรักษาความปลอดภัย จัดที่
นั่ งพักผ่อนริมน ้ าที่ เพียงพอ การน้าเสนออาหาร
พื นเมืองที่อร่อยและสะอาด สินค้าพื นเมือง และงาน
ศิลปหัตถกรรมพื นบ้ านที่ มี คุณภาพ การแสดง
ศิลปวัฒนธรรมพื นบ้านที่มีเอกลักษณ์ของต้าบลฟ้า
ฮ่ าม  เช่ น  ก ารก้ าห น ดกิ จก รรม ห ลั ก  (Key 

Activities) คือการจัดเวทีแสดงศิลปวัฒนธรรม 
กิจกรรมการล่องเรือชมทิวทัศน์แม่น ้า จัดจุดถ่ายรูป 
จัดที่นั่งพักผ่อนและกินอาหาร ใช้ช่องทางการเข้าถึง
ลูกค้า (Channels) ผ่านสังคมออนไลน์ทุกช่องทาง 
การใช้ป้ายโฆษณา การประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณะ 
บริษัทน้าเที่ยวและสถาบันการศึกษา รวมทั งวิธีการ
บอกต่อ สอดคล้องกับ โศจิลักษณ์ กมลศักดิ์ดาวิกุล, 

(2561) พบว่าการศึกษาถึ งแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการด้าเนินการตลาดนัด เช่น จากการศึกษา
ตลาดนัดถนนคนเดินในจังหวัดเชียงใหม่  ได้ ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าที่จ้าหน่ายบนถนนคนเดิน
ในจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยการเน้นสินค้าที่มีความเป็น
เอกลักษณ์  ไม่สามารถหาซื อได้จากพื นที่ อ่ืน เป็น
สินค้าเชิงสัญญะที่มุ่งตอบสนองความต้องการด้าน
จิตใจของผู้ซื อมากกว่าประโยชน์ใช้สอย เพราะสินค้า
หัตถกรรมแสดงให้เห็นถึงวิถีชีวิตวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาของชาวเชียงใหม่ และความเป็นของแท้ดั งเดิม
ของศิลปะล้านนา ซึ่ งเป็นแรงจูงใจที่ จะสามารถ
กระตุ้นความต้องการในการบริโภคสินค้าเชิงสัญญะ
ของนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี นอกจากนั นกิจกรรม
ที่เกิดขึ นบนพื นที่กิจกรรมการแสดงหรือร้านค้าต่าง ๆ 
ควรสอดคล้องกับความต้องการ หรือวิถีการด้าเนิน
ชี วิ ตของผู้ บริ โภค ไม่ ว่ าจะเป็ นการแสดงทาง
ศิลปวัฒนธรรม ร้านอาหารหลากหลายประเภท  
ร้านค้าขายสินค้าแฟชั่นแปลกใหม่ และมีการบรรเลง
ดนตรีเพ่ือท้าให้ผู้คนหลากหลายกลุ่มและเรียน
หมุนเวียนเข้ามาพักผ่อน เยี่ยมชม สังสรรค์กันอย่าง
ต่อเนื่อง พื นที่ตลาดจึงเกิดความมีชีวิตชีวาและ
กลายเป็นพื นที่ทางสังคมของผู้คน ซึ่งเป็นแรงดึงดูดใจ
ให้ผู้คนสามารถใช้เวลาไปกับกิจกรรมต่างๆ ได้อย่าง
เพลิดเพลิน การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร
ทางการตลาดผ่านช่องทางต่างๆ ต้องด้าเนินการทั ง
แบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยอาศัยการบูรณาการ
ทั งภาครัฐและเอกชนในการช่วยกันประชาสัมพันธ์
ประสานกันอย่างเป็นระบบ ท้าให้ตลาดนัดเป็นที่รู้จัก
ของผู้ซื อหรือนักท่องเที่ยวอย่างกว้างขวาง และ
สามารถติดตลาดได้ในระยะเวลาอันสั น  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะต่อเทศบาลต้าบลฟ้าฮ่าม 
 1. การจัดตั งตลาดนัดริมน ้าปิงให้ประสบ
ความส้าเร็จ และสามารถด้าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ยั่งยืนได้นั น เทศบาลมีความจ้าเป็นจะต้องสร้างความ
ร่วมกันระหว่างกรมเจ้าท่า เทศบาลและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั งการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2. ควรจัดเตรียมทัพยากร งบประมาณ และ
กระบวนการในด้าเนินงานและการก้ากับดูแล เพ่ือให้
ตลาดนัดริมน ้าปิงบรรลุผลส้าเร็จของการเป็น “ตลาด
สีเขียว” อย่างแท้จริง ตั งแต่การคัดสรรผู้ขายสินค้าที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่นงานหัตกรรมผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ และสินค้าประเภทอาหารที่ออร์แกนิกส์ 
อาหารปลอดภัย หรือ อาหารปลอดสารพิษ โดยให้
การสนับสนุนแก่ผู้ขายสินค้ากลุ่มนี เป็นกรณีพิเศษ
เพ่ือการจูงใจ เช่น การชดเชยต้นทุนเพ่ือการตลาดสี
เขียวในรูปแบบต่าง ๆ เช่นการชดเชยค่าบรรจุภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การจัดต้าแหน่งที่ตั งบูธที่ดี
เข้าถึงง่าย หรือการเก็บค่าเช่าบูธในราคาพิ เศษ
ส้าหรับผู้ประกอบการสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เป็นต้น 
 3. จัดเตรียมงบประมาณและการบริหาร
สภาพคล่องให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการตลาดนัด
ในช่วงเริ่มต้น เนื่องจากอาจไม่สามารถจัดเก็บค่า
เข่าบูธจากผู้ขายได้อย่างเต็มที่อันเป็นที่มาหลักของ
รายได้ ซึ่งสวนทางกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ นอย่างเต็ม
อัตรา  
 4. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ กลุ่ม
ผู้ ประกอบการกลุ่ ม “Green Product” ในพื นที่
ใกล้เคียงการให้การสนับสนุนต่อกับ  เช่น กลุ่มผู้
ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์จากใบไม้ กลุ่มผู้ประกอบการ
พืชผักปลอดสารพิษ กลุ่มผู้ประกอบการกาแฟออร์แก
นิก เป็นต้น 

 5. ควรให้ความส้าคัญกับการจัดระบบรักษา
ความปลอดภัยและอุบัติภัยทางน ้า เนื่องจากพื นที่
ตลาดนัดติดริมน ้าแม่น ้าปิงเป็นแนวยาว ประชาชน
และนักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการตลาดจึงมีความ
เสี่ยงสูงที่จะเกิดอุบัติเหตุทางน ้า 
ข้ อ เสนอแนะต่ อกลุ่ ม วิ สาหกิ จชุ มชนและ
ผู้ประกอบการต้าบลฟ้าฮ่าม 
 ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น ให้เป็นผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์ของชุมชนที่มี
คุณภาพสู ง บรรจุ ภั ณฑ์ สวยงาม และมี ความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ มุ่งการน้าผลิตภัณฑ์รับ
การจดทะเบียนรับรองผลิตภัณฑ์ รวมทั งการควบคุม
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ื อสร้าง
ศักยภาพผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์อย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะต่อประชาชนต้าบลฟ้าฮ่าม 
 1. ร่วมกันปรับปรุงภูมิทัศน์ของบริเวณที่อยู่
อาศัยให้สะอาดสวยงาม และร่วมกันเป็นเจ้าบ้านที่ดี
ในการให้การต้อนรับ อ้านวยความสะดวก แก่ผู้มา
เยือน 
 2. มีส่วนร่วมในการก้ากับดูแล และการให้
ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาลฯ ในการ
พัฒนาตลาดนั ดริมน ้ าให้ ด้ าเนิ นการบรรลุตาม
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของตลาด 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั งต่อไป 
 1. การพัฒนารูปแบบการจัดการตลาดนัด
ริมน ้าปิงแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนที่เหมาะสม 
 2. การประเมินความคุ้มค่าทางการเงิน
โครงการจัดตั งตลาดนัดริมน ้าปิง  
 3. การศึกษาพฤติกรรมความต้องการของ
ประชาชนและนักท่องเที่ยวต่อโครงการตลาดนัด
ริมน ้าปิง 
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