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บทคัดย่อ 

 วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา 2) ศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือของผู้บริหารกับความผูกพันต่อองค์กรของครู เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร คือ ครูในสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2568 จำนวนทั้งหมด 205 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ครูจำนวน 136 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgon 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่สถิติเชิงพรรณนา และ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความผูกพันต่อองค์กรของครูในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารกับความผูกพันต่อ
องค์กรของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ .79 ผลการศึกษาแสดงข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า การบริหารแบบร่วมมือที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
สามารถสร้างบรรยากาศการท างาน และเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรอย่างยั่งยืน 
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ABSTRACT 

           This survey study examined the level of collaborative leadership among 

administrators under the Office of Vocational Education in Chachoengsao Province, the 

level of teachers’ organizational commitment, and the relationship between these 

variables. The population consisted of 205 teachers in the 2025 academic year, and a 

sample of 136 teachers was determined using the Krejcie and Morgan sample size table. 

Data were collected through a five-point Likert scale questionnaire and analyzed using 

descriptive statistics and Pearson’s product-moment correlation coefficient. The findings 

revealed that both administrators’ collaborative leadership and teachers’ organizational 

commitment were at a high level overall and across all dimensions. Moreover, 

collaborative leadership was positively associated with teachers’ organizational 

commitment at the .01 level, with a high correlation coefficient of .79. These results 

provide empirical support for the importance of collaborative leadership in strengthening 

teachers’ commitment to their organizations. The findings also suggest that educational 

administrators can promote teacher participation and foster sustainable organizational 

commitment through collaborative leadership practices. 

 

KEYWORDS: Collaborative leadership, Organizational commitment, Office of 
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บทนำ 
 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทางด้าน
เศรษฐกิ จ  สั งคม  และเท คโน โลยี  ผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ ที่ไม่ใช่เพียง
แค่การสั่งการหรือการควบคุม แต่ต้องสามารถสร้าง
ความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และการส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกัน (Kouzes & Posner, 2012) แนวคิด 
“ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ” จึงได้รับความสนใจ ใน
ฐานะรูปแบบผู้นำที่สามารถสร้างพลังความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกระดับ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (Yukl, 2013) ซึ่งภาวะผู้นำ

แบบร่วมมือ มีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ
และความไว้วางใจในหมู่ครู ผู้นำที่ใช้รูปแบบนี้จะ
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนานโยบายหรือแนวทางการสอน 
และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหมู่เพ่ือน
ร่วมวิชาชีพ สิ่งเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อความผูกพัน
ในองค์กรของครู เพราะเมื่อครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
ได้รับการรับฟัง และเป็นส่วนหนึ่งของทีม พวกเขา
จะมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น มีความจงรักภักดี
ต่อองค์กร และมีแนวโน้มที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ไปพร้อมกับองค์กร (Harris A,2004) ดังนั้น ภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือสามารถเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
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ความรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจ โดยเฉพาะเมื่อผู้นำ
แสดงออกถึงความเปิดกว้างในการรับฟังความ
คิดเห็น และส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้โดย
ป ร าศ จ าก ก ารต ำห นิ  จ าก ก ารศึ ก ษ าข อ ง 
(Nembhard และ Edmondson 2006) พบว่า ผู้นำ
ที่มีลักษณะเปิดกว้างจะช่วยเสริมสร้างความรู้สึก
ปลอดภัยทางจิตใจ ซึ่งส่งผลต่อความมุ่งมั่นของ
บุคลากรในการปรับปรุงงานและการมีส่วนร่วมอย่าง
เต็มที่ในองค์กร ซึ่งผลกระทบแบบบวกของภาวะผู้นํา
แบบร่วมมือ สามารถวิเคราะห์  ได้ 3 ด้าน ดังนี้       
1. การบริหารจัดการ ภาวะผู้นําแบบร่วมมือ ส่งเสริม
การตัดสินใจที่โปร่งใส การมีส่วนร่วม และการสร้าง
ฉั น ท า ม ติ  (Bush, T. & Glover, D., 2021) ซึ่ ง
นําไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการสร้างความ
ไว้วางใจระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Hargreaves, A. 
& Fullan, M., 2012) การกระจายอำนาจ   และการ
มอบหมายงานให้สอดคล้องกับความสามารถของ
บุคลากรช่วยให้ เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ (Spillane, J. P., 2006) 2. การจัดการเรียน
การสอน:ภาวะผู้นําแบบร่วมมือช่วยสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  (Harris, A. & 
Spillane, J., 2008) โดยเปิดโอกาสให้นักเรียน ครู 
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning การเรียนรู้แบบร่วมมือ และการพัฒนา
ทั กษะแห่ งศตวรรษที่  21 เช่ น  ทั กษะการคิ ด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และ การทำงานร่วมกัน    
3. การพัฒนาองค์กร:ภาวะผู้นําแบบร่วมมือถือเป็น
กลไกสำคัญในการพัฒนาองค์กร โดยส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสร้างนวัตกรรม และการ
พัฒนาศั กยภาพของบุ คลากร (Day, C. et al., 
2022) ซึ่งนําไปสู่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
และการเติบโต การพัฒนาองค์กรต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ใน ยุ ค ปั จ จุ บั น  บ ท บ าท ข อ งค รู ได้
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญจากอดีต ครูไม่ได้
เป็นเพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่ยังเป็นผู้นำการเรียนรู้ 
ผู้สร้างนวัตกรรม และเป็นผู้ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
ทำให้ความคาดหวังของครูต่อองค์กรก็เปลี่ยนแปลง
ไปเช่นกัน ครูสมัยใหม่ต้องการการสนับสนุนทาง
วิชาชีพ การยอมรับความคิดเห็น และโอกาสในการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจขององค์กร ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำแบบร่วมมือ ที่
เน้นการทำงานร่วมกัน การฟังอย่างลึกซ้ึง และการ
กระจายอำนาจอย่างเหมาะสม (ชุติมา สัจจานันท์ , 
2562) ส่วนในบริบทของสถานศึกษา ครูในยุค
ปัจจุบันต้องเผชิญกับภาระงานและความคาดหวังที่
หลากหลาย ครูจึงต้องการผู้นำที่สามารถเข้าใจ 
สนับสนุน และพร้อมร่วมมืออย่างแท้จริง เพ่ือสร้าง
ความรู้สึกมั่นคง ปลอดภัย และพร้อมที่จะทุ่มเทต่อ
องค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kahn (1990) ที่ชี้ว่า ความรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจ
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ “การมีส่วนร่วมอย่าง
เต็มตัว” ของบุคลากรในการทำงาน และนำไปสู่
ความผูกพันในองค์กรในระยะยาว โดยความผูกพัน
ในองค์กรของครู นั้นคือ ความตั้งใจและความสมัคร
ใจของบุคลากรที่จะทำงานร่วมกับองค์กรในระยะ
ยาว ประกอบด้ วย ความผู กพันทางอารมณ์          
ความผูกพันอย่างต่อเนื่อง  และความผูกพันตาม
บรรทั ดฐาน (Meyer & Allen, 1991) หากผู้ น ำ
สามารถสร้างภาวะการทำงานที่ เอ้ือต่อการมี       
ส่วนร่วม การเคารพในความคิดเห็น และการส่งเสริม
การพัฒนาในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียม ย่อมส่งผลให้
ครูรู้สึกมีคุณค่าและผูกพันกับองค์กรมากยิ่งขึ้น และ
ความผูกพันในองค์กร ยังเกี่ยวข้องกับความรู้สึก
ปลอดภัยทางจิตใจ ซึ่งภาวะผู้นำแบบร่วมมือสามารถ
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สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร เอ้ือต่อการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย โดยไม่ต้องกลัวการ
ถูกตำหนิ ความรู้สึกดังกล่าวมีความสำคัญยิ่งต่อครู
ในยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับภาระงานและความ
คาดหวังที่หลากหลาย การมีผู้นำที่เข้าใจและพร้อม
ร่วมมือจึงเป็นปัจจัยหลักท่ีทำให้ครูเกิดความผูกพัน
กับองค์กรในระยะยาว (Edmondson, 1999) ได้
เสนอแนวคิดเรื่องนี้ไว้ว่า ความรู้สึกปลอดภัยทาง
จิตใจในทีมงานมีความสำคัญต่อพฤติกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกัน และสามารถนำไปสู่การปรับปรุง
คุณภาพขององค์กรอย่างยั่งยืน 

บริบทของสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา 
การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับครูมี
ความสำคัญยิ่ง เนื่องจากภารกิจของครูมิได้จำกัดอยู่
เพียงแค่การสอน แต่ยังต้องมีบทบาทในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การฝึกทักษะวิชาชีพ และการสร้าง
เครื อข่ ายกั บ ภ าค อุ ตสาหกรรม  (สำนั ก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) ซึ่งล้วนต้อง
อาศัยแรงจูงใจ ความไว้วางใจ และความรู้สึก มีส่วน
ร่วมในการทำงาน ให้นำไปสู่ความผูกพันในองค์กร 
ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่ช่วยลดอัตราการลาออก เพ่ิม
ความพึงพอใจในปฏิบัติงาน และส่งผลต่อคุณภาพ
ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น  (Meyer & Allen, 1991)  
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ที่มีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลัง
แรงงานฝีมือให้กับพ้ืนที่ภาคตะวันออก ซึ่งเป็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ (EEC) ที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็ว 
ดั งนั้ น  การบ ริ ห ารจั ดการที่ มี ป ระสิ ทธิ ภ าพ 
โดยเฉพาะในด้านภาวะผู้นำและความผูกพันของครู 
จึ งมี ค วามสำคั ญ ยิ่ ง  งาน วิ จั ยนี้ จึ งมุ่ งศึ กษ า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมมือกับความ
ผูกพันในองค์กรของครู  

ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารกับความ

ผูกพันในองค์ กรของครู  เนื่ องจากเล็ งเห็ นถึ ง
ความสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาใน
ยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน
เทคโนโลยี การเรียนการสอน และคุณลักษณะของ
ครูยุคใหม่ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะให้ความสำคัญกับการมี
ส่วนร่วม การได้รับการยอมรับ และบรรยากาศการ
ทำงานที่ส่งเสริมพลังเชิงบวก จากประสบการณ์และ
การสังเกต พบว่าหลายองค์กรการศึกษาประสบ
ปัญหาครูขาดความผูกพันต่อองค์กร เช่น การขาด
แรงจูงใจในการทำงาน การย้ายงาน หรือการลาออก
จากอาชีพครู ปัจจัยสำคัญหนึ่งที่มีผลต่อพฤติกรรม
เหล่ านี้ คื อ  รูปแบบการบริหารของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษา ซึ่งหากใช้ภาวะผู้นำที่เน้นการมีส่วนร่วม 
ความร่วมมือ และการเคารพความคิดเห็นของครู จะ
สามารถสร้างแรงจูงใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ
ความผูกพันต่อองค์กรได้อย่างแท้จริง และผู้วิจัยหวัง
ว่าการศึกษาครั้งนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญของการปรับเปลี่ยนบทบาท
ของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของครูยุคใหม่ และ
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ
ที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กรในระยะยาว ทั้งในด้านคุณภาพของครู 
การพัฒนาผู้เรียน และประสิทธิภาพของสถานศึกษา
โดยรวม 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. ศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

2. ศึกษาระดับความผูกพันในองค์กรของครู 
ในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
แบบร่วมมือของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กร
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ของครู  สั งกั ดสำนั กงานอาชี วศึ กษาจั งหวั ด
ฉะเชิงเทรา 
 
สมมติฐาน  
 1 ภาวะผู้น าแบบร่วมมือมีความสัมพันธ์
ทางบวก กับความผูกพันในองค์กรของครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิต ิ
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้
ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้นำแบบ
ร่วมมือที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปปรับใช้ในการ
สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของครู และเสริมสร้างความผูกพันกับองค์กรอย่าง
ยั่งยืน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
ข้อมูลจากผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒ นาศั กยภาพของครู และบุ คลากรในด้ าน
ความสัมพันธ์เชิงบวกภายในองค์กร รวมถึงการ
วางแผนอบรมหรือเสริมสร้างภาวะผู้นำภายใน
วิทยาลัยให้เหมาะสมกับบริบท 

3. ด้านเชิงวิชาการ งานวิจัยนี้เป็นอีกหนึ่ง
องค์ความรู้ที่ช่วยขยายฐานทฤษฎีด้านภาวะผู้นำและ
ความผูกพันในองค์กรในบริบทของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ซึ่งนักวิจัย นักศึกษาหรือผู้สนใจสามารถ
นำไปศึกษาเปรียบเทียบ หรือพัฒนาเป็นงานวิจัยใน
ลำดับต่อไปได ้

4. ด้ านนโยบายและการตัดสินใจของ
หน่วยงานต้นสังกัด ผลการวิจัยสามารถนำเสนอเป็น
ข้อมูลเชิงนโยบายต่อสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชี วศึ กษา เพ่ื อใช้ ในการออกแบบนโยบาย
สนับสนุนภาวะผู้นำที่เหมาะสมในองค์กร และการ

สร้างระบบดูแลความผูกพันของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ 

5. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษา 
เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และ
ครูเกิดความผูกพันในองค์กร จะส่งผลทางอ้อมต่อ
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีให้กับผู้เรียน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาสั งกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ภาครัฐ 
จำนวน 7 แห่ง ประจำปีการศึกษา 2568 จำนวนครู 
205 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ภาครัฐ   
ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgon (1970) และนำมาทำการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิและสุ่มอย่างง่าย จำนวน 
136 คน 
 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารกับความผูกพันใน
องค์กรของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา แบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม
ตรวจสอบรายการ  ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ตามทฤษฎีและ
แนวคิ ด เกี่ ยวกั บภาวะผู้ น ำแบบร่ วมมื อของ             
(Kouzes และ Posner, 2012) เสนอโมเดลภาวะ
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ผู้นำ 5 ประการใน The Leadership Challenge 
ซึ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมหลัก คือ (1) การเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วม (2) การให้ความไว้วางใจ (3) 
การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (4) การยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง และ(5) การสร้างแรงจูงใจ โดย
เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น มาตราส่วน
ป ระมาณ ค่ า  (Rating Scale) 5 ระดั บ  (Likert, 
1967) เป็นเครื่องมือที่ ใช้วัดระดับความรู้สึกหรือ
ความคิดเห็น โดยทั่ วไปจะใช้ในการสำรวจหรือ
แบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามจะเลือกระดับ
ความรู้สึกหรือความคิดเห็นที่สอดคล้องกับคำถามที่
กำหนดให้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 5 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหาร อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหาร อยู่ในระดับ มาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหาร อยู่ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของ
ผู้บริหาร อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความผูกพันในองค์กรของครู ตามทฤษฎีและแนวคิด
เกี่ยวกับความผูกพันในองค์กรของ (Meyer และ 
Allen, 1991) ผู้พัฒนาแบบจำลองสามองค์ประกอบ
ของความผูกพันในองค์กร (Three - Component 
Model of Organizational Commitment) แ บ่ ง

ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความผูกพันทางอารมณ์ 
ความรู้สึกผูกพันและภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กร (2) ความผูกพันอย่างต่อเนื่อง  การตระหนัก
ถึงต้นทุนหากต้องออกจากองค์กร (3) ความผูกพัน
ตามบรรทัดฐาน ความรู้สึกว่าควรจะอยู่กับองค์กร 
โดยเป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น มาตราส่วน
ป ระมาณ ค่ า  (Rating Scale) 5 ระดั บ  (Likert, 
1967) เป็นเครื่องมือที่ ใช้วัดระดับความรู้สึกหรือ
ความคิดเห็น โดยทั่ วไปจะใช้ในการสำรวจหรือ
แบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามจะเลือกระดับ
ความรู้สึกหรือความคิดเห็นที่สอดคล้องกับคำถามที่
กำหนดให้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 5 หมายถึง ความผูกพันในองค์กรของครู 
อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ความผูกพันในองค์กรของครู 
อยู่ในระดับ มาก 
 3 หมายถึง ความผูกพันในองค์กรของครู 
อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ความผูกพันในองค์กรของครู 
อยู่ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง ความผูกพันในองค์กรของครู 
อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ระดับความคิดเห็น ตามการประเมินของครูเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวม 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น ตามการประเมินของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า
แบบร่วมมือของผู้บริหาร 

ที่ ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหาร 
ผลการวิเคราะห์ 

𝑥̅ S.D. ระดับ 
1 การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม  4.10 0.90 มาก 
2 การให้ความไว้วางใจ  3.99 0.90 มาก 
3 การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  4.24 0.76 มาก 
4 การยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  3.98 1.32 มาก 
5 การสร้างแรงจูงใจ 4.18 0.85 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.10 0.94 มาก 
 

จากตารางที่  1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบ
ร่วมมือของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่ม
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.10, S.D.= 0.94) โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ

ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (𝑥̅= 4.24, S.D. = 0.76) 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ (𝑥̅= 4.18, S.D. = 0.85) 

ด้านการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 

0.90) ด้านการให้ความไว้วางใจ (𝑥̅= 3.99, S.D. = 
0.90) และด้านการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

(𝑥̅= 3.98, S.D. = 1.32) ตามล าดับ 
2. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ระดับความคิดเห็น ตามการประเมินของครูเกี่ยวกับ
ความผูกพันในองค์กรของครู  สั งกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น ตามการประเมินของครูเกี่ยวกับความ
ผูกพันในองค์กรของคร ู

ที ่ ความผูกพันในองค์กรของครู 
ผลการวิเคราะห์ 

𝑥̅ S.D. ระดับ 
1 ความผูกพันทางอารมณ์  4.21 0.90 มาก 
2 ความผูกพันอย่างต่อเนื่อง  4.00 1.01 มาก 
3 ความผูกพันตามบรรทัดฐาน 4.04 0.96 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.08 0.95 มาก 
 

จากตารางที่  2 พบว่า ความผูกพันใน
องค์กรของครู ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅=4.08, S.D.= 0.95) โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความผูกพันทาง

อารมณ์  (𝑥̅=4.21, S.D.= 0.90) ด้านความผูกพัน

ตามบรรทัดฐาน (𝑥̅=4.04, S.D.= 0.96) และด้าน

ความผูกพันอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅=4.00, S.D.= 1.01) 
ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหารกับความผูกพัน
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ในองค์กรของครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด ฉะเชิงเทรา 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กร
ของคร ู

ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร 
ความผูกพันในองค์กรของครู 

Y1 Y2 Y3 Y 
r r r r 

1. X1 .34** .58** .43** .54** 

2. X2 .33** .56** .42** .52** 

3. X3 .49** .54** .52** .61** 

4. X4 .51** .34** .44** .51** 

5. X5 .69** .49** .79** .78** 

รวม (X) .63** .67** .69** .79** 
 
จากตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารกับความผูกพันในองค์กรของครู สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า โดย
ภาพรวม ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหาร (X)  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันในองค์กรของ
ครู (Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี
ค วามสั ม พั น ธ์ อยู่ ระห ว่ าง 0 .3 3 -0 .79  มี ค่ า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ r = 0.79 ซึ่งอยู่ใน
ระดับสูง แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของ
ผู้ บริหารกั บความผู กพันในองค์ กรของครู  มี
ความสัมพันธ์กันสู งในทางบวก เมื่ อพิ จารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารรายด้านกับความผูกพันในองค์กรของครู  
โดยรวมพบว่า ด้ านการสร้างแรงจูงใจ (X5) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันในองค์กรของ
ครูในระดับสูง  (r = .78) รองลงมาคือ ด้ านการ

ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (X3) ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับปานกลาง (r = .61) ขณะที่ด้านการเปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วม (X1) (r = .54) ด้านการให้ความ
ไว้วางใจ (X2) (r = .52) และด้านการยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง (X4) (r = .51) มีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ตาม
ความคิ ด เห็ นของครู ในกลุ่ มสั งกั ดสำนั กงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าอยู่ ใน
ระดับมากทุกด้าน ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วม ด้านการให้ความไว้วางใจ และด้านการ
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ตามแนวทฤษฎีของ 
Kouzes & Posner, (2012) โม เดลภาวะผู้ น ำ 5 



ปีท่ี 32 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2569 หน้า 93  

ประการใน The Leadership Challenge ซึ่ งเน้น
การสร้ างแรงบั น ดาล ใจและการมี ส่ วน ร่ วม 
ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมหลัก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกศศิรินทร์  มหรรณพ , อรรครา       
ธรรมาธิกุล และ สรัญญา แสงอัมพร (2562) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 ผลการศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 

2. ความผูกพันในองค์กรของครู ตามความ
คิดเห็นของครูในกลุ่มสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า อยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ซึ่งสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
ได้ดังนี้  ด้านความผูกพันทางอารมณ์  ด้านความ
ผูกพันตามบรรทัดฐาน และด้านความผูกพันอย่าง
ต่อเนื่อง ตามแนวทฤษฎีของ Meyer และ Allen 
(1991) ท ฤ ษ ฎี ค ว า ม ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก ร 
(Organizational Commitment Theory) ได้เสนอ
ว่า “ความจงรักภักดี” เป็นส่วนหนึ่ งของ ความ
ผูกพันในองค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ
พงค์ ทาปง และสงวน อินทร์รักษ์ (2567) ภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ส่งผลต่อความผูกพันใน

องค์กรของครูมัธยม เขต 8  
3. ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหารกับความ
ผูกพันในองค์กรของครู สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .79 แสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารที่มีพฤติกรรมการบริหารแบบร่วมมือ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และคำนึงถึงความสัมพันธ์เชิง
มนุษยสัมพันธ์ ย่อมส่งผลให้ครูเกิดความผูกพันต่อ
องค์ กรเพ่ิ มขึ้ นอย่ างชั ด เจน ทั้ งนี้ ผลการวิ จั ย

สอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl (2013) ที่ระบุว่า
ภาวะผู้นำที่เน้นความร่วมมือและการมีส่วนร่วม จะ
ช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ ความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อองค์กร นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ Meyer และ Allen (1997) ที่อธิบาย
ว่าพฤติกรรมของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันในองค์กรในทุ กมิติ  เมื่ อพิจารณา
ความสัมพันธ์เชิงรายด้าน พบว่า  

1) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ด้าน
การสร้างแรงจูงใจ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันในองค์กรของครูรายด้านในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะ
ความสัมพันธ์กับความผูกพันตามบรรทัดฐาน แสดง
ให้ เห็นว่าการที่ผู้บริหารให้กำลังใจ ยกย่อง และ
สนั บสนุ นการทำงานของครู  ส่ งผลให้ ครู เกิ ด
ความรู้สึกว่าควรปฏิบัติงานและอยู่กับองค์กรตาม
หน้าที่และจริยธรรมวิชาชีพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Northouse (2021) และงานวิจัย
ของ วิ โรจน์  สารรัตนะ (2560) ที่ พบว่ าผู้ นำที่
สามารถสร้างแรงจูงใจได้ดี จะช่วยเสริมสร้างความ
รับผิดชอบและความจงรักภักดีต่อองค์กรของครู 

2) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ด้าน
การส่ ง เส ริ มก ารท ำงาน เป็ นที ม  โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันในองค์กรของ
ครูรายด้านในระดับปานกลางทุกด้ าน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเฉพาะความ
ผูกพันอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าการทำงาน
ร่วมกันช่วยสร้างความสัมพันธ์ ความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และการพ่ึงพาอาศัยกันภายในองค์กร ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins และ Judge 
(2017) ที่ระบุว่าการทำงานเป็นทีมช่วยลดความรู้สึก
โดดเดี่ยวและเพ่ิมความตั้งใจที่จะคงอยู่ในองค์กร 
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด บางโม 
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(2559) ที่พบว่าการบริหารแบบทีมมีความสัมพันธ์
กับความผูกพันของบุคลากรในสถานศึกษา 

3) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ด้าน
การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม โดยรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความผูกพันในองค์กรของครูรายด้านใน
ระดับปานกลางทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01   โดยเฉพาะความสัมพันธ์กับความผูกพัน
ตามบรรทัดฐาน แสดงให้เห็นว่าการเปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลให้ครูเกิดความรู้สึก
เป็นเจ้าขององค์กรและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่
ของตนเอง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hoy และ Miskel (2013) ที่กล่าวว่าการมีส่วนร่วม
ในการบริหารช่วยสร้างความรับผิดชอบและความ
ผูกพันต่อองค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธงชัย สันติวงษ์ (2561) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมในการ
บริหารส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูอย่างมี
นัยสำคัญ 

4) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ด้าน
การให้ความไว้วางใจ โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความผูกพันในองค์กรของครูรายด้านใน
ระดับปานกลางทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยเฉพาะมีความสัมพันธ์กับความผูกพัน
อย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารไว้วางใจ
และมอบหมายงานให้ครูอย่างเหมาะสม ช่วยให้ครู
เกิดความม่ันคงในการทำงานและตระหนักถึงคุณค่า
ของตนเองในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Dirks และ Ferrin (2002) ที่ชี้ว่าความไว้วางใจใน
ผู้นำมีผลโดยตรงต่อความผูกพันและความตั้งใจคง
อยู่ในองค์กร 

5) ภาวะผู้นำแบบร่วมมือของผู้บริหาร ด้าน
การยอมรับความคิดเห็นที่ แตกต่าง โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันในองค์กรของ
ครูรายด้านในระดับปานกลางทุกด้ าน อย่างมี
นั ยสำคัญ ทางสถิ ติ ที่ ระดั บ  .01 โดยเฉพาะมี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันทางอารมณ์ แสดงให้
เห็นว่าบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและเคารพ
ความคิดเห็นที่หลากหลาย ช่วยให้ครูเกิดความ
ภาคภูมิใจและยอมรับองค์กรของตน ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Avolio (2014) 
ที่ระบุว่าผู้นำที่เปิดรับความคิดเห็นและให้คุณค่ากับ
ผู้ตาม จะส่งเสริมความผูกพันและความพึงพอใจใน
การทำงาน รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนาจ 
จันทร์สุวรรณ (2562) ที่พบว่าการยอมรับความ
คิดเห็นของครูมีความสัมพันธ์กับความผูกพันใน
องค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ
พัฒนาภาวะผู้ นำแบบร่วมมืออย่ างเป็ นระบบ 
โดยเฉพาะด้านการสร้างแรงจูงใจ การเปิดโอกาสให้
ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันใน
องค์กรของครูทั้งในด้านความผูกพันทางอารมณ์ 
ความผูกพันตามบรรทัดฐาน และความผูกพันอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ผู้บริหาร โดยจัดอบรมหรือพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ด้านภาวะผู้นำแบบร่วมมือ เพ่ือสร้างบรรยากาศการ
ทำงานที่เอ้ือต่อความร่วมมือ ความไว้วางใจ และ
ความสามัคคีในองค์กร 

3. ควรส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทในการวางแผน 
การตัดสินใจ และการประเมินผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ซึ่ งจะช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าขององค์กรและเพ่ิมความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
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 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำแบบร่วมมือกับตัวแปรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของครู เช่น ความพึงพอใจในการทำงาน 
แรงจูงใจในการทำงาน ความผาสุกในการทำงาน 
หรือประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2. ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) โ ด ย เ พ่ิ ม ก า ร

สัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่ม เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ช่วยอธิบายผลการวิจัยเชิ ง
ปริมาณได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

3. ควรศึกษาปัจจัยหรือบทบาทของตัวแปร
แทรกซ้อน เช่น วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศองค์กร 
หรือความไว้วางใจในผู้บริหาร ที่ อาจส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบร่วมมือกับความ
ผูกพันในองค์กรของครู 
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