


วารสารสังคมศาสตร ์และมนุษยศาสตร์ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย
Journal of Social science and humanities Association of Private Higher 

Education Institutions of Thailand 

ISSN: 3056-9753 (ออนไลน์) 
ปีท่ี 31 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 
Vol. 31 No. 2 July – December 2025 
 
วัตถุประสงค ์  
 เพื่อเผยแพรผ่ลงานวิชาการสาขาวิชาการศึกษา มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เน้นการพัฒนานวัตกรรมทางด้านการจดัการ
เรียนรู้ การวิจัยและพัฒนา  บทความวิจัย บทความวิทยานิพนธ์ บทความวิชาการ  
การตรวจสอบทางวิชาการ   

 บทความผ่านการตรวจสอบทางวชิาการจากผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก (double-blinded peer review) 

เจ้าของ  สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ที่ปรึกษา คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ  

 สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี
บรรณาธิการ   

           ดร.มานิต บุญประเสริฐ 

ผู้ช่วยบรรณาธิการ      

           ดร.ทิพนาถ ชารีรักษ ์       
กองบรรณาธิการ 

 ดร.เสนีย์ สุวรรณดี                                                     มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
 ดร.ถนอมวงศ์  ล้ำยอดมรรคผล                                   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 รองศาสตราจารย์ ดร. พรรณราย ทรัพยะประภา                      นักวิชาการอิสระ 
           รองศาสตราจารย์ ดร.พรทิพย์ ไชยโส                                       มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งรัตน์ ชัยสำเร็จ                                     มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษยา วงษ์ชวลิตกุล                            มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำพล  นววงศ์เสถียร                           วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 
 รองศาสตราจารย์ ณัฐพล  ขันธไชย                                          มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต          

ฝ่ายจัดการและเลขานกุารกองบรรณาธิการ 
 นางสาวนราวดี เฉพาะตน 
   
กำหนดการเผยแพร่    
 ปีละ 2 ฉบับ ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม –ธันวาคม 

 
 
 



คณะกรรมการวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษา  
สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย  
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
วาระ 1 สิงหาคม 2567 – กรกฎาคม 2569     
1. ดร.สุนทรี  รัตภาสกร   มหาวิทยาลยักรุงเทพ  ประธาน 
2. ดร.เอกธิป  สุขวาร ี   มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย  รองประธาน 
3. รศ.ดร.ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา   มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต  กรรมการ 
4. ผศ.ดร.อัจฉราพร โชติพฤกษ ์  มหาวิทยาลยัศรีปทุม  กรรมการ 
5. ผศ.ดร.ปถมาพร สุกปลั่ง   มหาวิทยาลยัรังสิต   กรรมการ 
6. รศ.ดร.จอมพงศ์ มงคลวนิช  มหาวิทยาลยัสยาม  กรรมการ 
7. ดร.วัลลภา ศรีทองพิมพ์   มหาวิทยาลยันานาชาติแสตมฟอร์ด  กรรมการ 
8. ดร.สุรชัย สานตสิุขรัตน ์   มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม ่ กรรมการ  
9. ดร.ธีนิดา บัณฑรวรรณ   มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กรรมการ 
10. ผศ.ดร.ปกรณ์ ลิ้มโยธิน   มหาวิทยาลยัหาดใหญ่  กรรมการ 
11. ผศ.พ.ต.ท.หญิง ดร.รังสิยา วงศ์อุปปา   มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล  กรรมการ  
12. ดร.พรทิพย์ กวินสุพร   มหาวิทยาลยัคริสเตียน  กรรมการ 
13. ผศ.ดร.อ าพล นววงศ์เสถียร  มหาวิทยาลยัเซาธ์อีสทบ์างกอก กรรมการ 
14. ดร.โจนาธาน รนัเต คาร์รียอน  มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กรรมการ 
15. ดร.สุรวี ศุนาลัย   มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย ์ กรรมการ 
16. ผศ.ดวงทิพย์ จันทร์อ่วม   มหาวิทยาลยัเกริก   กรรมการ 
17. ผศ.ดร.วัลลภา ทรงพระคุณ  มหาวิทยาลยัพายัพ   กรรมการ 
18. รศ.ดร.วีระพันธ์ ด้วงทองสุข  มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์  กรรมการ 
19. ผศ.ดร.เรวดี ศักดิ์ดุลยธรรม  มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์  กรรมการ 
20. ผศ.ดร.ตระกูล จิตวัฒนากร  มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ  กรรมการ 
21. ดร.จุรีวรรณ มณีแสง   มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น  กรรมการ 
22. อาจารย์กมลวรรณ บุญสัมปทา  มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น  กรรมการ 
23. ดร.ณัฐวุฒิ ว่องทรัพย์ทวี  สถาบนัการจัดการปัญญาภิวฒัน์ กรรมการ 
24. รศ.ดร.วรากร ศรีเชวงทรัพย์  สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่น กรรมการ 
25. ดร.วริศนันท์ เดชปานประสงค์  สถาบนัเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ กรรมการ 
26. อาจารย์กรรณิกา ปัญญาวงค์  สถาบนัการเรียนรู้เพื่อปวงชน กรรมการ 
27. รศ.ดร.อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย  วิทยาลัยเซนต์หลุยส ์  กรรมการ 
28. ผศ.ยุวรัตน์ ฐิตินิรันดร์กุล  วิทยาลัยบัณฑติเอเชีย  กรรมการ 
29. ผศ.ดร.ปวีร์ ศิริรักษ์   วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์ กรรมการ 
30. ผศ.อรรถพล อาษาเอ้ือ   วิทยาลัยทองสุข   กรรมการ 
31. อาจารย์อัญชลี แพรกปาน  วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้  กรรมการ 
32. อาจารย์รุ่งศิริ สระบัว   วิทยาลัยสันตพล   กรรมการ  
33. ดร.จิรนันท์ กมลสินธุ ์   มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา  กรรมการ 
34. ดร.พิมล จงวรนนท์    มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย  กรรมการ 



35 อาจารย์ชานนท์ ชื่นจติร์   มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น   กรรมการ 
36. อาจารย์พรจักรี  พิริยะกุล  มหาวิทยาลยักรุงเทพ  กรรมการและเลขานุการ 
37. อาจารย์พัชรินทร์  สนิธิพงษ์  มหาวิทยาลยักรุงเทพ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
38. นางสาวจุฑารัตน์ วุฒิ    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 
Reviewers 

ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศาสตราจารย์  ดร.บญุเรียง   ขจรศิลป ์   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
รองศาสตราจารย์  ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
รองศาสตราจารย์ ดร.พมิพันธ์  เดชะคุปต ์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมบรูณ์วลัย ์ สัตยารักษ์วิทย ์  สถาบันเทคโนโลยจีิตรลดา 
รองศาสตราจารย์ ดร.พรทิพย ์ ไชยโส   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งรัตน ์  ชัยสำเรจ็   มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณราย ทรัพยะประภา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.กฤษณ ์  ทองเลิศ   มหาวิทยาลยัรังสติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สภุัทรา เอื้อวงศ ์   มหาวิทยาลยัสยาม 
ดร.ถนอมวงศ์    ล้ำยอดมรรคผล   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ดร.วันเกษม    สัตยานุชิต  มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ดร.ผสุดี     พลสารัมย ์  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ดร.ศรสีมร   พุ่มสะอาด  มหาวิทยาลยัรังสติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทบรรณาธิการ 
Editor’s Note 
Dear All,  

 

It is realized that universities in the 21st century face numerous challenges as they must adapt 

to a rapidly changing world. Those challenges stem from shifts in societal, technological, economic, 

and political landscapes, as well as evolving expectations from students, employers, and 

governments. Particularly, the rapidly technological advancement of AI has become the current issue 

these days among the academics because it has affected their professional lives. Common questions: 

what are the roles of teachers and learners in the AI Era? How do teachers teach? How do learners 

learn? 

To find out what others say about the AI in higher education, I checked the review on the 

internet. It said “AI is rapidly transforming higher education by enabling personalized learning, and 

24/7 administrative support via chatbots, with 80-92% of students using tools like ChatGPT. While 

enhancing efficiency and engagement, it raises critical concerns regarding academic integrity, data 

privacy, and the need for AI literacy”.  

Regarding the aim of education, I asked ChatGPT “ Are there any changes in the philosophy 

of education in the AI era? What concepts remain the same and what concepts have changed?” The 

answers are, “Yes- the AI era has brought real shifts in the philosophy of education, but it has not 

replaced the foundations. Think of it as continuity with rebalancing rather than a complete paradigm 

break.”  

Core philosophical ideas that remain the same: 1) Education as Human Formation. Education 

is still about forming the whole person, not just producing skills. moral judgment, empathy, civic 

responsibility, and identity remain central. AI cannot replace the ethical and existential dimensions 

of learning, continuity with Aristotle on virtue ethics and Dewey on education for democratic life. 2) 

Learning as an active process. Knowledge is not simply transmitted, it is constructed by learners. 

Critical thinking, reflection and meaning-making remain essential, continuity with Piaget, Bruner on 

constructivism, and Vygotsky on social learning. 3)The Teacher as a Moral and Relational Agent. 

The teachers are still role models, mentors, and ethical guides. Relationships, trust, and care cannot 

be automated.  

Concepts that have fundamentally changed: 1) What it means to be“educated”. It is no longer 

defined by what you remember. It is defined by epistemic humility, critical discernment, ethical use 

of intelligent systems, lifelong adaptability. 2) Academic Integrity. Integrity now involves: 

disclosure of AI use, understanding AI limits and biases, accountability for final judgments. 3)The 



purpose of schooling - less about preparing for the known jobs, more about preparing for unknown 

futures. Emphasis on learning how to learn, moral resilience, human creativity and care. 

What has not changed. Education is still normative (value-laden), not just technical. AI does 

not decide educational aims–humans do. Wisdom, meaning, and ethical judgment remain irreducibly 

human. The Bottom Line is AI changes the conditions of education, not the ultimate purpose of 

education. The philosophical task remains the same: to cultivate wise, ethical and responsible human 

beings - in the world where intelligence is no longer exclusively human.  

I understand that many members have integrated AI into their lessons and routine tasks.  

APHEIT journal is a platform for Share and Learn.  We value your contributions.  

Wish you all the best. Merry Christmas and Happy New Year 2026.  

 

Manit Boonprasert, Ed.D  

The Association of Private Higher Education Institutions of Thailand 

Under the Patronage of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn 

December, 2025 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ  (1) ศกึษาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21     
ในกลุ่มเครอืข่ายชา้งขวา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 และ (2) 
เปรยีบเทยีบการประเมนิทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21 ในกลุ่มเครอืข่ายชา้ง
ขวา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ของครูจ าแนกตามระดบั
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจยั ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรยีนในกลุ่ม
เครอืข่ายช้างขวา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ านวน 73 คน 
ไดม้าโดยการสุ่มอย่างงา่ย วธิดี าเนินการวจิยั ม ี4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ (1) ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละ
งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจยั (3) เก็บรวบรวมข้อมูล (4) วิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ค่าท ี(t-test) ผลการวจิยั พบว่า โดยภาพรวมผู้บรหิารมทีกัษะการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อเปรยีบเทยีบตามระดบัการศกึษาและประสบการณ์ท างานของครผููป้ระเมนิ พบว่าไม่แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญั ผลการวจิยัชีว้่าผูบ้รหิารในกลุ่มเครอืข่ายชา้งขวามคีวามพรอ้มด้านทกัษะการบรหิารที่
สอดคล้องกบัความต้องการของการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และสามารถใช้เป็นข้อมูลส าหรบั
วางแผนพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในพืน้ทีไ่ดต่้อไป 
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ค ำส ำคญั: ทกัษะการบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารศตวรรษที ่21 กลุ่มเครอืข่ายชา้งขวา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 

 

ABSTRACT 

 The research objectives were 1) to study management skills of the 21 century school 

administrators in Chang Kwa network group, under Suratthani Primary Educational Service 

Area Office 1; and 2) to compare measurement of management skills of the 21 century school 

administrators in Chang Kwa network group of teachers classified by education level and 

work experience. The sample was school teachers in Chang Kwa network group totaling 73 

people, obtained by simple random sampling. The research instrument was a 5-point rating 

scale questionnaire to measure the management skills in 5 aspects, namely, Human 

Relations, Critical and Creative thinking, Communication, Technology and Use of Digital, 

Management Techniques. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation and t-test. The results revealed that 1) management skills of the 21 century 

school administrators in Chang Kwa network group overall were at high level; and 2) 

comparison of management skills measurement of  the 21 century school administrators in 

Chang Kwa network group by teachers classified by education level and work experience 

overall was not statistically different. 

 

KEYWORDS: Management skills school, Administrators the 21 Century Chang Kwa 

group, Suratthani primary educational service area office 1. 

 

บทน ำ 
 สถานการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 มกีาร
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
รวดเรว็ ท าให้สถานศึกษาต้องมกีารปรบัเปลี่ยน
ให้อยู่รอดและมีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ดงักล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผู้น าองคก์ร 
จ าเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลง
องค์การครัง้ใหญ่เพื่อน าพาไปสู่ความส าเรจ็ตาม

เป้าหมาย ที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่จะต้องบริหาร
จัดก ารทรัพยากรทางการศึ กษา ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและความสมดุลเพื่อให้บริหารจดั
การศึกษาบรรลุผลส าเร็จ ผู้บรหิาร ต้องเป็นตัว
แปรส าคญัในด้านการจดัการศึกษาให้มคีุณภาพ
จึงต้ องมีความรู้ ความสามารถทักษะและ 
ประสบการณ์ทางการบรหิารการศกึษาเพื่อพฒันา
สถานศึกษาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
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เปลี่ยนแปลงของโลก สังคมยุคอุตสาหกรรมใน
ศตวรรษที่ 19 และ 20 เปลี่ยนผ่านเขา้สู่สงัคมยุค
ความรู้ในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยเีพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลต่างๆของทุกภูมภิาคของโลกเข้า
ด้วยกนั ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว  ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่าง
ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้สถานศึกษาจึงต้องมีความ
ตื่นตวัและเตรยีมพรอ้ม ในการจดัการเรยีนรู้เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มใหน้ักเรยีนมทีกัษะส าหรบัการ
ออกไปด ารงชวีติในโลกในศตวรรษที ่21 ซึง่ส่งผล
ให้มกีารเปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนรูเ้พื่อเดก็ใน
ศตวรรษที ่21 (สมหมาย อ ่าดอนกลอย,2556) 
 การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาจะบรหิารงาน
ให้มคีุณภาพ สิง่ส าคญัที่สุดคอืตวัผู้บรหิารต้องมี
คุณภาพ ผู้บรหิารต้องพฒันาตนเองมคีวามเป็น
ผูน้ าต้องน าความเปลีย่นแปลง มคีวามสามารถใน
การใช้ทกัษะการบรหิารไดเ้ป็นอย่างด ีซึง่ทกัษะที่
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาแต่ละคนจะมแีละใช้ไม่เท่ากัน ทัง้นี้
ขึน้อยู่กบัความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษา
แต่ ละคนที่ จะแสวงหาให้ ได้มาซึ่ งความรู้
ความสามารถ และทักษะเพื่อท าให้สามารถ
บรหิารงานอย่างผู้บรหิารมอือาชพีได้ ด้วยเหตุนี้
จ ะ เห็นว่ าผู้ บ ริหารสถานศึ กษาที่ ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต้องน า
ทักษะต่างๆมาใช้ในการบริหารงานอย่างมี
ประสทิธภิาพและมุ่งประสทิธผิลปัญหาที่เกดิจาก
ระบบการปฏิรูปการศึกษาการกระจายอ านาจ 
ปัญหาการขาดเทคนิ คและวิธีการในการ
บรหิารงาน ปัญหาดงักล่าวมาจากสาเหตุที่ส าคญั 
คือ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันาทกัษะ
การบริหารต่อไป (อรอุมา ดวงจันทร์ ,2558) 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระดับความส าเร็จ
ของโรงเรียนที่ เกิดจากการบริหารงานของ
ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคนที่มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆของ
โรงเรยีน โดยที่โรงเรยีนสามารถผลตินักเรยีนที่มี
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงและสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวกตลอดจนสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและรวมทั ้ง
สามารถแก้ ปัญหาที่ เกิดขึ้นทั ้งภายในและ
ภายนอกโรงเรยีนเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยพิจารณา
ประสิทธิผลของโรงเรียนใน  4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ความสามารถในการผลิตนั ก เ รียน ให้ มี
ความส าเรจ็ทางการเรยีนสูงขึน้ 2) ความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรยีน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน  โดยประสิทธิผลโรงเรียนเป็น
ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารของ
ผู้บริหาร เพราะความส า เร็จในการบริหาร
สถานศกึษาขึน้อยูก่บัประสทิธผิลโรงเรยีน 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาต ิ(O-NET) ของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา
ปีที่6 ปีการศึกษา 2563-2565 ระดับเขตพื้นที่  
เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2564 
พบว่า กลุ่มสาระการเรยีนรู้มคีะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา ได้แก่ ภาษาไทย 
(49.00 , 56.23, 56.46 ตามล าดบั) และกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ที่มคีะแนนเฉลี่ยที่มทีศิทางไม่แน่นอน 
ได้ แ ก่  ภาษาอั งกฤษ  ( 30.07, 28.91, 33.14 
ตามล าดับ) คณิตศาสตร์ (27.52, 31.15, 27.46 
ตามล าดับ) และวิทยาศาสตร์ (32.71, 36.42, 
30.14 ตามล าดบั) (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษา สุราษฎรธ์านี เขต 1, 2565) ผลทีท่ า
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ให้การบริหารงานในสถานศึกษาไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ที่วางไว้ ส่วนหน่ึงอาจจะเป็นผลมา
จาก ปั จจัยด้ านการบริหา รขอ งผู้ บ ริห า ร
สถานศกึษาที่เป็นอุปสรรคต่อพฒันาการของการ
จัดการศึกษาดังกล่ าว  ทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 สามารถ
ช่วยสะท้อนการพัฒนาการบริหารที่สามารถ
พฒันาคุณภาพของนักเรยีนไดด้ยีิง่ขึน้ 
 ดังนัน้ ผู้วิจ ัยจึงสนใจศึกษาทักษะการ
บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ใน
กลุ่มเครอืข่ายช้างขวา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เพื่อ
เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาการ
บรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา กลุ่ มเครือข่ายช้างขวา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
 
วตัถปุระสงค ์
 1. ศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครอืข่ายช้าง
ขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศกึษา     สุราษฎรธ์านี เขต 1 

2. เปรียบเทียบการประเมินทักษะการ
บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ใน
กลุ่มเครอืข่ายช้างขวา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ของ
ครูจ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์
การท างาน 
 
สมมติฐำน  
 1. ครูที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนัประเมนิ
ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

ศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายช้างขวา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธ์านี เขต 1 แตกต่างกนั 

2. ครูทีม่ปีระสบการณ์การท างานต่างกนั
ประเมินทักษะการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครอืข่ายช้างขวา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สุราษฎรธ์านี เขต 1 แตกต่างกนั 
 
ประโยชน์ท่ีได้รบั 
 1. กลุ่มเครอืขา่ยชา้งขวา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 มีความแตกต่างกันจ าแนกตามเขตพื้นที่
การจดัการศึกษา สามารถน าผลการวจิยัไปใช้ใน
การก าหนดแนวทางพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่ ม เครือข่ ายได้ อย่ างมี
ประสทิธภิาพ 

2.  ผลการวิจัยส านัก งานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
สามารถก าหนดแนวทางในการพฒันาและส่งเสรมิ
ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายช้างขวา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธ์านี เขต 1 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 ประชำกรและตวัอย่ำง 

ประชำกร คอื ครูกลุ่มเครอืข่ายช้างขวา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 
สุราษฎรธ์านี เขต 1 จ านวน 91 คน 

กลุ่มตวัอย่ำง คือ ครูกลุ่มเครอืข่ายช้าง
ขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ไดก้ าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ  Krejcie & 
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Morgan (1970) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย 
จ านวน 73 คน  

เครื่องมือ 
 เครื่ องมือที่ ใช้ ในการรวบรวมข้อมูล
ส าหรบัการศึกษาในครัง้นี้  เป็นแบบสอบถามที่
ผู้ วิจ ัยสร้างขึ้น เกี่ ยวกับทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม
เครือข่ายช้างขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตาม
แนวทางการด าเนินงานการบรหิารในศตวรรษที่ 
21 แบ่งเป็น 2 ตอน 

ต อ นที่  1  ส ถ า นภ าพ ขอ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามเกี่ยวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา
และประสบการณ์การท างานทักษะการบริหาร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที่ 21  เป็นแบบ
เลอืกตอบ (check List)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครือข่ายช้างขวา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรธ์านี เขต 1   
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) ดงันี้ 

ดา้นที ่1 ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
ดา้นที ่2 ด้านการคดิวเิคราะห์และการคดิ 

สรา้งสรรค ์
ดา้นที ่3 ดา้นการสื่อสาร 
ดา้นที ่4 ดา้นเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั 
ดา้นที ่5 ดา้นเทคนิค  

ซึง่ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ดงันี้ 

5  ห มา ยถึ ง  มี ทั ก ษ ะ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21 มากทีสุ่ด 

 4  ห มา ยถึ ง  มี ทั ก ษ ะ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21 มาก 
 3  ห มายถึ ง  มี ทั ก ษ ะ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21 ปานกลาง 
 2  ห มายถึ ง  มี ทั ก ษ ะ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21 น้อย 
 1  ห มายถึ ง  มี ทั ก ษ ะ ก า รบ ริ ห า ร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารศตวรรษที ่21  น้อยทีสุ่ด 
กำรวิเครำะหข้์อมูล 

1. การวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพ
ทัว่ไป 

ของครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายช้างขวา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1  จ าแนกตามระดบัการศึกษา
และประสบการณ์ในการท างานโดยใช้ความถี่และ
รอ้ยละ 

2. การวเิคราะหร์ะดบัทกัษะการบรหิาร 
สถานศึกษาของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม
เครือข่ายช้างขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย ( x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้ วน า เสนอข้อมู ล ใน
รปูแบบตารางพรอ้มค าบรรยายประกอบ 

3. น าผลการวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ด ้
เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยเป็น 5 
ระดบั ดงันี้ 

4 .5 -5 .00 คือ  มีทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบั  มากทีสุ่ด 

3.5 -4 .50 คือ  มีทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบัมาก 
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2.51-3.50 คือ มีทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบั   ปานกลาง 

1.51-2.50 คือ มีทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบัน้อย 

1.00-1.50 คือ มีทักษะการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบั   น้อยทีสุ่ด 
 
สรปุผลกำรวิจยั 

1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัขอ้มลู 
พื้นฐานของครูในกลุ่มเครือข่ายช้างขวา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 จ านวน 73 คน จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า กลุ่มตวัอย่างครูส าเร็จระดบัการศึกษาใน
ระดบัปรญิญาตรมีากทีสุ่ด และมปีระสบการณ์การ
ท างานน้อยกว่า 10 ปี มากทีสุ่ด 

2. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทกัษะการ 
บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ใน
กลุ่มเครอืข่ายช้างขวา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  

3. ผลการเปรยีบเทยีบทกัษะการบรหิาร 
สถานศึกษาของผู้บริหารศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม
เครือข่ายช้างขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มี
รายละเอยีด ดงันี้ 

       3.1 ผลการเปรยีบเทยีบทกัษะการ 
บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารศตวรรษที ่21 ใน
กลุ่มเครอืข่ายช้างขวา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

  3.2 ผลการเปรยีบเทยีบทกัษะการ 
บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารศตวรรษที ่21 ใน
กลุ่มเครอืข่ายช้างขวา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม
และรายดา้นทุกดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
       จากการศกึษาทกัษะการบรหิารสถานศกึษา
ของผู้บรหิารศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มเครอืข่ายช้าง
ขวา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1   มขีอ้เสนอแนะ
เพื่อน ามาพจิารณาใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุง
และพฒันาการจดัการศกึษา 

1.ด้ำนมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารควร
สร้างแรงจูงใจให้ครูปฏบิตังิานเต็มความสามารถ 
สรา้งแรงจงูใจในการท างาน เพื่อใหก้ าลงัใจในการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา และท าให้งานได้
ด าเนินไปไดอ้ย่างราบรื่น  
 2.ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ และกำรคิด
สร้ำงสรรค ์ผู้บรหิารควรพฒันาระบบการคดิให้มี
การเชื่อมโยงเพื่อใหก้ารบรหิารงานในสถานศกึษา
เกิดประสิทธิภาพในสถานศึกษาสูงที่สุด รบัฟัง
ความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.ด้ำนกำรส่ือสำร ผู้บรหิารสถานศกึษา 
ควรมีการมอบหมายงานเพื่อให้เหมาะสมกับ
รายบุคคลของผู้ใต้บงัคบับญัชา นอกจากนัน้การ
รับฟังความคิดเห็นของผู้ ใต้บังคับบัญชาจะ
สามารถปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

4.ด้ำนเทคโนโลยีและกำรใช้ดิจิทัล 
ผู้บรหิารสถานศึกษา ควรพฒันาด้านเทคโนโลยี
และดิจิทัลไปในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการ
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พฒันาระบบเทคโนโลยใีนสถานศกึษา ตามบรบิท
ของสถานศกึษา 

5.ด้ำนเทคนิค ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควร
เข้าใจในท างานของแต่ละฝ่ายอย่างสะเอียด

เพื่อที่จะเป็นการปฏิบัติงานการบริหารได้ทุกๆ
ฝ่ายและสามารถลงมือปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง และ (2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง จ าแนกตามอายุ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร ได้แก่ ครูที่สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง จ านวน 395 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
จ านวน 196 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครซี่และมอร์แกนส าเร็จรูป ด้วยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ 
วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนอายุ โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา องค์กรแห่งการเรียนรู้ การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of educational  

administration towards learning organization of schools under the Trang Local 

Government Promotion Office, Trang Province, and 2) to compare the educational 

administration towards learning organizations of schools, classified by age, work 

experience of teachers and school size. This research was a survey research. The 

population were 395 teachers in schools under Trang Local Government Promotion 

Office, Trang Province. The sample included 196 teachers, determined by Kerjcie and 

Morgan's tables, obtained by stratified random sampling. The instrument used to collect 

research data was a questionnaire with a five-point rating scale. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test. The results 

found that: (1) educational administration towards learning organization of schools  

under the Office of Local Administration Promotion, overall was at a high level; and (2) 

comparision of educational administration towards learning organization of schools 

under of the Trang Local Government Promotion Office, classified by work experience 

of teachers and school size, overall and in each aspect were not different. As for age, 

overall they were significantly different at the 0.05 level. 

 

KEYWORDS: Educational Administration, Learning Organization, Trang Provincial                                                                           

Office of Local Government 

 

บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ งที่ต้อง
เ ผชิญ ไม่ ว่ า จ ะ เ ป็ นบุ คคลหรื ออ งค์ ก ร  กา ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมันรวดเร็วและรุนแรง โดยมี
ปัจจัยที่เกิดจากการก้าวกระโดดของเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และความ
ซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบกับ
การด าเนินงาน ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
ส่งผลให้เวทีการแข่งขันที่เคยจ ากัดอยู่ในวงแคบ ๆ
ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่วโลก อีกทั้ง
แนวคิดในการบริหารจัดการสมัยใหม่ทั้งการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง การจัดการคุณภาพ การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน และการจัดการความรู้ ท าให้องค์กร

และหน่วยงานทั้งหลายต้องปรับท่าที เพ่ือความอยู่
รอดและมีภูมิคุ้มกันอย่างมั่นคง โดยมีคนเป็นพลัง
ขับเคลื่อนที่ส าคัญ ซึ่งคนก็ไม่ใช่ต้นทุนแต่เป็นทุน
มนุษย์ เพราะในตัวคนมีทักษะและประสบการณ์ที่
ก่อให้ เกิดความช านาญซึ่งเป็นทุนด้านความรู้  
จ าเป็นต้องสร้างค่านิยมขององค์การและวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี ความรู้ภายใต้บริบทเฉพาะมักแฝงอยู่ใน
ภาษา วัฒนธรรม หรือประเพณี เพ่ือรักษาองค์กร
ไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ ให้ความรู้
ทั้ งหลายนั้นกลายเป็นความรู้ที่ เกิดประโยชน์
ส าหรับคนทั้งองค์กร เพ่ือการก้าวเข้าสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เพราะความรู้คืออ านาจ เป็นแรงผลักดัน
ที่ท า ให้ เกิดการปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ 
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ก่อให้เกิดแนวคิดและการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิด
ของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมีบทบาทต่อองค์กรใน
ฐานะเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ
การพัฒนาองค์กร การเปลี่ยนแปลงรากฐานของ
ความคิดจิตใจ การน าเอานวัตกรรมใหม่มาใช้กับ
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ อ นุ รั ก ษ์ นิ ย ม  ก า ร
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาระบบการศึกษา นั้น
จ ะ มี ค ว า ม ล า บ า ก  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ ห้
สภาพแวดล้อมทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
ตลอด และจะก้าวเข้าสู่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้
อย่างไร เมื่อยังด าเนินการไปตามปกติ ไม่ได้ปรับตัว
เข้ากับนโยบายใหม่ๆ ดังนั้นจักต้องเปลี่ยนแปลง
การศึกษา ให้สอดคล้องตามการเปลี่ยนแปลงอยู่
รอบตัว ผลิตนักคิด นักแก้ปัญหาที่มีวิจารณญาณ 
ซึ่งคนคือที่ส าคัญและเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญใน
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร ความ
เข้าใจและการใช้ความรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา
จึงเป็นสิ่งส าคัญในการเตรียมพร้อมองค์กรให้พร้อม
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและท้าทายในสมัย
ปัจจุบันและอนาคตที่ไม่แน่นอน (ศิวพร แสนรัตน์ , 
2556) 

ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลกว่า กล
ยุทธ์ในการบริหารที่ดีที่สุด คือ การมุ่งเน้นคุณภาพ
การบริหารการจัดการคุณภาพมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานสู งสุ ดให้แก่องค์กร 
จุดเริ่มต้นในการน าระบบบริหารจัดการคุณภาพทั้ง
ร ะบบ ม า ใ ช้  ต้ อ ง เ ปลี่ ย นแ ปล ง วัฒ น ธ ร ร ม
สถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงต้องสร้างให้เกิด
บางอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน คือ เกิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้มุ่งเน้น ให้สมาชิกทุก
คนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง
และองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ 
บรรลุเป้าหมาย โดยมีรูปแบบการท างานเป็นทีม 
การเรียนรู้ร่วมกันและมีความคิดความเข้าใจเชิง
ระบบที่ประสานกัน มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง เพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Ruamsuk, A., 2015) 

การหลอมรวมความรู้ให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เป็นแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการ
จัดการเชิงคุณภาพขององค์กรภาคธุรกิจเอกชน 
ภาครัฐได้น ารูปแบบการบริหารการจัดการมาใช้
เป็นพ้ืนฐานในการก้าวไปสู่ความส าเร็จและพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) เพ่ือการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยน
วัฒนธ ร รมของ โ ร ง เ รี ย น  ซึ่ ง ส อดคล้ อ ง กั บ
แนวความคิดทางปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 โรงเรียนจะต้องมีหน้าที่สร้างและพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิตได้  เป็นกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ทางการบริหารสถานศึกษา โดยเน้น
การพัฒนานักเรียนเป็นส าคัญและสร้างชุมชนและ
สังคมแห่งการเรียนรู้ ฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการปฏิรูป
ระบบบริหารสถานศึกษาและการปฏิรูปการเรียนรู้
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญที่ครูแลผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้ความตระหนักและให้ความส าคัญ          
(จุรี ย์  สร้อยเพชร , 2558) โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
กระบวนการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการบริหาร
พัฒนาแบบก้าวหน้าและยั่งยืน โรงเรียนจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์กร
แห่ งการเรียนรู้ เป็นวิ ธีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผลและเป็นตัวขับเคลื่อน
การบริหารการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
management) ไปสู่เด็กนักเรียนและการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child 
Centered Education) จะท าให้นักเรียนได้ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพด้วยตนเอง อัน
จะส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
คุณภาพยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 การศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจากที่กล่าวมา
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ข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง เป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากในการพัฒนา
ชุมชนและสังคม การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงการ
บริหารสถานศึกษาในส่วนท้องถิ่นสามารถมี
ผลกระทบต่อคุณภาพของการศึกษาและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่นั้นได้โดยตรง การปรับ
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะช่วยให้
ระบบการศึกษามีความเป็นระบบและมีการร่วมมือ
กันในการส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาความร่วมมือ
และการสร้าง พ้ืนที่ส าหรับการพัฒนาในส่วน
ท้องถิ่น ทั้งนี้การศึกษาเรื่องนี้จะช่วยให้เข้าใจและ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ดีขึ้นในการบริหารสถานศึกษา
ในส่ วนท้ อ งถิ่ น  เ พ่ื อสร้ า งผลประ โยชน์ ที่ มี
ประสิทธิภาพส าหรับชุมชนและสังคมในระยะยาว
และสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนใน
ส่วนท้องถิ่นนั้นและท่ัวไปได้ในที่สุด 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา
สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรังตาม 
จ าแนกตามอายุ  ประสบการณ์ท า งาน และ      
ขนาดโรงเรียน 
 
สมมติฐาน  
 1. ครูที่ มี อายุต่ า งกัน  ต่อการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้          
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ตาม
การประเมินของครูต่อการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดตรัง 
แตกต่างกัน 

 3. ครูที่สอนในโรงเรียนขนาดโรงเรียน
ต่างกัน ตามการประเมินของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง แตกต่างกัน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ทราบระดับการบริหารสถานศึกษาสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 

2. ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง  

3.  สามารถน าผลการศึกษาเรื่องการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มาใช้ช่วยให้องค์กรมีความยืดหยุ่นและสามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายนอกได้ง่าย
ขึ้น และยังสามารถส่งเสริมนวัตกรรมและการคิด
สร้างสรรค์ในองค์กร ท าให้องค์กรมีโอกาสพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง โดย
สามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 
 ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูที่สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2566 จาก 14 โรงเรียน 
จ านวน 395 คน 
 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ค รู ที่ ส อ น ใ น
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2566 จาก 14 
โรงเรียน จ านวน 196 คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการ
การก าหนดขนาดกลุ่ มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ Kerjcie and Morgan (1970) ด้วย
วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
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 เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ต อ น ที่  1 ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย อายุ ประสบการณ์
ท างาน ขนาดโรงเรียน  
 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แบบของลิเคอร์ (Linkert Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
อายุ  ประสบการณ์ท า ง าน  ขนาดโร ง เ รี ยน  
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
แล้วน าเสนอในรูปตาราง 
 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดตรัง วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. ข้อ เสนอแนะเกี่ ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ความเรียง 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดตรัง 
สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของ
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีอายุระหว่าง 
30-40 ปี มากท่ีสุด จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 
79.60 รองลงมาอายุ น้อยกว่า 30 ปี จ านวน 30 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.30 ประสบการณ์ท างาน
ส่วนใหญ่ ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 58.70 และ ประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้น
ไป จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ ท างานในโรงเรียนขนาดกลาง 
มากที่สุด จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 81.10 
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.20 ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้าน พบว่า ด้านการ
จัดการความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้าน
การเพ่ิมความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ
ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ตามล าดับ 

ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
นโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดย
จัดการ ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดย 
การปฏิบัติทั่ วทั้ งสถานศึกษามีค่า เฉลี่ ยสู งสุด 
รองลงมาคือผู้บริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ให้กับบุคลากรได้เรียนรู้ระบบงานและกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายในอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารน า
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แนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการพัฒนางาน 
ตามล าดับ 

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า สถานศึกษามีสิ่งอ านวย
ความสะดวกใน การเรียนรู้ห้องท างานบริหารงาน 
4 ฝ่าย โต๊ะท างานเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่ครบถ้วนทันสมัยเพียงพอส าหรับ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารประสานงาน 
การก ากับดูแล บุคลากรเพ่ือให้การท างานราบรื่น 
และผู้บริหารจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทุกคน ตามล าดับ 

ด้านการให้อ านาจและสร้างความสามารถ
ให้กับบุคลากร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า
ผู้บริหารพิจารณาผลการปฏิบัติงาน บุคลากรที่เป็น
เลิศมาพัฒนางานเพ่ือ ก าหนดแผนปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาครั้ง ต่อไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือผู้บริหารและบุคลากรท างานร่วมกันเพ่ือเรียนรู้
และแก้ปัญหาร่วมกัน และผู้บริหารให้อ านาจครู
ตัดสินใจสั่งซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ โดยไม่
ต้องรอการอนุมัติถ้าหากอยู่ในวงเงินที่เหมาะสม 
ตามล าดับ 

ด้านการจัดการความรู้ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ย
สู งสุ ด  3 ข้อ  พบว่ าสถานศึ กษามีการจั ดตั้ ง
คณะท างาน จัดการความรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างคณะท างานและฝ่ายต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีน าระบบคอมพิวเตอร์
มาช่วย ในการถ่ายโอนความรู้โดยใช้ช่องผ่านช่อง 
ทางการสื่อสารและเทคโนโลยี และสถานศึกษามี
การจัดเก็บความรู้เป็นระบบ ตามล าดับ 

ด้านการเ พ่ิมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ พบว่า
สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณใน การ
จัดหา  อุปกรณ์ เทคโน โลยี  มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด 
รองลงมาคือสถานศึกษาปรับปรุงระบบฐาน
ข้อมูลคอมพิวเตอร์และจัดซื้อคอมพิวเตอร์ ทันสมัย

มาเพ่ิมประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการเรียนรู้
ของบุคลากร และสถานศึกษาสามารถน าข้อมูล
จากระบบ เทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการท างาน
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 

ตอนที่  3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ
ระดับการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ส่ วนท้องถิ่ น  จั งหวัดตรั ง  จ าแนกตาม อายุ  
ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดตรัง จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านพลวัต
แห่งการเรียนรู้ และด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร ไม่
แตกต่างกัน ส่วนด้าน ด้านการให้อ านาจและสร้าง
ความสามารถให้กับบุคลากร ด้านการจัดการ
ความรู้ และด้านการเพ่ิมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.05 ส่ ว นป ระสบ กา รณ์ ท า ง าน แล ะข นา ด
สถานศึกษา ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจั งหวัดตรัง 
สามารถน าผลการศึกษามาอภิปราย ได้ดังนี้ 

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของการเรียนรู้
และพัฒนานักเรียนท าให้การบริหารสถานศึกษามี
การวางแผนและด าเนินงานในทิศทางที่สนับสนุน
การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและเป้าหมาย เน้น
การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิตไม่ว่าจะเป็นของนักเรียนหรือบุคลากร 
นอกจากนี้ ยังมีการน าเทคโนโลยีมาช่วยส่งเสริม
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การเรียนรู้และสร้างประสบการณ์การศึกษาที่
ทันสมัยการให้สิทธิและรับผิดชอบในการตัดสินใจที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้ท าให้บุคลากรทุกคนรู้สึกมีส่วน
ร่วมและรับผิดชอบในการพัฒนาองค์กร  การ
บริหารสถานศึกษาในแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้นี้
จะช่วยให้สถานศึกษามีความยืดหยุ่นและสามารถ
ป รั บ ตั ว ต า ม ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สอดคลัองกับงานวิจัยของพอหทัย ภิรมย์ศรี  
(2554) ได้ศึกษา เรื่อง การการศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมความเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ  สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และศึกษาระดับ ความเหมาะสมของแนวทางการ
ส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามความ
คิดเห็นของ ครูของโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขต
ทุ่งครุ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า         
1.แนวทางการส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนนาหลวง ส านักงานเขตทุ่งครุ 
สั งกัดกรุ ง เทพมหานคร ตามความเห็นของ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน 
พบว่า โดยรวม และรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากสอดคล้องกับงานวิจัย พงศกร เอ่ียมสะอาด 
และคณะ (2559) ปัจจัยความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และนวัตกรรมองค์กรที่มีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น 
กรณีศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ปัจจัยด้าน
การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีไม่มีอิทธิพล
เชิ งบ วกกั บผลการด า เ นิ น ง านขอ งอ งค์ ก ร 
สอดคล้องกับงานวิจัย วรรณะ บุษบา (2553) ได้
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษากล่าวว่า การเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องทุกกิจกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างการปฏิบัติงาน ย่อม
เป็นหนทางแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
องค์ความรู้ที่เกิดจากงานได้เป็นอย่างดี ช่วยให้ทุคน

กล้าคิด กล้าทากล้านาสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งให้เกิดความก้าวหน้าและ
พัฒนาองค์กรไปในทางที่ ดีขึ้น ได้  โรงเรียนก็
เช่นเดียวกัน ถ้าครูกล้าคิด กล้าท า กล้าน าสิ่งใหม่ ๆ 
ที่ดีงามมาสู่ห้องเรียนย่อมส่งผลให้นักเรียนอยากรู้
อยากเรียน อยากแสวงหาความรู้ ใหม่  ๆ อยู่
ตลอดเวลา ช่วยให้นักเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องทุกกิจกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างการปฏิบัติงาน ย่อม
เป็นหนทางแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
องค์ความรู้ที่เกิดจากงานได้เป็นอย่างดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผู้บริหาร ควรส่งเสริมให้บุคลากรและ
ทีมงานต่างๆ ใช้ กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ 
กล่าวคือ บุคคลากรพิจารณาไตร่ตรองเกี่ยวกับ 
ปัญหาหรือสถานการณ์อย่างรอบคอบและ น า
ความรู้ใหม่ที่ได้นั้นมาประยุกต์ใช้ต่อไปอีก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ทุกคน 

3. ผู้บริหารควรให้อ านาจครูตัดสินใจสั่งซื้อ
วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้  โดยไม่ต้องรอการ 
อนุมัติ ถ้าหากอยู่ในวงเงินที่เหมาะสม  

4. ผู้บริการควรส่งเสริมให้ สถานศึกษา
เป็นสถานศึกษาที่มี การปฏิบัติ ง านบุคลากร 
ประสานงานกันและแบ่งปันความรู้ที่ จัดเก็บไว้ของ
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  

2. ควรท าการศึกษาวิจัย เชิ งคุณภาพ
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง 
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บทคดัย่อ 
 วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน ศูนยพ์ฒันาวชิาการ
นาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และ       
2) เปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามการประเมนิของคร ูจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ประชากรคอืครูโรงเรยีนศูนย์พฒันา
วชิาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม จ านวน 110 คน กลุ่มตวัอย่างใช้วิธีสุ่มแบบง่าย จ านวน 86 คน 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั การวเิคราะห์
ขอ้มูลใช ้สถติเิชงิพรรณนา และการทดสอบค่าที ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 2) การเปรยีบเทยีบความแตกต่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีนประเมนิโดยครูที่มรีะดบัการศึกษาต่างกนั พบว่า 1) โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ2) ผลการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยครูที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้านการมอีิทธพิล
อยา่งมอุีดมการณ์ หรอืภาวะผูน้ าเชงิบารม ีแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน ศูนยพ์ฒันาวชิาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยาง
งาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 
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ABSTRACT 

 The research objectives were 1) to study transformational leadership of school 

administrators  in NaChaliang Huai Pong Yang Ngam Academic Development Center, under 

the Office of Primary Educational Area 3  and 2) to compare the transformational leadership 

of school administrators  classified by education level and work experience of teachers. The 

methodology was a survey research. The population included 110 teachers of NaChaliang 

Huai Pong Yang Ngam Academic Development Center. The sample of 86 teachers was 

obtained by simple random sampling. The research instrument used for the data collection 

was a 5-point rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis were descriptive and 

Independent t-test. The results revealed that 1) the transformational leadership of school 

administrators were at high level overall and each aspect; and 2) the comparison of 

transformational leadership of school administrators found that; 2.1) teachers with different 

education levels evaluated the transformational leadership of school administrators, overall 

and each aspect, not different; and 2.2) teachers with different work experiences evaluated 

the transformational leadership of school administrators overall not different, except the 

charismatic leader aspect which was different at significance level of .05. 

 

KEYWORDS: Transformational leadership of administrators, NaChaliang Huai Pong 

Yang Ngam Academic Development Center, Phetchabun Primary Educational Service Area 

Office 3 

 

บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
สรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาต ิเป็นกลไกหลกั
ในการ พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่าง
เป็นสุขในกระแส การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่ องจากการศึกษามี
บทบาทส าคัญในการสร้าง ความได้เปรยีบของ
ประเทศ เพื่อการแข่งขนัและยนืหยดัในเวทรีะดบั
โลกภายใต้ระบบ เศรษฐกจิและสงัคมที ่เป็นพลวตั 
ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจงึใหค้วามส าคญัและทุ่มเท

กับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา ทรพัยากร
มนุษยข์องตนให้สามารถก้าวทนัการเปลีย่นแปลง
ของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ ประเทศ 
ภูมภิาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรกัษาอตั
ลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทย ไดใ้ห้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจาก
กระแสโลกาภวิตัน์ และแรงกดดนัภายในประเทศ
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ทีเ่ป็นปัญหาวกิฤตทีป่ระเทศต้องเผชญิ เพื่อใหค้น
ไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวขา้ม
กบัดกัประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่
พฒันาแล้ว รองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ใน
ปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2560) 
 องค์กรทุกประเภททัง้ภาครฐัและเอกชน 
ต่างต้องปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากกระแสโลกาภวิตัน์ 
(Globalization) และเป็นที่ แ น่นอนว่ าภายใน 
องค์กรต้องมกีารเปลี่ยนแปลงเช่นเดยีวกัน ผู้น า
จงึเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคญัที่จ าเป็นในการน า
องค์กรไปสู่ ความเปลี่ ยนแปลงได้ อย่ างมี
ประสทิธภิาพ การมผีู้น าที่มศีกัยภาพทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงของสงัคม จงึเป็นสิง่ทีท่า้ทายส าหรบั
องค์กรทุกประเภท ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รบัการ
ยอมรบัว่า ต้องเป็นผู้ที่ม ีความรู้ ความสามารถ
และทกัษะที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ดงันัน้
ผู้น าจงึต้องหาทางพฒันาตนเอง อยู่เสมอ (สมุทร 
ช านาญ, 2556) และในโรงเรยีนเป็นหน่วยงานทาง
การศกึษาระดบัปฏบิตักิารทีส่ าคญัทีสุ่ดทีจ่ะน าพา
การปฏิ รู ป ด้ านการศึ กษาทุ ก ด้ านสู่ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงที่ ดีขึ้ น  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 
4) พ.ศ. 2562 ให้ความหมายของ “ผู้บริหาร
สถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่
รบัผดิชอบการบรหิารการศกึษาแต่ละแห่งของทัง้
ภาครฐัและเอกชน ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึ
ต้องบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับ
นักเรียนมากที่สุด พัฒนา คุณภาพการศึกษา 
เพื่อให้การปฏริูปการศกึษาของชาตเิปลี่ยนแปลง

ไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น ทัง้หมดนี้  ขึ้นอยู่กับ “ภาวะ
ผูน้ า” ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นส าคญั  Bass and 
Avolio (1990) ไ ด้ ก ล่ า วถึ ง  ภาว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง สามารถเห็นได้จาก ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Transformation) ผู้ร่วมงานและผู้
ตาม ท าให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองตนเอง และ
มองงานในแง่มุมหรอืกระบวนทัศน์ (Paradigm) 
ใหม่ ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู ้(Awareness) ใน
เรื่องวสิยัทศัน์ (Vision) และภารกจิ (Mission) ของ
ทมีและองคก์ร พฒันาความสามารถของผูร้่วมงาน 
และผู้ตามไปสู่ระดบัความสามารถที่สูงขึ้น ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะประกอบด้วย การสร้าง
บารมี  (Charisma) การสร้ างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational motivation) การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา 
(Intellectual stimulation) และการค านึงถึงความ
แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล  ( Individualized 
consideration) จะเห็นได้ว่าแนวคดิเกี่ยวกบัภาวะ
ผู้น าเป็นสิ่งส าหรับสังคมไทยที่ต้องได้ร ับการ
พัฒนาให้พ้นจากภาวะวิกฤตให้ เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลง และช่วยพัฒนาสังคมได้ อีกทัง้มี
ความเป็นสากลเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ดังนัน้ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจงึเป็นทกัษะที่ส าคญั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึเป็น
บุคคลที่ส าคัญที่สุด และต้องมีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เพราะเป็นภาวะที่ผู้บรหิารโรงเรยีน
ต้องแสดงบทบาทของตนให้ชดัเจน เช่น เป็นผู้มี
ความรู้ มีวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับ
บุคลากร มีความมุ่ งมัน่ในการปฏิบัติงานมี
วิสัยทัศน์ในการบริหารพัฒนา บุคลากรอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่อง และปกครองอย่างเสมอภาค
และเหน็คุณค่า (สุขมุ จสูนิท, 2560)   
 เมื่อพจิารณาผลการบรหิารของผู้บรหิาร
สถานศึกษาจากผลทดสอบการศึกษาระดบัชาติ 
(O-NET) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ได้รายงานขอ้มูล
สารสนเทศทางการศึกษาในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า คะแนน
เฉลีย่ของ ผลการทดสอบการศกึษาระดบัชาต ิ(O-
NET) ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 
ของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ต ่ ากว่าระดบัประเทศทุกวิชา 
เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ
การศกึษาระดบัชาต ิ(O-NET) นอกจากนี้ยงัพบว่า 
มปัีญหาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน คอื เมื่อประสบปัญหา ผูบ้รหิาร
เกดิความล าเอยีงในการแกไ้ขปัญหา ผูบ้รหิารขาด
ความเป็นกันเอง ครูไม่สามารถเข้าไปปรกึษาใน
เรื่องต่าง ๆ ได้เท่าที่ควร เพราะมคีวามเกรงกลวั 
และรับรู้ความต้องการ ของครูเพียงกลุ่มหนึ่ ง
เท่านัน้ ซึง่ท าใหเ้กดิความเหลื่อมล ้าในการท างาน 
ส่วนขอ้เสนอแนะคอื ผู้บรหิาร ควรสรา้งมาตรฐาน
ด้านความซื่อสตัย์ในการท างานให้กับครู เพราะ
เป็นสิง่ที่ส่งผลโดยตรงต่อ คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
และยงัมผีลต่อเนื่องไปยงัโรงเรยีนในภาพรวม 
 ผู้วิจยัจงึสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน 
ศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อให้ผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ทราบข้อมูลพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง สามารถน า
ข้อมูลไปใช้พัฒนาตนเองให้เกิดภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ที่เหมาะสม และมศีักยภาพในการ

บรหิารงานมากยิง่ขึ้น อีกทัง้ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถ
ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อจดัอบรมพฒันา
ผู้ บริหารโรง เ รียน  ในด้ านภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการบรหิารการศกึษาทีด่ยี ิง่ขึน้ 
 
วตัถปุระสงค ์
 1. ศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารโรงเรยีน ศูนย์พฒันาวิชาการนาเฉลียง
ห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการ นาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามการประเมนิของคร ูจ าแนก
ตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน 
 
สมมติฐาน  
 1. ผูบ้รหิารทีม่วีุฒกิารศกึษาต่างกนั ตาม
การประเมนิของครู มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนาวิชาการนา
เฉลยีงหว้ยโป่งยางงาม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 3 แตกต่าง
กนั  
 2. ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกัน ตามการประเมินของครู มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน ศูนย์
พฒันาวิชาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 แตกต่างกนั 
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ประโยชน์ท่ีได้รบั 
 1. ผู้บรหิารโรงเรยีนศูนย์พฒันาวชิาการ
นาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ทราบขอ้มลูพฤตกิรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของตนเอง สามารถ น าข้อมูลไปใช้พฒันาตนเอง

ใหเ้กดิภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงทีเ่หมาะสม และ
มศีกัยภาพในการบรหิารงาน มากยิง่ขึน้  
 2. ส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผน เพื่ อจัดอบรมพัฒนา
ผู้ บ ริห าร โรง เ รียน ในด้ านภาวะผู้ น าการ
เปลีย่นแปลง ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการบรหิารการศกึษาทีด่ยี ิง่ขึน้ 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 
  
 
 
 
   
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

ประชากรและตวัอย่าง 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ครูใน
โรงเรยีนศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่ง
ยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประกอบด้วย 9 
โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 110 
คน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ ครูใน
โรงเรยีนศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่ง
ยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  จาก 9 โรงเรยีน 
ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 86 คน โดยการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มโดยวิธีการ
การสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified sampling) 
โดยการแบ่งประชากรทัง้หมดออกเป็นกลุ่มย่อยๆ 

ทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั แลว้จงึสุ่มตวัอย่างอย่าง
งา่ย  
เครื่องมือ 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู่ว้จิยั
ได้สรา้งและพฒันาขึน้ จากการศึกษาเอกสารทาง
วชิาการ และงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่
จะท าการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม (ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏบิตังิาน) มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
เลอืกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด

ตวัแปรอิสระ 
1) วุฒกิารศกึษา ไดแ้ก ่
      (1) ปรญิญาโท 
  (2) ปรญิญาเอก 
2) ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ 
 (1) น้อยกว่า 10 ปี 
 (2) ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 
 
 
 

ตวัแปรตาม 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ
ภาวะผูน้ าเชงิบารม ี
2) การกระตุน้ทางปัญญา  
3) การค านึงถงึ ความเป็นปัจเจกบุคคล 
4) การสรา้งแรงบนัดาลใจ   
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั ตาม
วิธีของลิ เคอร์ท (Likert) โดยแต่ ละระดับมี
ความหมาย ดงันี้ 
การวิเคราะหข้์อมูล 
 1. วิ เคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ ม
ตวัอย่าง โดยใช้การค านวณแจกแจงความถี่และ
หาค่ารอ้ยละ 
 2. วิ เ ค ร า ะห์ ร ะดั บภาว ะผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์าร
แปลความหมาย ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 
2.51 – 3.50 ห ม า ย ถึ ง  มี ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยน แปลงของผู้บริหารอยู่ ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน ศูนย์พฒันา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยทดสอบค่าที      
(t-test) 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์
พฒันาวิชาการนาเฉลยีงห้วยโป่งยางงาม สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 สรปุไดด้งันี้ 

กลุ่ มตัวอย่ างเป็นครู ในศูนย์พัฒนา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จาก 9 โรงเรียน ประจ าปี
การศกึษา 2566 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  86 
คน ตามการประเมินของครู จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างานของ
ผู้บรหิารโรงเรยีนคดิเป็นระดบัการศกึษาปรญิญา
โท จ านวน 69 คน คดิเป็นรอ้ยละ 80.20 และระดบั
ปรญิญาเอก จ านวน 17 คน คดิเป็น รอ้ยละ 19.80 
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ต ่ากว่า 10 
ปี จ านวน 29 คน คดิเป็น รอ้ยละ 33.70 และตัง้แต่ 
10 ปีขึน้ไป จ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.30 
 ผลการวิจัยตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน
ศูนย์พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก ( x̅= 4.13, SD = 0.29) โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅= 4.22, SD = 0.35) 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (x̅= 4.17, SD = 0.31) 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะ
ผูน้ าเชงิบารม ี(x̅= 4.10, SD = 0.35) และดา้นการ
กร ะ ตุ้ นทาง ปัญญา  ( x̅= 4.01, SD = 0.37) 
ตามล าดบั 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์
พัฒนาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
โดยรวมและรายด้าน 
 

 

 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนาวิชาการ นาเฉลียง

ห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา 

 
 

    ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารโรงเรียน 

วุฒิการศึกษา  
 
t 

 
 
p 

ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

x̅ SD x̅ SD 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือ
ภาวะผูน้ าเชงิบารมี  

4.13 0.37 3.98 0.25 1.562 0.122 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.00 0.38 4.02 0.33 -0.158 0.875 
3. ด้านการค านงึถึงความเปน็ปจัเจกบุคคล 4.22 0.38 4.26 0.24 -0.419 0.676 
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.17 0.34 4.17 0.08 -0.004 0.997 

รวม 4.13 0.31 4.11 0.15 0.294  0.769 
*p < .05 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน x̅ SD ระดบั 
1. ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ์หรอืภาวะผูน้ าเชงิบารม ี 4.10 0.35 มาก 

2. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.01 0.37 มาก 
3. ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 4.22 0.35 มาก 
4. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.17 0.31 มาก 

รวม 4.13 0.29 มาก 

(n=86) 
 

(n=86) 
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ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์พัฒนาวิชาการ  นาเฉลียง
ห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  จ าแนก
ตามประสบการณ์ ในการท างาน 

*p < .05 
 

จากตาราง 2 - 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรยีน ศูนย์พฒันาวิชาการนาเฉลียงห้วยโป่ง              
ยางงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ ในการท างาน              
จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง         
ของผู้บรหิารโรงเรยีน จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา             
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จากตาราง 3 พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน 
จ า แ น ก ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท า ง า น               
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า เกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือภาวะผู้น า
เชิงบารมี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไป
ประยกุตใ์ช ้
 1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอุีดมการณ์
หรอืภาวะผู้น าเชงิบารมี ผู้บรหิารโรงเรยีนควรมี 
เป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ ยึดถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ตามความ 
ถูกต้อง และด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ กระตุ้น
บุคลากรใหต้ระหนักในหน้าที ่มคีวามแน่วแน่ตัง้ใจ
ปฏิบัติหน้าที่  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นหลกั  
 2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร
โรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความ
เสียสละ ท างานเป็นทีม สร้างความสามคัค ีและ
บรหิารแบบมสี่วนร่วม เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจ  
 3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ผู้บรหิารโรงเรยีนควรสรา้งบรรยากาศของ
การให้ ความสนับสนุนบุคลากร ดูแลเอาใจใส่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการท างาน  
 
t 

 
 
p 

น้อยกว่า 
10 ปี 

ตั้งแต่ 10 ปี 
ขึ้นไป 

x̅ SD x̅ SD 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี 

3.96 0.25 4.17 0.38 -2.968* 0.004 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3.93 0.31 4.04 0.39 -1.329 0.187 
3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.16 0.17 4.26 0.41 -1.117 0.267 
4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.19 0.13 4.16 0.37 0.309 0.758 

รวม 4.06 0.14 4.16 0.34 -1.465 0.147 

(n=86) 
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ค านึ งถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย
ม อ บห ม า ย ง า น ใ ห้ ต ร ง ต า ม ค ว า มถ นั ด 
ความสามารถ และศกัยภาพของบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา มกีารพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สูงขึ้น
ตามความถนัดและความสนใจ              
 4. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผู้บรหิาร
โรงเรียนควรเป็นผู้สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                        
เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ในด้านนั ้น ๆ 
กระตุ้นให้บุคลากรท างานเพื่อให้งานบรรลุ
วตัถุประสงค ์ส่งเสรมิใหบุ้คลากรร่วมกนัสนับสนุน 
ใหก้ าลงัใจ   และใหค้วามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 
  
 
 
 

ข้อเสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์
พฒันาวชิาการนาเฉลยีงหว้ยโป่งยางงาม สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 
 2. ควรศกึษารูปแบบการสรา้งแรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ศูนยพ์ฒันา
วิชาการนาเฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ์ เขต 3 
 3. ควรศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บรหิารโรงเรียน ศูนย์พฒันาวิชาการนา
เฉลียงห้วยโป่งยางงาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างอื่น เช่น ผู้บรหิาร 
ศกึษานิเทศก์ หรอืจากบุคลากรทางการศึกษา
อื่น 
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บทคดัย่อ 
 งานวจิยัเพื่อวเิคราะห์การสรา้งอตัลกัษณ์ความเป็นไทย ผ่านการเล่าเรื่องและตวัละครในภาพยนตร์
แนวศลิปะการต่อสู ้ใช้มวยไทยเป็นแกนหลกั ได้แก่ องค์บาก (พ.ศ. 2546) ต้มย ากุ้ง (พ.ศ. 2548) และไชยา 
(พ.ศ. 2550) โดยใชแ้นวคดิการประกอบสรา้งความจรงิทางสงัคม (Social Construction of Reality) และทฤษฎี
การเล่าเรือ่ง (Narrative Theory) เป็นกรอบในการวเิคราะห ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาพยนตร์ทัง้สามเรื่องได้
น าเสนออตัลกัษณ์ไทยผ่านองค์ประกอบ ได้แก่ ฉาก วถิชีวีติ ประเพณี การไหว้ครู ความผูกพนักบัชุมชน 
การสอดแทรกศิลปะการต่อสู้มวยไทยเชงิสญัลกัษณ์ของความกล้าหาญ ความภาคภูมใิจในชาติ และการ
ปกป้องสิง่ที่มคีุณค่า มตีัวละครเอกในฐานะ "วีรบุรุษ" ที่มคีวามสามารถด้านมวยไทยเป็นสื่อกลางในการ
เชื่อมโยงอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมกบัจติส านึกทางสงัคม นอกจากนี้ ภาพยนตรย์งัท าหน้าทีเ่ป็นเครือ่งมอื soft 
power ทีท่รงพลงัในการส่งเสรมิวฒันธรรมไทยสู่สายตานานาชาต ิผ่านการสื่อสารภาพลกัษณ์ของมวยไทยใน
มติทิีห่ลากหลาย ทัง้ในเชงิกฬีา ศลิปะ และความหมายทางสงัคม ส่งผลต่อความนิยมในระดบันานาชาตแิละ
การตระหนกัรูใ้นคุณค่าของมวยไทยในฐานะมรดกทางวฒันธรรม 
 

ค าส าคญั อตัลกัษณ์ไทย การประกอบสรา้งความจรงิทางสงัคม ทฤษฎกีารเล่าเรือ่ง มวยไทย 
 
 
ABSTRACT 

 This study investigated identity construction in Muay Thai Films, focusing on 

OngBak (2003), Tom-Yum-Goong (2005), and Muay Thai Chaiya (2007). Employing 

the frameworks of Social Construction of Reality and Narrative Theory, the research 

examined how storytelling and character development were utilized to convey cultural 
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identity. The findings demonstrated that the films constructed Thai identity through 

representations of everyday life, traditional practices, communal values, and symbolic 

elements such as the Wai Khru ritual. Muay Thai is portrayed not merely as a martial 

art, but as a symbol of bravery, national pride, and the defense of cultural values. Central 

protagonists function as a heroic figure who bridged cultural identity with collective 

social consciousness. Furthermore, the films operated as potent soft power instruments, 

promoting Thai culture to international audiences. Through multidimensional 

representations of Muay Thai-such as sport, art, and social symbol. They contributed to 

the global recognition of Muay Thai as an essential component of Thailand’s cultural 

heritage. 

 

Key words: Thai Identity, Social Construction of Reality, Narrative Theory, Muay Thai 

 

บทน า 
 มวยไทยเป็นศิลปะการป้องกันตัวที่สืบ
ทอดมาตัง้แต่โบราณ โดยมบีทบาทในการสร้าง
ความมัน่คงและความ กา้วหน้าของประเทศ เพราะ
นอกจากใช้เพื่อการต่อสู้ป้องกนับ้านเมอืงในอดตี
แล้ว ปัจจุบันยังพัฒนาเป็นกีฬาที่ได้ร ับการ
ยอมรับในระดับสากล มีการจัดแข่งขันในเวที
นานาชาตแิละเปิดค่ายมวยสอนทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ (พรพศิ กาญจนวฒันา, 2562) อกีทัง้
ภาพยนตรไ์ทยแนวต่อสู้มวยไทย เช่น “องค์บาก” 
(พ.ศ. 2546)  “ต้มย ากุ้ง” (พ.ศ. 2548) สามารถ
สร้างชื่อเสยีงให้แก่ประเทศไทยอย่างกว้างขวาง 
ทัง้ด้านศลิปะการต่อสู้และการเผยแพร่วฒันธรรม
ไทย (นิตริาษฎร ์บุญโย, บรรจง โกศลัวฒัน์. 2565) 
และ “ไชยา” (พ.ศ.2550) ก็ได้รบัรางวลัมากมาย
ภายในประเทศ 
 ภาพยนตร์ในฐานะสื่อมวลชนสามารถ
สื่อสารแนวคดิทางสงัคมและวฒันธรรมได้อย่างมี
พลัง โดยเฉพาะภาพยนตร์แนวต่อสู้ผจญภัย 
(action-adventure film) ที่ผูกเรื่องราวด้วยการ
เคลื่อนไหว การต่อสู้ และการแข่งขนั ท าให้ผู้ชม
รูส้กึตื่นเต้นและลุ้นระทกึตลอดการรบัชม ส าหรบั 

“ภาพยนตรต่์อสูม้วยไทย” นัน้ ไม่เพยีงมุ่งน าเสนอ
ทักษะมวยไทย หากแต่ยังสอดแทรกวิถีชีวิต 
ความเชื่ อ  และอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่
หลากหลาย เช่น การเคารพศาสนา ความเป็นอยู่
ในชุมชน ชีวิตชนบทและสังคมเมือง ตลอดจน
ประเพณทีอ้งถิน่ต่าง ๆ ทีส่ะทอ้นคุณค่าความเป็น
ไทยไดอ้ยา่งชดัเจน 
 อย่างไรกต็าม งานวจิยัดา้น “การประกอบ
สร้างอตัลกัษณ์ในภาพยนตร์มวยไทย” ในเชงิลกึ
โดยใช้กรอบทางสงัคมและวฒันธรรมยงัมไีม่มาก
นัก ส่วนทีม่อียู่มกัเป็นมุมมองของคนต่างชาต ิท า
ให้ภาพ “ความเป็นไทย” ถูกตีความอย่างผวิเผิน
หรอืไม่ครอบคลุม ในขณะที่มวยไทยก าลงัเป็นที่
นิยมแพร่หลายและถูกมองว่าเป็นหนึ่งใน “soft 
power” ที่ทรงอิทธิพลของชาติ การศึกษาคุณค่า
ทางวฒันธรรมทีถู่กถ่ายทอดผ่านภาพยนตรแ์นวนี้
จงึมคีวามส าคญัอย่างยิง่ 
 นอกจากนี้  แนวคิดเรื่อง “อัตลักษณ์” 
(identity) ยังเกี่ ยวข้องกับการรับรู้แ ละความ
ตระหนักว่าตนเองเป็นใครในสังคม (อภิญญา 
เฟ่ืองฟูสกุล, 2543) โดยอัตลักษณ์ส่วนบุคคล
และอตัลกัษณ์ทางสงัคม (social identity) ถูกผลติ
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ซ ้าผ่านการปฏสิมัพนัธ์หรอืสื่อสาร ด้วยเหตุนี้เอง 
“ภาพยนตรต่์อสู้มวยไทย” จงึเป็นช่องทางหนึ่งใน
การประกอบสรา้งอตัลกัษณ์ไทย ผ่านการน าเสนอ
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม และวิถีชีวติในมติิที่
หลากหลาย เช่น ความเคารพครูบาอาจารย ์การ
สกัการะพระพุทธรูป การร ามวย การบวชแก้บน 
หรอืแมแ้ต่พธิงีานศพช้างในภาพยนตรเ์รื่องต้มย า
กุ้ง ซึ่งล้วนเป็นเครื่องหมายของวฒันธรรมไทยที่
ปรากฏในสื่อภาพยนตร ์ ในช่วงสองทศวรรษที่
ผ่านมา มวยไทยและวฒันธรรมไทยที่เกี่ยวข้อง
ได้รบัความสนใจเพิ่มขึ้นอย่างมากในระดับโลก 
ตัวอย่างส าคัญคือภาพยนตร์ “องค์บาก” ที่ออก
ฉายใน พ.ศ. 2546 ประสบความส าเรจ็ทัว่โลก โดย
ได้คะแนนรวีวิสูงทัง้จากนักวจิารณ์และผู้ชม (นิติ
ราษฎร์ บุญโย, บรรจง โกศัลวฒัน์, 2565) ส่งผล
ให้ชาวต่างชาตจิ านวนไม่น้อยหนัมาฝึกมวยไทย
หรอืเดนิทางมาท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมในประเทศ
ไทย อีกทัง้กระทรวงวฒันธรรมยงัได้ขึน้ทะเบยีน
มวยไทยเป็นมรดกภูมปัิญญาทางวฒันธรรมของ
ชาติเมื่อ พ.ศ. 2553 เพื่อย ้าความส าคญัในฐานะ
มรดกอนัทรงคุณค่า 
 ทัง้นี้  กระบวนการใช้ภาพยนตร์เป็น
เครื่องมือสื่อสารวฒันธรรมของชาติจ าเป็นต้อง
วางแผนและวเิคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในมติิทางเศรษฐกิจ สงัคม และ
วฒันธรรม ผลจากการประกอบสรา้งความจรงิทาง
สังคม (Social Construction of Reality) และการ
เล่าเรื่อง (Narrative Theory) ผ่านโครงเรื่อง ตัว
ละคร มุมมองการเล่าเรื่ององค์ประกอบฉาก และ
การน าเสนอพธิกีรรมในภาพยนตร์ จะท าให้ผู้ชม
ทัง้ในและนอกประเทศสามารถเข้าถึงอัตลกัษณ์
ไทยไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ขึน้ 
 

 
 

วตัถปุระสงคใ์นการศึกษา 
 เพื่อวเิคราะหก์ารประกอบสรา้งอตัลกัษณ์
จากการเล่าเรื่องและตัวละครในภาพยนตร์มวย
ไทย 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 1. แนวคิดเร่ืองศิลปะการต่อสู้  มวย
ไทย 
 มวยไทยมใิช่เพยีงกฬีา แต่ถือเป็นศลิปะ
การต่อสู้ที่มีรากเหง้าในประวตัิศาสตร์ชาติไทย 
และได้รบัการสถาปนาเป็น “ศลิปะประจ าชาติ” ที่
สะท้อนจติวญิญาณและคุณค่าของความเป็นไทย 
ทัง้ในด้านกายภาพ จรยิธรรม และวฒันธรรม โดย
มอีงค์ ประกอบหลักคือ “นวอาวุธ” ได้แก่ หมดั 
เท้า เข่า ศอก ซึ่งใช้ในการป้องกันตัวและแสดง
ศกัยภาพทางกายของนักสู้มวยไทยมกีารสบืทอด
จากอดีตถึงปัจจุบันทัง้ในฐานะวัฒนธรรมและ
สัญลักษณ์ของความมัน่คงของชาติ ส่งผลให้
ภาพยนตรท์ีใ่ช้มวยไทยเป็นแกนกลางสามารถสื่อ
ถึงคุณค่าทางวฒันธรรมได้อย่างลกึซึ้ง (ส ำรำญ 
สขุแสวง, 2560) 
 2. แนวคิดการประกอบสร้างความจริง
ทางสงัคม (Social Construction of Reality) 
 ตามแนวคดิของ Berger และ Luckmann 
ความจริงในสังคมไม่ได้มีอยู่ โดยธรรมชาติ 
หากแต่ถูก “ประกอบสรา้ง” ผ่านสถาบนัทางสงัคม 
ภาษา และวฒันธรรม การน าเสนออตัลกัษณ์ไทย
ในภาพยนตรจ์งึไม่ใช่การสะทอ้นความเป็นจรงิเชงิ
กายภาพ แต่เป็นการเลอืกและจดัเรยีงความหมาย
ขึน้ใหม่ ผ่านตวัละคร ฉาก สญัลกัษณ์ และบรบิท
ทางสงัคมภาพยนตร์จงึกลายเป็นสื่อกลางในการ
สร้างและตอกย ้าอตัลกัษณ์ทางสงัคม โดยเฉพาะ 
“อัตลักษณ์แบบวีรบุรุษ ” ที่สามารถเอาชนะ
อุปสรรคดว้ยพลงัของศลิปะมวยไทย 
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 3. แนวคิดเร่ืองอตัลกัษณ์ (Identity) 
 อตัลกัษณ์แบ่งออกเป็น 2 มติหิลกั ไดแ้ก่ 
อัตลักษณ์ส่วนบุคคล (Personal Identity) และ   
อตัลกัษณ์ทางสงัคม (Social Identity)  ซึง่องิจาก
การยอมรับในความเ ป็นสมาชิกของกลุ่ ม            
อตัลกัษณ์ของนักมวยในภาพยนตรจ์งึไม่ใช่เพยีง
ทกัษะการต่อสู้ แต่ยงัสะท้อนคุณค่าของ “ความ
เป็นไทย” เช่น ความกตัญญู ความเคารพครูบา
อาจารย์ ความภาคภูมใิจในท้องถิ่น และการยดึ
มัน่ในคุณธรรม ดังนั ้น ตัวละครนักมวยใน
ภาพยนตรเ์หล่านี้จงึท าหน้าที่เป็น “ภาพตวัแทน” 
ของอัตลักษณ์ไทยที่ประกอบสร้างขึ้นในระดับ
วฒันธรรมสมยันิยม 
 4 .  แ น ว คิ ด ภ า พ ตั ว แ ท น
( Representation) แ ล ะ ภ า พ เ ห ม า ร ว ม
(Stereotype) 
 Stuart Hall (1997) ระบุว่าภาพตวัแทนใน
สื่อไม่ใช่การสะท้อนความจรงิ หากเป็นการเลอืก 
“สร้าง” ความหมายใหม่ตามรหัสทางวฒันธรรม 
(นลนิทพิย์ เนตรวงศ์, 2559) ภาพยนตรม์วยไทย
จึงเลือกน าเสนออัตลักษณ์ไทยในแบบที่เชิดชู
ความกล้าหาญ ความเสียสละ และความรกัชาติ 
โดยใช้ “นักมวย” เป็นตวัแทนของความดงีามและ
การปกป้องสิ่งที่มีคุณค่าอย่างไรก็ตาม การ
น าเสนอเหล่านี้อาจน าไปสู่ “ภาพเหมารวม” เช่น 
นักมวยไทยต้องมีความกตัญญู ต้องยึดมัน่ใน
คุณธรรม ซึ่งอาจลดทอนความหลากหลายของ  
อตัลกัษณ์ทีแ่ทจ้รงิในสงัคมไทย 
 5. แนวคิดเร่ืองวีรบรุษุ (Heroism) 
 ตามแนวคิ ด ขอ ง  Joseph Campbell 
(1973) วรีบุรุษ ผู้ชายที่สงัคมได้ประกอบสรา้งให้
มคีุณลกัษณะพเิศษ เหนือธรรมชาติเพื่อมาท าสิง่
ทีย่ ิง่ใหญ่ดว้ยพลงัทีส่รา้งสรรค ์(บญัยง พูลทรพัย,์ 
สมสุข หนิวิมาน, และโสภทัร นาสสวสัดิ,์ 2560) 

ภาพยนตร์มวยไทยทัง้สามเรื่องได้น าเสนอภาพ
นักมวยในลกัษณะวรีบุรุษร่วมสมยั ที่ต้องเผชิญ
กบัอุปสรรค ทัง้ในเชงิร่างกาย อารมณ์ และสงัคม
“การต่อสู้” ในภาพยนตร์เหล่านี้จงึมใิช่เพยีงการ
เอาชนะศตัรู แต่เป็นการยนืยนัอตัลกัษณ์ไทยใน
โลกสมยัใหม่ โดยเฉพาะในบรบิทของโลกาภวิตัน์
และอุตสาหกรรมภาพยนตรโ์ลก 
 6. ทฤษฎีภาพยนตร ์(Film Theory) 
 กลุ่มทฤษฎีตัวบท หรอืการวิเคราะห์ตัว
บท (textual analysis) คอื การวเิคราะหภ์าพยนตร์
ทีมุ่่งใหค้วามสนใจกบัรปูแบบ (form) ตามแนวทาง
รูปแบบนิ ยม (formalism) โดยพิจารณาจาก
โครงสรา้งภายในตวับทหรอืภายในตวัภาพยนตร์
ในฐานะศิลปะ ประกอบไปด้วย 2 ส่ วน คือ 
โครงสร้างการเล่าเรื่อง (narrative structure) และ
ภาษาภาพยนตร ์(film language) 
 โค ร งส ร้ า งก า ร เ ล่ า เ รื ่อ ง  (narrative 
structure) 
 การวเิคราะห์โครงสร้างการเล่าเรื่อง คือ
การพิจารณาแบบโครงสร้าง (paradigm) ของ
เรื่องราว ท าหน้าทีเ่หมอืนหุ่นจ าลอง (model) หรอื
ตวัแบบที่ยดึโยงเรื่องราวทัง้หมด สามารถจ าแนก
องคป์ระกอบ ดงันี้ 
 1. โครงเรื่อง (plot) คือล าดบัเหตุการณ์ 
นัน่คือ เริ่มเรื่อง กลางเรื่อง และจุดจบของเรื่อง 
ประกอบไปดว้ย 
 1.1 การเริม่เรื่อง (exposition) คอืการ
แนะน าเรือ่ง ไดแ้ก่ ฉาก ตวัละคร และสถานการณ์ 
 1.2 การพัฒนาเหตุการณ์ (rising 
action) คอืล าดบัเหตุการณ์ที่ขบัเคลื่อนเรื่องราว
ไปสู่จดุส าคญัของเรือ่ง (climax) 
 1.3 ภาวะวิกฤติ (climax) คือช่วงที่
ส าคญัและตงึเครยีดทีสุ่ดของเรือ่ง 
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 1.4 ภาวะคลี่คลาย (falling action) 
คอืช่วงหลงัผ่านจุดส าคญัของเรื่องและปัญหาต่าง 
ๆ ไดร้บัการแก้ไข 
 1.5 การจบเรื่อง (resolution) คือผล
สุดทา้ยของเรือ่ง 
 2. ตัวละคร (character) คือบุคคลที่มี
บทบาทเชื่อมโยงเหตุการณ์ในเรื่อง ทัง้ในส่วนของ
การกระท า พฤตกิรรม นิสยั มติขิองอารมณ์ ฯลฯ 
ตัวละครถือเป็นหัวใจส าคัญของเนื้ อเรื่องใน
ภาพยนตรท์ัง้หมด  
 2.1 ชวีติภายในของตวัละคร คอื อารมณ์ 
ความรูส้กึของตวัละครทีส่ามารถพฒันาและเตบิโต
ไดจ้ากการด าเนินเรือ่ง 
 2.2 ชีวิตภายนอกของตัวละคร คือ 
ลกัษณะ เหตุการณ์ สถานการณ์ที่ตวัละครอยู่ใน
ขณะนั ้นและความสัมพันธ์ของตัวละครกับตัว
ละครอื่นๆ ตัง้แต่เริม่เรือ่งจนกระทัง่จบเรือ่ง  
 3. แก่นเรื่อง (Theme) คือความคิดหลกั
ของเรือ่งทีผู่ส้รา้งภาพยนตรพ์ยายามสื่อถงึผูช้ม 
 4. ความขดัแย้ง (Conflict) คือปมปัญหา
ของตวัละคร แบ่งออกเป็น ความขดัแยง้ภายในใจ
ตวัละคร และความขดัแยง้ภายนอกตวัละคร ไดแ้ก่ 
ความขดัแย้งระหว่างตวัละครกับตัวละคร ความ
ขัดแย้งระหว่างตัวละครกับสังคม และความ
ขดัแยง้ระหว่างตวัละครกบัธรรมชาต ิ
 5 .  ฉ า ก แ ล ะ ส ถ านที่  (Setting) คื อ
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้สถานที่
และเวลาทีม่คีวามสมัพนัธต่์อตวัละคร 
 6. มุมมองการเล่าเรื่อง (Point of View) 
คอืกลวธิใีนการน าเสนอ ผู้เขยีนจะเป็นคนก าหนด
ว่าใครเป็นผูเ้ล่าเรื่อง โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ใหญ่ๆ คอื ผู้เล่าที่เป็นตวัละครหนึ่งในเรื่อง และผู้
เล่าทีไ่ม่เป็นตวัละครในเรื่องภาษาภาพยนตร ์(film 
language) 

 คริสเตียน เมทซ์ (Christian Metz) นัก
ทฤษฎี สัญ ศ า สต ร์ ด้ า นภ าพยนต ร์  (Film 
Semiologist) ชาวฝรัง่เศส กล่าวว่า ภาพยนตรค์อื
การสื่อความหมายในรูปแบบของสัญลักษณ์ 
(sign) ที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียง และ
เชื่ อมโยงสัญลักษณ์ ต่ างๆ เข้าด้วยกันจน
ก่อให้เกิดความหมายอย่างเป็นระบบ (นิพนธ์ 
คุณารกัษ์, 2558) ในการสื่อความหมายดว้ยภาษา
ภาพยนตรม์อีงคป์ระกอบ ดงันี้ 
 1. องค์ประกอบด้านภาพ หรือเรียกว่า 
“mise en scene” คอืการจดัฉาก ประกอบไปดว้ย 
 1.1 ฉ ากแล ะสถานที่  (location) คื อ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกิดเหตุการณ์ของ
เรือ่ง 
 1.2 อุปกรณ์ประกอบฉาก (props) คือ
สิง่ของต่างๆ ที่อยู่ภายในสถานที่เกิดเหตุการณ์
ของเรือ่ง 
 1.3 เวลา (time) คือช่ วง เวลาที่ เกิ ด
เหตุการณ์ของเรือ่ง 
 1.4 บรรยากาศ (atmosphere) คือสภาพ
ทางอากาศที่เกิดเหตุการณ์ของเรื่อง เช่น ฝนตก 
หมอกควนั เป็นตน้ 
 2. องค์ประกอบด้านแสงและเงา (Light 
and shadow) การจัดแสงในภาพยนตร์นั ้นมี
ความสัมพันธ์กับการจัดฉาก เพื่อช่วยให้เกิด
ความสวยงาม สรา้งอารมณ์และบรรยากาศ อกีทัง้
ยงัช่วยสนับสนุนดา้นการแสดงด้วย องคป์ระกอบ
ด้ านแสงมีแหล่ งก า เนิ ด  2  แหล่ ง  ได้ แ ก่  
แหล่งก าเนิดแสงจากธรรมชาติ คือ แสงอาทิตย์ 
แสงจันทร์ เป็นต้น และแหล่งก าเนิดจากแสง
ประดษิฐ์ คอืแสงจากหลอดไฟ เทยีนไข เป็นต้น 
โดยใช้หลักการจดัแสงแบบสามจุด (three-point 
lighting) ผู้ สร้ างและผู้ ออกแบบการสร้างจะ
พจิารณาการใช้ชนิดไฟ ปรมิาณค่าของแสง หรอื
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ทศิทางของแสงเพื่อช่วยในการสื่อความหมายและ
อารมณ์ทีส่อดคลอ้งกบัเรือ่งราว 
 3. องค์ประกอบด้านส ี(color) การใช้สใีน
ภาพยนตรม์คีวามสมัพนัธ์กบัการจดัฉากและแสง
เช่นเดยีวกนั สเีป็นสญัลกัษณ์ที่ใช้สื่อความหมาย
และสร้างอารมณ์ให้กับภาพยนตร์ การใช้สีเกิด
จากการจัดฉาก การจดัแสง และการใช้เทคนิค
พเิศษทางภาพ 
 4. องค์ประกอบด้านการแสดง (acting) 
คอืการทีน่กัแสดงสวมบทบาทตวัละคร โดยสื่อสาร
ออกมาผ่านการแสดง (performance) อันได้แก่ 
ท่าทาง สหีน้า ค าพดู น ้าเสยีง ฯลฯ 
 5.  องค์ประกอบด้ านการถ่ ายภาพ 
(cinematography) ประกอบไปดว้ย 
 5.1 องค์ประกอบด้านภาพ (composition 
of shots) คอืการจดัองค์ประกอบการถ่ายภาพใน
กรอบภาพหนึ่ง (frame) โดยค านึงถึงพื้นที่และ
ต าแหน่ง 
 5.2 ร ะย ะขอ งภาพ  (proxemics) คื อ
ระยะห่างระหว่างกล้องและสิง่ที่ถูกถ่าย เพื่อช่วย
ในการบอกเล่าและสื่อความหมาย ได้แก่ ภาพ
ระยะไกล (long shot) ภาพระยะปานกลาง 
(medium shot) ภาพระยะใกล้  (close-up shot) 
ภาพระยะไกลมาก (extreme long shot) เป็นตน้ 
 5.3 มุมภาพ (camera angles) คือการ
ก าหนดทศิทางและองศาระหว่างกลอ้งกบัสิง่ที่ถูก
ถ่าย ซึ่งช่วยสื่อถึงอารมณ์และความหมายที่
ต่างกนัออกไป ได้แก่ ภาพมุมระดบัสายตา (eye-
level shot) ภาพมุมต ่ า (low-angle shot) ภาพมุม
สูง (high-angle shot) ภาพแทนสายตานก (bird’s-
eye view shot) ภาพแทนสายตาหนอน (worm’s-
eye view shot) เป็นตน้ 
 5.4 การเคลื่ อนที่ของกล้อง (camera 
movement) คอืการเคลื่อนกลอ้งจากต าแหน่งหนึ่ง

ไปอกีต าแหน่งหนึ่ง ไดแ้ก่ การกวาดภาพแนวนอน 
(panning) การกวาดภาพแนวตั ้ง  (tilting) การ
เคลื่อนกลอ้ง (tracking) การใชเ้ครน (craning) การ
ถอืกลอ้งถ่าย (handheld camera) เป็นตน้  
 5.5 การใช้เทคนิคอื่ นๆ เช่น การท า
เ ท ค นิ ค ภ า พ พิ เ ศ ษ  (visual effect) ด้ ว ย
คอมพิวเตอร์กราฟฟิก การใช้ฟิลเตอร์สี การ
เปลีย่นระยะโฟกสั การเลอืกใชฟิ้ลม์ เป็นตน้ 
 6. องค์ประกอบด้านเสียง (sound) เสยีง
ช่วยสรา้งอารมณ์ ให้ขอ้มูลรายละเอยีดอื่นๆ และ
ช่วยแก้ไขปัญหาในกรณีที่ไม่สามารถสื่อสารด้วย
ภาพได้อย่างชัดเจน สามารถแบ่งออกเป็น 3 
ประเภท ดงันี้ 
 6.1 เสียงสนทนา (dialogue) คือเสียงที่
เปล่งออกมาเป็นถอ้ยค าโตต้อบระหว่างตวัละคร 
 6.2 เสยีงประกอบ (sound effect) คอืเสยีง
อื่นที่ไม่ใช่เสียงสนทนา เป็นเสยีงที่เกิดขึ้นในแต่
ละฉาก ไดแ้ก่ เสยีงที่เกดิขึน้ในฉาก (local sound) 
เช่น เสียงรถยนต์  เสียงเดิน เป็นต้น เสียง
บรรยากาศ (ambient sound) เช่น เสียงลม เสยีง
ฝน เป็นต้น เสยีงทีส่รา้งขึน้ (artificial sound) เพื่อ
ความสมบูรณ์ของภาพ เช่น เสียงชกต่อย เสียง
กระดกูหกั เป็นตน้ 
 6.3 เสียงดนตร ี(music) คือเสียงเพลงที่
ช่วยเสริมสร้างอารมณ์ ความรู้สึก และบ่งบอก
บุคลกิของตวัละคร โดยแบ่งออกเป็น เสยีงดนตรี
ประกอบภาพยนตร์ (film score) คือเสียงเพลง
ต้นฉบบัที่แต่งขึน้เพื่อใช้ประกอบภาพยนตร ์โดย
ส่วนใหญ่มกัจะเป็นเสยีงเครื่องดนตรบีรรเลง ส่วน
เสียงเพลงประกอบ (soundtrack) คือเพลงที่ถูก
แต่งขึ้นหรือถูกเลือกมาเป็นเพลงประกอบ
ภาพยนตร์ และมักจะมีความสัมพันธ์กับผล
ทางดา้นการคา้ในอุตสาหกรรมเพลงดว้ย 
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 7. องค์ประกอบดา้นการตดัต่อและล าดบั
ภาพ คอืการน าภาพและเสยีงในแต่ละชอ็ตมารอ้ย
เรยีงเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดการล าดบั
เรื่องราวให้สมบูรณ์ตามโครงเรื่อง การตดัต่อและ
ล าดบัภาพสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลกั 
ดงันี้ 
 7.1 การตัดต่อแบบต่อเนื่ อง (continuity 
cutting) เป็นการตัดต่อล าดับภาพที่ค านึงถึง
ความสมัพนัธ์ของเรื่องระหว่างชอ็ตต่อชอ็ตอย่าง

เป็นเหตุและผล ทัง้ด้านต าแหน่ง การแสดง ทิศ
ทางการมอง เป็นต้น ซึ่งช่วยให้ผู้ชมเข้าใจ
เรือ่งราวไดง้่ายขึน้ 
 7.2 ก า ร ตั ด ต่ อ แ บ บ เ รี ย บ เ รี ย ง 
(compilation cutting) เป็นการตัดต่อล าดับภาพ
เหตุการณ์ต่างๆ มาร้อยเรียงกัน โดยไม่ได้
ค านึงถงึความสมัพนัธข์องการแสดง มกันิยมใชใ้น
การรายงานข่าวหรอืภาพยนตรส์ารคด ี

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 1 .  เพื่ อ ให้ เกิดความรู้ความเข้า ใจ        
อตัลกัษณ์ความเป็นไทยที่ปรากฏในภาพยนตร์
มวยไทย 

 2.  เพื่ อ ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สร้าง
ภาพยนตรม์วยไทยให้ประสบความส าเรจ็ต่อไป
ในอนาคต 
 
 

ภาพยนตร์ต่อสู้มวยไทย

- องค์บาก (พ.ศ. 2546)

- ต้มย ากุ้ง (พ.ศ. 2548)

- ไชยา (พ.ศ. 2550)

บริบท

- แนวคิดการประกอบสร้างความจริง
ทางสังคม

- อัตลักษณ์

- ภาพตัวแทน

- ภาพเหมารวม

- แนวคิดวีรบุรุษ

การประกอบสร้างอัตลักษณ์ใน
ภาพยนตร์มวยไทย

- การสร้างบุคลิกตัวละคร

ตัวบท

- โครงสร้างการเล่าเรื่อง ได้แก่ โครงเรื่อง ตัวละคร แก่นเรื่อง ความ
ขัดแย้ง ฉากและสถานท่ี มุมมองการเล่าเรื่อง

- ภาษาภาพยนตร์
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ขอบเขตในการศึกษา 
 วิ เ ค ร าะห์ก ล วิธีก า ร เ ล่ า เ รื่ อ งขอ ง
ภาพยนตร์มวยไทยที่ส่ งผล ต่อการสร้า ง          
อตัลกัษณ์ความเป็นไทยทีป่ระสบความส าเรจ็ทัง้
รายได้และรางวัล โดยคัดมาทัง้หมด 3 เรื่อง 
ได้แก่ ภาพยนตร์เรื่ององค์บาก (พ.ศ. 2546) 
ก ากบัโดย ปรชัญา ป่ินแก้ว ภาพยนตรเ์รื่อง ต้ม
ย ากุ้ง (พ.ศ. 2548) ก ากบัโดย ปรชัญา ป่ินแก้ว 
และภาพยนตร์เรื่องไชยา (พ.ศ. 2550) ก ากับ
โดย ก้องเกยีรต ิโขมสริ ิโดยการวเิคราะหต์วับท 
ผ่านแนวคิดการประกอบสร้างความจริงทาง
สงัคม แนวคิดอตัลกัษณ์ แนวคิดภาพตวัแทน
และภาพเหมารวม ทฤษฎีภาพยนตร์ เพื่อให้
ไดม้าซึง่กลวธิกีารเล่าเรือ่ง 
 
สรปุและอภิปรายผล 
 การวจิยั “การประกอบสร้างอตัลกัษณ์
ในภาพยนตร์มวยไทย ”  ผู้ วิจ ัย ได้ผลการ
วเิคราะห์ตวับท (Textual Analysis) ได้แก่ การ
วิเคราะห์โครงสร้างการเล่าเรื่อง (Narrative 
Structure) แ ล ะ ภ า ษ า ภ า พ ย น ต ร์  ( Film 
Language) และได้ผลการวิเคราะห์บริบท 
(Context) โดยใช้แนวคิดการประกอบสร้าง
ความจริงทางสังคม (Social Construction of 
Reality) แนวคิดอัตลักษณ์ (Identity) แนวคิด
ภาพตัวแทน (Representation) แนวคิดภาพ
เหมารวม (Stereotype) และแนวคดิเรื่องวรีบุรุษ 
ที่ปรากฏในภาพยนตร์ทัง้หมด 3 เรื่อง ได้แก่ 
ภาพยนตรเ์รื่ององค์บาก ภาพยนตรเ์รื่องต้มย า
กุ้ง และภาพยนตร์เรื่องไชยา สามารถสรุป
ผลการวจิยั อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงันี้ 
 การวจิยั “การประกอบสร้างอตัลกัษณ์
ในภาพยนตร์มวยไทย” ที่ปรากฏในภาพยนตร์
ทัง้หมด 3 เรื่อง ไดแ้ก่ ภาพยนตรเ์รื่ององค์บาก 

ภาพยนตรเ์รื่องต้มย ากุ้ง และภาพยนตรเ์รื่องไช
ยา มลีกัษณะโครงสรา้งการเล่าเรื่องเหมอืนกนั
คือ ตัวละครหลักพบสถานการณ์ที่ท าให้ต้อง
ออกจากสงัคมชนบทไปสู่สงัคมเมอืง และมแีก่น
เรือ่งตรงกนัคอื “การปกป้อง” 
 ในช่วงเริม่เรื่องภาพยนตร์ทัง้สามเรื่อง
แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ส ภ า พ สั ง ค ม ช น บ ท 
สภาพแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ไปด้วยธรรมชาต ิ
ป่าเขา ต้นไม้ และทะเล วฒันธรรม ประเพณี 
และวถิชีวีติทีผ่กูพนัพึง่พาอาศยักนั ซึง่มสีิง่เกีย่ว
โยงกันด้วยพิธีกรรมและกิจกรรมทางศาสนา 
ภาพยนตร์เรื่ององค์บากชาวบ้านหนองประดู่
ร่วมใจกนัจดังานถวายผ้าสงัฆาฏพิระองค์บาก 
ภาพยนตร์เรื่องต้มย ากุ้งชาวบ้านในชนบทมี
พิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับช้างและในตัวเมือง
จงัหวดัสุรนิทรม์กีจิกรรมงานประเพณีสงกรานต์
ที่จดัขึ้นในวดัและเกี่ยวข้องกบัช้าง ภาพยนตร์
เรื่องไชยามกีารแข่งขนัมวยคาดเชอืกในงานวดั
จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ทัง้หมดนี้แสดงความเป็น
คนไทยส่วนใหญ่ที่ยงัคงมศีาสนาเป็นที่พึ่งและ
ยดึเหนี่ยวจติใจเสมอ  
 ทัง้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของสังคม
ชนบทแสดงลกัษณะปมูหลงัของตวัละครหลกัทัง้
สามเรื่อง พื้นฐานลกัษณะของตวัละครหลกัทัง้
สามเรื่องจงึเป็นไปตามสภาพสงัคมชนบท สรุป
ไดด้งันี้ 
  การสรา้งบุคลกิตวัละคร 
 - พื้นฐานตัวละครหลกัเรื่อง องค์บาก
ลักษณะของบุญทิ้ง เขาเติบโตมาพร้อมกับ
สภาพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัศาสนาพุทธ เขามี
ความซื่อตรง อ้อนน้อมถ่อมตน กตญัญู เคารพ
ผูใ้หญ่ ยดึมัน่ในคุณค่าของการท าความด ีมวีนิัย 
มไีหวพรบิ และไมย่อ่ทอ้  
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 - พื้นฐานตัวละครหลักเรื่อง ต้มย ากุ้ง 
ลักษณะของขาม ขามได้ร ับการปลูกฝังถึง
ความส าคัญของช้าง และสภาพแวดล้อมที่มี
ความสมัพนัธ์กบัช้างอย่างลกึซึ้ง ผูกพนันับถือ
เป็นญาติพี่น้องคนในครอบครวั ขามเป็นผู้ที่มี
ความซื่อตรง ยดึมัน่ในความรกัครอบครวั หวง
แหนพ่อใหญ่และขอน  
 -  พื้นฐานตัวละครหลักเรื่อง ไชยา 
ลกัษณะของเป๊ียก เผ่า และสะหม้อ ทัง้สามคน
เติบโตร่วมหวัจมท้าย ใช้ชวีติพึ่งพาอาศยั และ
ผ่านอุปสรรคชวีติอยู่เคยีงขา้งกนั มติรภาพของ
ทัง้สามคนท าให้มีคุณสมบัติที่ตรงกันคือ การ
เสยีสละ  
 ลักษณะพื้นฐานของตัวละครหลักทัง้
สามเรือ่งแสดงถงึลกัษณะของคนในสงัคมชนบท
ทีเ่หมอืนกนัคอื ความซื่อตรง อ่อนน้อมถ่อมตน 
กตญัญู และมจีุดรว่มทีส่ าคญัทีสุ่ดคอื การยดึมัน่
ในความผกูพนัและการเสยีสละ 
 การประกอบสรา้งความจรงิทางสงัคม  
 เมื่อสงัคมชนบทถูกอ านาจเงินรุกราน
ส่งผลให้ตวัละครหลกัทัง้สามเรื่องต้องออกจาก
ชนบทมาสู่ตัวเมือง ภาพยนตร์เรื่ององค์บาก 
ดอนเห็นแก่เงนิจนตดัเศียรพระองค์บากไปให้
เสี่ยคมทวน ภาพยนตรเ์รื่องต้มย ากุ้ง สจ. สุทนิ 
เห็นแก่เงนิจนขโมยพ่อใหญ่และขอนไปขายให้
ชาวต่างชาต ิในภาพยนตรเ์รื่ององคบ์ากและต้ม
ย ากุ้ง ทัง้บุญทิ้งและขามเสยีสละออกตามหาสิง่
ที่ถูกขโมยไป ส่วนในภาพยนตร์เรื่องไชยา 
เป๊ียก เผ่า และสะหมอ้ ถูกระบบทุนนิยมหลอก
ล่อใหเ้หน็ว่าชนบทคอืสภาพสงัคมทีข่น้แคน้ ทัง้
สามคนจงึเดินทางเข้ากรุงเทพเพราะต้องการ
ชวีติทีด่กีว่าดว้ยการเป็นนักมวย เมื่อทัง้สามคน
เหน็ดา้นมดืของวงการมวยในเมอืง สถานการณ์
พลกิผนัท าใหท้ัง้สามคนตอ้งเสยีสละ 

 ภาพยนตร์ทัง้สามเรื่องแสดงสภาพ
สังคมเมืองที่ตรงกัน เมื่อตัวละครหลักใน
ภาพยนตรท์ัง้สามเรื่องย่างก้าวเขา้สู่เมอืง พวก
เขาพบเจอกับความชัว่ร้ายของอ านาจเงินที่
คุกคามชวีติและกลนืกนิจติวญิญาณจนสามารถ
เปลี่ ยนคนได้ด้วย เ งิน  ทั ้งก ารท างานผิด
กฎหมาย การท าผิดศีลธรรม การมอมเมาคน
ด้วยอบายมุข โดยเฉพาะการรับใช้และเป็น
บรวิารใหก้บัผูม้อีทิธพิล ท าใหส้งัคมเมอืงเตม็ไป
ด้วยสถานที่อโคจร และผู้คนที่เต็มไปด้วยเล่ห์
เหลีย่มไวใ้จไมไ่ด ้ภาพยนตรเ์รือ่งองคบ์ากสงัคม
เมอืงมพีนันมวยเถื่อน บ่อนพนัน การค้ายาเสพ
ตดิ ธุรกจิลกัลอบคา้พระพุทธรปูเถื่อน และผูค้น
ใช้เล่ห์เหลี่ยมหลอกล่อกนั จนสามารถเปลี่ยน
ส านึกของห าแหล่และดอนซึ่งเป็นคนพืน้เพบา้น
หนองประดู่  ภาพยนตร์เรื่องต้มย ากุ้ง เมือง
ซดินียถ์ูกควบคุมด้วยมาเฟียชาวจนีเตม็ไปดว้ย
ลกูสมุนนักสูท้ีเ่ขา้มาขดัขวางขาม และเจา้หน้าที่
ต ารวจผูร้กัษากฎหมายยอมท างานรบัใชม้าเฟีย 
มกีารใชเ้งนิบบีบงัคบัใหค้นไทยทัง้ปลน้ ฆา่ และ
คา้บรกิารทางเพศ รวมทัง้การเปิดบ่อนพนนัและ
แอบลักลอบค้าสตัว์สงวนเพื่อน ามาท าอาหาร
เปิบพสิดารให้กับกลุ่มคนรวย ภาพยนตร์เรื่อง
ไชยาสงัคมเมอืงผู้มอีทิธพิลใช้การพนันมาคอย
ควบคุมบงการการแข่งขนัมวย จนมกีารจา้งล้ม
มวย วางยา และอุ้มฆ่า ในภาพยนตร์ทัง้สาม
เรื่องสภาพสังคมชนบทมีความแตกต่างกับ
สภาพสังคมเมืองแบบคู่ตรงข้าม ส่งผลให้ตัว
ละครหลกัทัง้สามเรื่องทีม่พีืน้ฐานแบบคนชนบท
มีความแตกต่างกับคนในเมืองปรากฏอย่าง
ชดัเจน และท าให้เกิดความขดัแย้งกันระหว่าง
คนกับคนและความขดัแย้งภายในใจตัวละคร 
กล่าวไดว้่าภาพยนตรท์ัง้สามเรื่องแสดงถงึความ
เป็นชนบทที่พยายามต่อสู้กับความเป็นเมือง 
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และปกป้องวถิชีุมชนและความเชื่อดัง้เดมิให้คง
อยู ่
 
โครงสร้างการเล่าเร่ือง 
 การต่อสูข้องตวัละครหลกัในภาพยนตร์
ทัง้สามเรื่องมจีุดร่วมเดยีวกนัคอื “มวย” บุญทิ้ง 
ขาม เป๊ียก เผ่า และสะหมอ้ ต่างฝึกวชิามวย ท า
ใหม้ลีกัษณะตรงกนั การฝึกมวยท าใหม้รี่างกาย
แข็งแกร่ง มคีวามมุ่งมัน่ มวีนิัย มคีวามอดทน
อดกลัน้ที่จะชนะอุปสรรคทัง้ร่างกายและจติใจ
ไม่ให้ย่อท้อ การฝึกฝนอย่างต่อเนื่องเมื่อผ่าน
พ้นไปร่างกายและจิตใจก็จะพัฒนาขึ้นในการ
รบัมอืกบัสถานการณ์ภายนอกทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้
การฝึกนัน้จะท าให้เป็นผู้ที่สุภาพอ่อนโยน รู้จกั
แพ ้รูจ้กัชนะ รูจ้กัการใหอ้ภยั มนี ้าใจนักกฬีา จะ
เหน็ไดว้่าภาพยนตรท์ัง้สามเรือ่งแสดงคุณสมบตัิ
ของการเป็นนกัมวยผ่านตวัละครหลกัทัง้หมด ที่
เห็นเด่นชัดคือร่างกายที่แข็งแรงและความ
คล่องแคล่วว่องไว ในดา้นความมุ่งมัน่และความ
อดทนอดกลัน้ตวัละครหลกัทัง้สามเรื่องมใีจสูใ้ช้
วชิามวยเอาชนะอุปสรรคทัง้หลายทัง้ปวงไปได้ 
แม้กระทัง่บุกเดี่ยวเข้าไปสู้กบัคู่ต่อสู้นับสบิคน 
ในดา้นรูจ้กัแพ ้รูจ้กัชนะ รูจ้กัการใหอ้ภยั มนี ้าใจ
นักกีฬา ปรากฏในตัวละครหลักทัง้สามเรื่อง 
เช่น บุญทิ้งก้มกราบคู่ต่อสู้ที่พ่ายแพ้เขา เป๊ียก 
สะหมอ้ และเผ่า ยกมอืไหว ้เคีย่ม หมดัควาย ที่
ไม่ยอมให้เป๊ียกที่เป็นผู้แพ้ก้มลงกราบ และยงั
กล่าวชมเชยให้ก าลงัใจ เผ่ายกมอืไหว้คู่ต่อสู้ที่
แพ้เขาบนเวทมีวย เป็นต้น ตวัละครทัง้หมดใช้
การกราบและการไหว้ แสดงถงึการเคารพอ่อน
น้อม ซึง่เป็นหวัใจส าคญัทีแ่สดงถงึความเป็นคน
ไทยด้วย อย่างไรก็ตาม ตวัละครหลกัทัง้หมด
แสดงถงึจติวญิญาณของนักมวยโดยแท้จรงิ แม้
ในกรณีของสะหมอ้จะพกิารเสยีขาท าใหเ้ขาหยุด

ฝึกมวยตัง้แต่เด็ก แต่คุณสมบัติของนักมวย
ยงัคงอยูใ่นจติวญิญาณของเขาเสมอ 
 ตวัละครหลกัทัง้สามเรื่องใช้วชิามวยใน
การต่อสู้ทัง้ในด้านร่างกายและจติใจ เมื่อความ
เป็นเมอืงที่มอี านาจเงนิมารุกรานและครอบง า 
ท าให้คนยอมท าผิดและพรากเอาสิ่งที่มคีุณค่า
ต่อตวัละครหลกัไป ตวัละครหลกัทัง้สามเรื่องจงึ
ใชว้ชิามวยต่อสู ้ภาพยนตรเ์รือ่งองคบ์าก บุญทิง้
ใชว้ชิามวยไทยโบราณอนัเป็นมรดกตกทอดจาก
เจ้าอาวาสในการทวงคนืเศียรพระองค์บาก ซึ่ง
เป็นพระโบราณที่อยู่เคยีงคู่หมู่บ้านหนองประดู่
ขาม ใช้วิชามวยทหารจตุลังคบาทของต้น
ตระกูลในการตามหาพ่อใหญ่และขอน ซึ่งเป็น
ชา้งทีเ่ป็นเหมอืนดัง่ญาติพีน้่องทีข่ามเคารพและ
รกั เป๊ียก เผ่า และสะหมอ้ ใชว้ชิามวยไชยาต่อสู้
บนสงัเวียนทัง้ในเวทีมวยเถื่อนและมวยอาชีพ 
และใช้กลวิธีหวัใจส าคัญของมวยไชยาในการ
ต่อสู้นอกสงัเวยีน เพื่อปกป้องมวยไชยาซึ่งเป็น
มวยประจ าของชาวใต้ใหย้งัคงอยู่สบืทอดต่อไป 
ตัวละครหลกัในภาพยนตร์ทัง้สามเรื่องต่างใช้
หวัใจส าคญัของการฝึกมวยปกป้องสิง่ทีม่คีุณค่า
ไว้ ทัง้เศียรพระองค์บาก ช้าง และมวยไชยา 
ไม่ไดเ้ป็นเพยีงสิง่ทีม่คีุณค่าของตวัละครหลกัทัง้
สามเรื่อง แต่คุณค่าของเศยีรพระองค์บาก ช้าง 
และมวยไชยา ถือเป็นมรดกตกทอดจากบรรพ
บุรษุมคีุณค่าทางจติใจสงูกว่ามลูค่าทางเงนิ 
 หั ว ใ จ ส า คั ญ ข อ ง วิ ช า ม ว ย แ ล ะ
ความส าคัญของมรดกตกทอดจากบรรพบุรุษ 
ส่งผลต่อคุณสมบตัขิองตวัละครหลกันัน่คอื การ
เสยีสละ บุญทิง้และขามอุทศิตนบุกเดีย่วเขา้ไปสู้
กับบริวารนักสู้ของผู้มีอิทธิพลหลายคน จน
สามารถชนะและน าสิง่ที่มคีุณค่ากลบัมาได ้บุญ
ทิ้งน าเศียรพระองค์บากกลับมาสู่บ้านหนอง
ประดู่ แม้ขามจะช่วยพ่อใหญ่ไว้ไม่ทนั แต่ขาม
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ได้ขอนกลับคืนมา สะหม้อยอมพลีชีพตัวเอง 
เป๊ียกบุกเดีย่วเขา้ไปสูก้บัลูกน้องของโซ๊ยตี ๋และ
ยอม สละชวีติตวัเองปกป้องเผ่าให้ยงัคงรกัษา
มวยไชยาต่อไปได้ จะเห็นได้ว่าตัวละครหลัก
ทัง้หมดสะท้อนภาพวีรบุรุษที่เสียสละอุทิศตน
เพื่อปกป้องสิง่ทีม่คี่าต่อประเทศชาต ิ
 จากการสรุปผลในข้างต้นสามารถ
อภปิรายผลได้ว่า ตวัละครหลกัทัง้สามเรื่องใช้
โครงสรา้งการเล่าเรื่องทีน่ าเสนอ “ตวัละครหลกั
ในฐานะวรีบุรุษ” ด้วยวชิามวยไทยต่อสู้ปกป้อง
สิ่งที่อยู่เคียงคู่สงัคมไทยมาช้านานและบรรพ
บุรุษพยายามเก็บรักษาไว้ พระองค์บากคือ
ตวัแทนของศาสนาพุทธอนัเป็นจติวญิญาณของ
คนไทยเชือ้สายพุทธ ชา้งคอืสตัวซ์ึง่เป็นตวัแทน
อยู่คู่กบัสถาบนักษตัรยิแ์ละเป็นสตัว์ประจ าชาต ิ
มวยไชยาคอืวฒันธรรมประจ าภาคใต้ที่คนไทย
ทัง้ประเทศภาคภูมใิจ สามสิง่นี้คอือตัลกัษณ์ของ
ประเทศไทยที่ก าลงัถูกกลนืหายไปจากสงัคมที่
เป็นทุนนิยมมากขึน้  
 ในภาพยนตรท์ัง้สามเรือ่ง โลกของเมอืง
ถูกสร้างให้เป็นพื้นที่ที่อ านาจเงนิครอบง าผู้คน
จนแทบไม่เหลอืส านึกในการปกป้องสมบตัขิอง
ชาติอีกต่อไป ความคิดนี้สอดคล้องกับแนวคิด
การประกอบสร้างความจรงิทางสงัคม (Social 
Construction of Reality) ทีว่่า “ความจรงิ” ไมไ่ด้
เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้ว แต่ความเป็นจริงถูกสร้าง
ขึน้มา (กาญจนา แกว้เทพ, 2545) คอืคนเมอืงที่
เห็นแก่เงนิจนหลงลมืหรอืขาดส านึกของความ
หวงแหนสมบัติของชาติไปหมดแล้ว คุณค่า 
เมอืงจงึกลายเป็นตวัแทนของโลกที่ถูกทุนนิยม
หล่อหลอม ขณะที่ชนบทถูกสร้างให้เป็นพื้นที่
ของความบรสิุทธิ ์คุณธรรม ความผูกพนั และ
ความศรทัธา พื้นที่ที่ยงัคงรกัษาความคดิเรื่อง 
“ความไทยแท้” ภาพยนตรท์ัง้สามเรื่องแสดงให้

เหน็ว่าคนไทยที่พยายามปกป้องมรดกของชาติ
ที่แท้จรงิมคีุณลกัษณะแบบคนในสงัคมชนบท 
อาจกล่าวได้ว่าสภาพสงัคมชนบทคอืการแสดง
ถงึอตัลกัษณ์ความเป็นไทยโดยแทจ้รงิ 
ตัวละครบุญทิ้ง ขาม เป๊ียก เผ่า และสะหม้อ 
ลว้นเป็นภาพตวัแทนของ “คนเลก็ ๆ ในสงัคม” 
ที่ลุกขึ้นมาต่อสู้กบัโครงสร้างอ านาจที่ใหญ่และ
แขง็แรงกว่า พวกเขาไดร้บัการน าเสนอในฐานะ 
“วรีบุรุษชายไทย” ทีไ่ม่ใช่เพยีงผูม้คีวามสามารถ
ทางร่างกาย แต่มคีุณธรรม ความมุ่งมัน่ ความ
อดทน และความกล้าหาญที่จะยอมเสียสละ
แมก้ระทัง่ชวีติเพื่อปกป้องสิง่ทีเ่ชื่อว่ามคีุณค่าต่อ
ชาติ คุณลกัษณะเหล่านี้สอดคล้องกบังานของ 
ของ (บรรจง โกศลัวฒัน์ ปัทมวด ีจารุวร และสุ
ชาติ โอทัยวิ เทศ ,  2563)  งานวิจัยหัวข้อ 
“ภาพยนตรแ์นวต่อสูข้องไทยในบรบิททางสงัคม
วัฒนธรรม”) ที่ชี้ว่า ภาพยนตร์ไทยแนวต่อสู้ 
เช่น องคบ์าก และ ต้มย ากุ้ง ไม่ได้สะทอ้นเพยีง
ความบันเทิง แต่ยังท าหน้าที่ส่งผ่านนัยทาง
สังคมและวัฒนธรรมของสยามยุคเก่าที่เน้น
คุณธรรม ความมวีนิัย ความใฝ่รู้ ความอดทน 
และความนอบน้อม อารยลกัษณะของมนุษย์ที่
ถือว่าจติใจส าคญักว่าวตัถุ ซึ่งเป็นหวัใจส าคญั
ของศลิปะมวยไทย การวเิคราะห์ภาพยนตรท์ัง้
สามเรื่องจงึชีใ้หเ้หน็ว่าภาพยนตรม์วยไทยไม่ได้
เป็นเพยีงภาพยนตรต่์อสู ้แต่อยู่ในฐานะ “กลไก
การประกอบสร้างอัตลกัษณ์ไทย” ที่ท าหน้าที่
ป ก ป้ อ ง ค่ า นิ ย ม ข อ ง ช า ติ  ศ า ส น า 
พระมหากษัตรยิ์ ชุมชน และวฒันธรรมดัง้เดิม
ให้คงอยู่ในสงัคมไทยยุคใหม่ ภาพยนตรเ์หล่านี้
จงึเป็นมากกว่างานบนัเทงิ หากยงัเป็นพื้นที่ที่
ตคีวามและย ้าเตอืนถงึความหมายของการเป็น
ไทยในบริบทที่โลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ 
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ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะหอ์ตัลกัษณ์ไทยในภาพยนตรเ์ร่ืององคบ์าก ต้มย ากุ้ง ไชยา  

หวัข้อ องคบ์าก ต้มย ากุ้ง ไชยา 
สภาพสงัคม
เมืองใหญ่ 

กรงุเทพฯ ขบวนการผดิ
กฎหมาย ,เวทตี่อสูใ้ตด้นิ, 
มาเฟีย,การพนนั 

ซดินีย ์ อาชญากรรมขา้ม
ชาต ิ(มาเฟีย, คา้มนุษย)์  

กรงุเทพฯ ขบวนการผดิ
กฎหมาย อ านาจ,เงนิ 
,มาเฟีย ,การพนนั 

สภาพสงัคม
ชนบท 

หมูบ่า้นหนองประดู่ เรยีบ
งา่ย มศีรทัธาต่อสิง่ศกัดิส์ทิธิ ์
ผกูพนักนัในชมุชน, เคารพผู้
อาวุโส 

ชนบทเรยีบงา่ย ,ผกูพนักบั
ชา้งซึง่เป็นสตัวค์ูบ่า้นคูเ่มอืง 
,ชมุชนรมิน ้า,เคารพผูอ้าวุโส 

เมอืงไชยา วถิชีนบท 
ประมง ชวีติเรยีบงา่ยและ
จรงิใจ ,เคารพผูอ้าวุโส 

แนวคิด
วีรบรุษุ 

บุญทิง้: ฮโีรบ่า้นนอก ใสซื่อ 
กลา้หาญ สูเ้พือ่ปกป้อง
พระองคบ์ากซึง่เป็นสิง่ที่
เคารพบชูาของคนใน
หมูบ่า้น 

ขาม: ทุม่เทตามหาชา้งสดุที่
รกั ขา้มแดนไปเผชญิมาเฟีย 
, ฮโีรไ่ทยทีร่กัและปกป้อง 
“ชา้ง” 

- เผา่, เป๊ียก, สะหมอ้: ฮี
โรใ่นแบบนกัมวยพืน้บา้น- 
สละชวีติ/สูเ้พือ่ปกป้อง 
มติรภาพ เกยีรตแิละ
ศกัดิศ์ร ี 

วฒันธรรม มวยไทยโบราณ,วงป่ีมวย, 
เคารพพทุธศาสนา ตุ๊กตุ๊ก, 
แหพ่ระ ,ภาษาอสีาน 

มวยชา้ง (มวยคชสาร), ชา้ง
เป็นสญัลกัษณ์- อาหารไทย 
(ตม้ย ากุง้), เคารพพทุธ
ศาสนา,ภาษาอสีาน 

มวยไชยา,วงป่ีมวย, 
เคารพคร-ู ภาษาและวถิี
ใต,้ เคารพพทุธศาสนา 

ประเพณี พธิอีปุสมบท, แห่
พระพทุธรปูกลบัหมูบ่า้น- 
ศรทัธาศาสนา วดัเป็นศนูย์
รวมจติใจคนนบัถอืพทุธ ,ร า
มวย 

ประเพณีสงกรานต,์ การ
ถวายชา้งแด่กษตัรยิ-์ วดั
เป็นศนูยร์วมจติใจคนนบัถอื
พทุธ ,ร ามวย 

พธิไีหวค้รมูวย, ร ามวย, 
ลอยองัคารตามความเชือ่
ทอ้งถิน่ , วดัเป็นศนูยร์วม
จติใจคนนบัถอืพทุธ 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการอภิปรายผล มวยไทยเป็น
สญัลกัษณ์ของการต่อสู้ในเชงิกายภาพ คอืการ
ต่อสู้ของคนตัวเล็กในสังคมที่เป็นชนชัน้ล่าง 
หรอื คนจน ซึ่งในภาพยนตร์ทัง้สามเรื่องเป็น
การเสนอให้เหน็ว่า เงนิ และอ านาจไม่สามารถ
หาผลประโยชน์จากคนจนที่ฝึกวิชาศิลปะการ
ต่อสู้มวยไทยได้เสมอไป หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่ง
คอืคนชนบทก็มคีวามสุขในแบบของตัวเองได้ 
ถา้ยดึตามหลกัค าสอนของวชิามวยไทย 

ดงันัน้ ผู้สรา้งภาพยนตรท์เีกี่ยวขอ้งกบั
มวยไทยสามารถสร้างคุณค่าของมวยไทยให้
เป็นมากกว่าความสวยงามของท่วงท่าและความ
ดุดนัของตวัละคร รวมทัง้ต้องมคีวามลุ่มลกึทาง
สงัคมวฒันธรรมและสรา้งจติส านึกว่ามวยนัน้คอื
สมบตัิของชาติควบคู่กนัไป พรอ้มทัง้ให้คุณค่า
ความสามารถด้านศิลปะการต่อสู้มวยไทยควร
ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นสมบตัขิองชาตทิีค่นไทย

ภาคภูมใิจ และนอกเหนือจากมวยไทยผู้สร้าง
ภาพยนตร์ยังต้องค านึงถึงองค์ประกอบของ
ภาพยนตร์ในส่ วนอื่ นๆที่แสดงให้ เห็นถึง 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  การใช้
สัญ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ไ ท ย  เ ช่ น  อ า ห า ร ,ช้ า ง
,พระพุทธรูป ความผูกพนัของครอบครวั ชุมชน 
ส าเนียง ภาษา และเพื่อขยายองค์ความรู้และ
ความเขา้ใจบรบิทเชงิวฒันธรรมได้ลกึซึ้งยิง่ขึ้น 
ง า น วิ จัย ใ น อ น า ค ต อ า จพิ จ า รณ า  ก า ร
เปรียบเทียบภาพยนตร์ไทยกับภาพยนตร์
ต่างประเทศ เช่น จีน ที่มศีิลปะการต่อสู้กังฟู 
หรอืเกาหลทีี่มศีลิปะการต่อสู้เทควนัโด เพื่อท า
ความเขา้ใจความแตกต่างทางวฒันธรรมในการ
สรา้งภาพตวัแทนของวรีบุรุษ และศกึษาการดดั
แปหรอืสร้างภาพยนตร์ยุคใหม่ที่น าอัตลกัษณ์
ไทย เช่น มวยไทย ศาสนาพุทธ หรือช้าง มา
สร้างเป็นภาพยนตร์ร่วมสมัย เพื่อส่งเสริม
อุตสาหกรรมสรา้งสรรคข์องไทยอยา่งยัง่ยนื 
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การศึกษารปูแบบของการส่ือสารโดยตรงในภาพยนตรบ์นัเทิง 
Cinematic style of Direct address to the audience in feature films 
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บทคดัย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบของการสื่อสารโดยตรง ที่
ปรากฏในภาพยนตร์บันเทิง 2) เพ่ือศึกษาการรับรู้และความรู้สึกของผู้ชมที่มีต่อเทคนิคการสื่อสารโดยตรง วิธี
การศึกษาโดยวิเคราะห์ภาพยนตร์ 3 เรื่อง คือ Annie hall (2520), Funny game (2540), Amélie (2544) 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ได้แก่ นักวิชาชีพและนักวิชาการด้านนิเทศศาสตร์ การ
สนทนากลุ่มตัวอย่างผู้ชม 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่มีความรู้และกลุ่มที่ไม่มีความรู้ทางด้านภาพยนตร์ ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบของการสื่อสารโดยตรงในภาพยนตร์บันเทิงสามารถจ าแนกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) ตัวละครรับรู้ถึง
ตัวตนในภาพยนตร์ และแสดงออกต่อสถานการณ์ผ่านท่าทางและสีหน้าแก่ผู้ชม 2) ตัวละครสื่อสารกับผู้ชมโดย
การพูดคุยกับผู้ชมอย่างเป็นธรรมชาติ 3) ตัวละครเข้าไปแทรกแซงหรือดัดแปลงโครงเรื่องของภาพยนตร์ได้
อย่างอิสระ นักวิชาการมองว่าเทคนิคการสื่อสารโดยตรงเป็นการท าให้ผู้ชมเกิดการรู้สึกตัวและเกิดการ “หลุด” 
ออกจากสื่อที่ก าลังรับชมชั่วคราว เพ่ือให้ผู้ชมเห็นถึงปัญหาในเชิงบริบทของเรื่องราว และตั้งค าถามต่อประเด็น
ที่ภาพยนตร์ต้องการสื่อสารออกมา ด้านวิชาชีพมองว่าเทคนิคดังกล่าว ถ้าใช้งานอย่างเหมาะสมกับเรื่องราว มี
วัตถปุระสงค์ท่ีชัดเจน จะท าให้ภาพยนตร์มีมิติและเกิดความแปลกใหม่ของการเล่าเรื่อง  

ค าส าคญั : การทลายก าแพงทีส่ ี,่ การสื่อสารโดยตรง   

 

Abstract  

 A qualitative research was 1) to study the method of Direct Address technique that 

appeared in feature films, 2) to study the audience's perception and feelings towards the 
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Direct Address technique. Data were collected using the textual analysis of 3 films: Annie 

Hall (1977), Funny Game (1997), Amélie (2001), in-depth interviews from specific sample 

groups, professionals and academics in the field of communication arts, and focus groups 

from general audiences,: those with knowledge of films and those without. The research 

results found that Direct Address patterns in feature films could be classified into 3 types: 1) 

Characters were aware of their identities in the film and expressed themselves to the audience 

through gestures and facial expressions. 2) Characters communicated with the audience by 

talking to the audience naturally. 3) Characters could freely intervene or change the plot of 

the film. In the academics’ opinion, the technique of Direct Address was to make the 

audience aware and temporarily “disconnected” from the media they were watching, so that 

the audience could see the problems in the context of the story and questioned the issues that 

the film was trying to communicate. In the opinions of the professional, if used appropriately 

with the story and with a clear purpose and substance, it would make the film have 

dimensions and create novelty in the storytelling. 

Keywords: Feature Films, Direct Address 

 

บทน า 

 ภาพยนตร์เป็นสื่อที่มอบความบันเทิง
ใหก้บัผูช้ม โดยในแง่ของความบนัเทงินัน้เป็นเรื่อง
ปัจเจกของผู้ชมที่มคีวามต้องการและรสนิยมใน
การบรโิภคที่แตกต่างกนัออกไป และเมื่อตีความ
ตามหลกัอกัษรศาสตรแ์ล้ว ภาพยนตรบ์นัเทงินัน้
เป็นภาพเคลื่อนไหวที่มุ่งตอบสนองต่อความ
ต้องการบันเทิงเริงรมย์ของผู้ชม ซึ่งเป็นภาวะ
ความพงึพอใจอย่างหนึ่ง (ฐนยศ และคณะ 2561)  
ความบนัเทงิของผู้ชมจากการไดร้บัชมภาพยนตร ์
มรีากฐานมาตัง้แต่ในปี ค.ศ. 1885 ซึ่งเรยีกกนัว่า
เป็นยุค Cinema of Attraction มาจากความนิยม
ของโรงภาพยนตร์ Nickelodeon ที่มีการฉายชุด
ภาพที่เคลื่อนไหวเรยีงต่อกนัเป็นความยาวตัง้แต่ 
15 นาที จนไปถึง 1 ชัว่โมงโดยที่ไม่มีเสียงว่า 
“ภาพยนตร์” เป็นครัง้แรกของประวตัิศาสตร์ ซึ่ง

สร้างความตื่นตาให้กับผู้ชมในยุคนัน้เป็นอย่าง
มาก (Tikkanen, 2009) จนกระทัง่ปี ค.ศ.1902 ที่ 
Thomas Alva Edison ได้ประดษิฐ์กล้องถ่ายภาพ
อย่ า ง  Kinetograph แ ล ะ เ ค รื่ อ ง ฉ า ย อ ย่ า ง 
Kinetoscope ขึ้น ประวตัิศาสตร์ของภาพยนตร์ก็
กลายเป็นภาพเคลื่อนไหวที่ไดบ้นัทกึเรื่องราวและ
อัดแน่นไปด้ วยเจตนารมณ์ของผู้ สร้ างใน
หลากหลายบรบิทและวฒันธรรม เป็นจุดเริม่ต้น
ของผูก้ ากบัและนักวจิารณ์ทางดา้นภาพยนตรท์ี่มี
ชื่อเสียงมากมายเป็นหนึ่ งในผู้ร่วมเขียนหน้า
ประวตัศิาสตรข์องภาพยนตรม์าอย่างยาวนาน จน
เกิดเป็นความเคลื่อนไหวทางภาพยนตร์ (Film 
movement) ส าคญัต่าง ๆ ตัง้แต่การปฏวิตัวิงการ
ภาพยนตรใ์นช่วงสงครามโลกครัง้ที ่1 อย่างในยุค 
German Expressionist ที่โดดเด่นทางด้านการ
ออกแบบงานสรา้ง และแก่นของเรื่องทีม่คีวามมดื
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หม่น และไม่น่าไวว้างใจ จนเป็นอทิธพิลส าคญัต่อ
ภาพยนตรแ์นวสยองขวญัหรอืระทกึขวญัมากมาย
ในปัจจุบนั หรอื ในยุค Soviet Montage ของกลุ่ม
ผู้ ก ากับจากสหภาพโซเวียต น าโดย Lev 
Kuleshov ที่เป็นผู้คดิค้นการตดัต่อด้วยการเชื่อม
ภาพ 2 ภาพเข้าด้วยกันเพื่อสื่อสารความหมาย 
จนน าไปสู่ รู ปแบบการตัด ต่ อแบบมงทาจ 
(Montage) ที่กลายมามอีทิธพิลต่อการล าดบัเรื่อง
ในภาพยนตร์ยุคโมเดิร์นจนถึงทุกวันนี้  จาก
ภาพยนตรเ์งยีบสขีาวด าสู่ภาพยนตรเ์สยีงทีม่สีสีนั
และความคมชดัสูง เทคโนโลยกีารผลติภาพยนตร์
จากในอดตี ค่อย ๆ มกีารพฒันาไปตามยุคสมยั 
ภาพยนตรม์ากถงึ 800 เรื่องต่อปี (Maitrai, 2018) 
หลัง่ไหลผ่านสายตาผู้ชมทัว่โลก จนกลายมาเป็น
ยุคทองของภาพยนตร์กระแสหลักสัญชาติ
อเมริกัน  หรือที่ คุ้ น เคยกันว่ า ภาพยนตร์  
Hollywood ได้เข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจ
เลือกชมของผู้ ชมมากขึ้ น  จนน าไปสู่ การ
เคลื่อนไหวทางภาพยนตร์ครัง้ส าคญั คอื ยุคของ 
French new wave ในช่วงปีค.ศ. 1955 โดยมกีลุ่ม
ผู้ก ากับคลื่นลูกใหม่ของประเทศฝรัง่เศสในช่วง
หลงัสงครามโลกครัง้ที่ 2 ที่มอุีดมการณ์ร่วมกัน
สร้ างภาพยนตร์ของตนเองขึ้ นมา  โดยมี
จุดประสงคเ์พื่อท้าทายภาพยนตรแ์นว Hollywood 
ซึ่งในเวลานัน้ก าลังเป็นที่นิยม อันเนื่องมาจาก
ความเบื่ อหน่ายในแนวทางของภาพยนตร์ 
Hollywood ที่ไร้แก่นสารและคุณค่าในเชิงศิลปะ 
กลายเป็นที่มาของภาพยนตร์แนว Post-modern 
ที่มีล ักษณะแหวกแนวเฉพาะตัวออกมาจาก
แนวทางของ Hollywood โดยสิ้นเชิง และหนึ่งใน
ลกัษณะของภาพยนตร์แนวดงักล่าว จะมกีารใช้
เทคนิคทางการเล่ าเรื่ องที่ โดดเด่นมีความ
เฉพาะตัวที่เรียกว่า Break the fourth wall หรือ
การทลายก าแพงที่สี่  รากศัพท์ของก าแพงที่ 4 

หรอื The fourth wall นัน้เป็นศพัทท์ีถู่กบญัญตัมิา
เพื่อใช้ในการอธบิายสิง่สมมติที่ค ัน่กลางระหว่าง
ตวัตนของนักแสดงบนเวทขีองการละครกบัการมี
อยู่ของผู้ชม ซึ่งสิ่ง ๆ นัน้เปรียบเสมือนก าแพง
ล่องหนที่คัน่แบ่งระหว่างนักแสดงกับผู้ชม ซึ่ง
แนวคิดของ The fourth wall นั ้นริเริ่มมาจาก 
Denis Diderot นักวิจารณ์ชาวฝรัง่เศส ที่เชื่อว่า
การแสดงจะสามารถเลียนแบบความจรงิมากขึ้น
ถ้านักแสดงเมนิเฉย(การมอียู่) ผู้ชม ซึ่งแนวคดินี้
เริม่แพร่หลายในสายละครเวทกีลุ่มธรรมชาตนิิยม
ในช่ วงศตวรรษที่  19 ต่อมาจนถึงปัจจุบัน 
(Zelazko, 2024) แนวคิดก าแพงที่สี่ (The fourth 
wall) เป็นขนบที่ให้นักแสดงอยู่ในบทบาทของตน
และท าการแสดงบนเวทีโดยที่ ผู้ ชมเป็นผู้
ส ังเกตการณ์อย่างเป็นกลาง เป็นก าแพงที่
คัน่กลางนักแสดงกับผู้ชมอย่างชัดเจน ซึ่งเป็น
ขนบที่ถูกน ามาใช้และปฏิบัติตามกันมาอย่าง
ยาวนาน เป็นอนัรบัรูแ้ละเขา้ใจกนัในวงการจนถงึ
ปัจจุบัน ดังนั ้นการทลายก าแพงที่คัน่กลาง
ระหว่างคนดูกับนักแสดง หรือ ก าแพงที่สี่ (the 
fourth wall) นัน้ คือการยกก าแพงที่เคยขวางกัน้
ไวร้ะหว่างผูช้มกบันักแสดงออก ส่งผลใหน้ักแสดง
รบัรูถ้งึการมอียู่ของผูช้ม และเขา้ไปมปีฏสิมัพนัธ์
กบัผู้ชมราวกบัผู้ชมนัน้มตีวัตนอยู่ในเรื่องราวของ
เขาด้วยเป็นบางครัง้บางคราว ซึ่งเทคนิค Break 
the fourth wall นัน้ในเวลาต่อมากถ็ูกน ามาปรบั
ใช้กบัสื่ออื่น ๆ เช่นกนั ไม่ว่าจะเป็นวรรณกรรม, 
วีดิโอเกมส์ รวมถึง ภาพยนตร์ด้วยเช่นกัน การ 
Break the fourth wall ที่มลีกัษณะของการขา้ม
สื่อ (Transmedia) มาสู่ศาสตร์ของภาพยนตร์ 
รวมถงึสื่ออื่น ๆ นัน้มลีกัษณะร่วมกนัคอื นักแสดง
หลกัหรอืรองในเรื่องรบัรูถ้งึการมอียู่ของคนดูและ
สื่อสารโดยตรงกบัผูช้มราวกบัว่าผูช้มมบีทบาทอยู่
ในภาพยนตรด์้วย ซึ่งในบรบิทของภาพยนตรน์ัน้
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คือการที่นักแสดงในเรื่องจ้องมองมาที่กล้องที่
ก าลงับนัทกึอยู่ เหมอืนก าลงัสบตากบัผูช้ม อา้งองิ
จากหนั งสือ  Breaking the fourth wall : Direct 
address in the cinema ของ Tom Brown (น.1-2) 
ได้กล่ าวถึ ง  Tom Gunning นักวิชาการด้ าน
ประวัติศาสตร์ศิลปะและสื่อภาพยนตร์ ผู้ศึกษา
การสรา้งภาพยนตรใ์นยุคแรก (ก่อน 1906/1907) 
และกล่าวถงึการสรา้งภาพยนตร ์(motion picture) 
ว่าเป็นสิง่ที่เรยีกว่า “ภาพยนตร์แห่งความดึงดูด
ใจ” (Cinema of Attractions) ซึ่งเป็นที่กล่าวถึงกนั
อย่างกว้างขวาง ทัง้นี้ ภาพยนตรแ์ห่งความดงึดูด
ใจนี้มีค าอธิบายว่า มีบางลักษณะที่เป็น “การ
สื่อสารโดยตรง (direct address) ไปยงัผู้ชม” นัน่
คือ ผู้แสดงจะทกัทายผู้ชมด้วยลีลาที่มชีีวิตชีวา 
โดยวธิกีารช าเลอืงมอง ขยบิตาให้ หรอืพยกัหน้า 
ซึ่งการใช้วธิีการดงักล่าวนี้เป็นการที่ผู้แสดงรบัรู้
ถงึกลอ้งทีก่ าลงัถ่ายท าอยู่ ซึง่เป็นสิง่ต้องหา้มและ
ถูกประณามจากนักวจิารณ์ภาพยนตร ์โดยระบุว่า
เป็นการท าลายจติวทิยาในการชมภาพยนตร์ ใน
ประเด็นนี้  Gunning ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนผ่าน 
ของภาพยนตร์ซึ่งมีรากฐานอยู่บน “ภาพยนตร์
แห่งความดงึดูดใจ” ไปยงั “ภาพยนตรท์ี่มกีารเล่า
เรื่ อ งแบบผสมผสาน ”  ( cinema of narrative 
integration) ซึ่งพัฒนาขึ้นในยุคของ D.W.Griffith 
(1907 - 1916) ทัง้นี้แทท้ีจ่รงิแลว้ “ภาพยนตรแ์ห่ง
ความดึงดูดใจ” ที่มีมาก่อน และ Griffith ท าการ
พัฒนาต่อ นัน้ มาจากสิ่งที่ในอดีตเรียกว่าการ
แสดงละครพื้นบ้าน (vaudeville) ซึ่งนิยมอยู่ใน
ประเทศฝรัง่เศสช่วงปลายศตวรรษที่ 19 ซึ่งมี
ลกัษณะเป็นการแสดงทีห่ลากหลาย และผูแ้สดงจะ
ยึดโยงอยู่กับผู้ชม มากกว่าที่จะเข้มงวดกับ
เรื่องราวหลกัที่ก าลงัแสดงอยู่ ที่กล่าวมาข้างต้น 
Gunning มิได้ระบุว่า “ภาพยนตร์ที่ดึงดูดใจ” ที่ 
พฒันามาจากการละครพืน้บา้นมาสู่ภาพยนตรท์ี่มี

การเล่าเรื่องแบบผสมผสาน ในยุคของ Griffith นัน้
จะเป็น “ภาพยนตรท์ีไ่ม่มกีารเล่าเรื่อง” โดยสิน้เชงิ 
แต่เป็นการระบุว่า การเล่าเรื่องที่เอาจริงเอาจงั 
(immersion) น่าจะปล่อยวางไวบ้า้ง เพื่อใหผู้แ้สดง
ไดส้ื่อสารโดยตรงกบัผูช้ม เพื่อท าใหเ้กดิปฏกิิรยิา
ตอบสนองทัง้ทางร่างกาย อารมณ์ ความสนุก 
ความขบขนั และอื่น ๆ ทัง้นี้เมื่อผู้ก ากบัหรอืคน
เขยีนบทส่วนหนึ่งได้หยบิน าเทคนิค Break the 
fourth wall มาปรบัใช้ในการเล่าเรื่องภาพยนตร์
ของตนเอง และปี ค.ศ.1977 ได้มภีาพยนตรเ์รื่อง 
Annie Hall ของผู้ก ากบัชื่อดงัอย่าง Woody Allen 
ได้ประยุกต์เทคนิค Break the fourth wall เข้า
มาใช้ในการเล่าเรื่องในผลงานของเขาได้อย่างลง
ตวั จนสามารถชนะรางวลัมากมาย รวมถึงสาขา 
Best picture ในเวทรีะดบัโลกอย่าง Oscar มาแล้ว 
ตวัภาพยนตร์ได้รบัค าวิจารณ์เชงิบวกจากหลาย
ส านกั แต่ในมุมกลบักนั การใชเ้ทคนิค Break the 
fourth wall ในภาพยนตร์นัน้ อาจไม่ได้รบัการ
ยอมรบัจากผู้ชมในวงกว้างเสมอไป เพราะเทคนิค 
Break the fourth wall เป็นการท าลายขนบของ
การแสดงในแขนงต่าง ๆ ที่เขม้งวดและถอืปฏบิตัิ
กนัมาหลายทศวรรษ การท าลายความบนัเทงิจาก
การมองหรอืแตะจบับางสิง่ที่ควรจะเป็นสิง่สมมติ 
ก็เหมือนการท าลายเรื่องราวที่ผู้ก ากับต้องการ
อยากจะให้เป็น ยิ่งไปกว่านัน้ เป็นการท าลาย
จนิตนาการของผู้ชมที่ก าลงัเฝ้าติดตามเรื่องราว
อย่างใกล้ชิดด้วยเช่นกัน เพราะเมื่อใดที่ท าลาย
ความเชื่อของผู้ชมไปแล้ว ผู้ชมอาจเกิดการ
ต่อต้านและปฏิเสธการรบัสารจากเรื่องราวนัน้
ทนัท ีดงันัน้การพจิารณาในการใช้เทคนิค Break 
the fourth wall ใ น ภ า พ ย น ต ร์ นั ้ น จึ ง
เปรียบเสมือนดาบสองคม ที่สามารถประสบ
ความส าเรจ็ในการสรา้งอารมณ์หรอืความรูส้กึร่วม
บางอยา่งทีล่กึซึง้ของตวัละคร หรอืจะเป็นการผลกั
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ไสผู้ชมออกจากเรื่องราวจนสูญเสียความเชื่อก็
เป็นได้ การใช้เทคนิคนี้อย่างไม่ระมดัระวังอาจ
เป็นขอ้เสยีต่อผลงานนัน้ ๆ มากกว่าขอ้ดกีเ็ป็นได ้
ถงึกระนัน้ การทีผู่ก้ ากบัภาพยนตรส์่วนหนึ่งไดน้ า
เทคนิคดงักล่าวมาใช้ในภาพยนตร์บางเรื่องของ
ตน ซึ่งเป็นผลงานที่ประสบความส าเร็จทัง้ในแง่
รายได้และค าวิจารณ์ในเชิงบวก ก็คู่ควรแก่
การศกึษาด้วยการถอดรหสัจากการเขยีนบทและ
ก ากับภาพยนตร์ที่มีการใช้เทคนิค Break the 
fourth wall เพื่อเป็นกรณีศกึษาในรปูแบบวธิกีาร
น าเสนอในภาพยนตรท์ีฉ่ีกออกจากกรอบขนบเดมิ
ที่คุ้นเคยกันมาอย่างยาวนาน และมีผลต่อ
ความรู้สกึของผู้ชมยุคปัจจุบนัที่ก าลงัรบัชมผ่าน
หน้าจอดว้ยความรูส้กึตื่นเต้นและชวนฉงนในเวลา
เดียวกัน ทัง้หมดนี้ผู้วิจยัเล็งเห็นว่าการศึกษา
รปูแบบและวธิกีารสื่อสารของภาพยนตรท์ี่ปรากฏ 
และเขา้ข่ายว่ามกีารใช้เทคนิค Break the fourth 
wall ในการเล่าเรื่อง จะเป็นการสรา้งแรงบนัดาล
ใจในการเขยีนบทภาพยนตร ์หรอืแมแ้ต่การก ากบั
ภาพยนตร ์เพื่อการสื่อสารบางอย่างในรปูแบบที่มี
ความแปลกใหม่ เป็นเอกลกัษณ์และน่าจดจ ามาก
ยิง่ขึน้    
 
วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อศึกษารูปแบบวิธีการของเทคนิค 
Break the fourth wall ที่ ปรากฏในภาพยนตร์
บนัเทงิ 

2. เพื่อศึกษาการรบัรู้และความรู้สกึของ
ผู้ ชมที่ มี ต่ อ เทคนิ ค  Break the fourth wall ที่
ปรากฏในภาพยนตรบ์นัเทงิ 

ขอบเขตการวิจยั 
1. วเิคราะห์ภาพยนตร์บนัเทงิที่มกีารใช้

เ ท คนิ ค  Break the fourth wall โ ด ยอิ ง จ า ก
ความส าเร็จของภาพยนตร์ในด้านรางวลัและค า

วิจารณ์ที่เป็นเชิงบวก จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 
Annie hall (2520), Funny game (2540), Amélie 
(2544)  

2. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) กับนักวิชาชีพและวิชาการทางด้าน
ภาพยนตรห์รอืศลิปะการแสดง  

3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับ
ผู้ ชมทั ว่ ไปที่ มีความชื่ นชอบในการรับชม
ภาพยนตร ์ 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1. เกิดองค์ความรู้ในรูปแบบและวิธกีาร
ของการ Break the fourth wall เพื่อการสื่อสาร
ความหมายในบรบิททีแ่ตกต่างกนั  

2. เกิดความเข้าใจในความรู้สกึและการ
รบัรูข้องผู้ชมที่มต่ีอเทคนิค Break the fourth wall 
ทีป่รากฏในภาพยนตรบ์นัเทงิ 



 
 

ปีท่ี 31 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568 หน้า 45 

กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
 
  ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิ 
 
วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนดงันี้ 
 1. วเิคราะหภ์าพยนตรบ์นัเทงิทีม่กีารใช้
เทคนิค Break the fourth wall จ านวน 3 เรื่อง 
โดยอิงจากความส าเร็จของภาพยนตร์ในด้าน
รางวลัและค าวจิารณ์ทีเ่ป็นเชงิบวก ไดแ้ก่ Annie 
hall (2 5 2 0 ) , Funny game (2 5 4 0 ) , Amélie 
(2544)  
 2. การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth 
Interview) กบันักวิชาชพีและวชิาการทางด้าน
ภาพยนตรห์รอืศลิปะการแสดง จ านวน 4 คน 
 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบั
ผู้ชมทัว่ไปทัง้เพศชายและหญิงคละอายุที่มี
ความชื่นชอบในการรบัชมภาพยนตร์จ านวน 16 
คน โดยให้ผู้เข้าร่วมการวิจยัรบัชมภาพยนตร์

ทัง้หมด 3 เรื่อง ได้แก่  Annie hall (2520) , 
Funny game (2540), Amélie (2544) 
 
ผลการวิจยั 
1.Annie Hall (2520) 
ตระกลูของภาพยนตร ์ 
 ภาพยนตร์เรื่อง Annie Hall จัดอยู่ใน
ต ร ะ กู ล  Drama, Romantic, Comedy เ ป็ น
เรื่องราวความรกัในอดตีที่จ าฝังใจของชายคน
หนึ่งนามว่า อลัวี่ ซงิเกอร์ นักแสดงตลกผู้มอง
โลกในแง่ร้าย เป็นผู้พาผู้ชมไปส ารวจเรื่องราว
ในอดีตระหว่างเขากับแอนนี่ ฮอลล์ หญิงสาว
เสียงทองอัธยาศัยดี ซึ่งเป็นคนที่สามในชีวิต
ที่อัลวี่ได้คบหาอย่างจริงจัง และกลายเป็น



หน้า 46 : วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ครัง้หนึ่งในชีวิตที่เติมเต็มหัวใจ
ของอัลวี่ ให้พองโตไปด้วยความสุข แม้ใน
ท้ายที่สุดทัง้คู่อาจไม่มีโอกาสได้เขยีนอนาคต
ร่วมกันจนแก่เฒ่า แต่ความสัมพันธ์ที่ล ้ าค่า
ระหว่างแอนนี่ ฮอลล ์ไดเ้ป็นบทเรยีนส าคญัและ
มคีวามหมายต่ออลัวีอ่ย่างคาดไม่ถงึ อลัวีใ่ชก้าร 
Break the fourth wall ตั ้ง แ ต่ เ ปิ ด เ รื่ อ ง เพื่ อ
ระบายความในใจกบัผู้ชมถงึความสมัพนัธท์ีเ่ขา
ยงัไม่เคยลมืเลือน และด้วยอาชพีของการเป็น
นักพูดสายตลกขบขัน ท าให้การด าเนินเรื่อง
ของอัลวี่จึงเหมือนกับการแสดงโชว์ตลกซึ่ง
เกี่ยวกับชีวิตความรกัของเขาที่ผ่านมาให้กับ
ผู้ ช ม  ก า ร  Break the fourth wall ข อ ง
ภาพยนตร์เรื่องนี้จึงมีคล้ายคลึงกับการแสดง
ตลกต่อหน้าผู้ชมที่มกีารถามค าถามให้ชวนขบ
คิด, ระบายความอัดอัน้บางอย่าง หรือแสดง
ทศันะต่อสิง่ ๆ หนึ่งที่เขาชอบหรอืไม่ชอบเป็น
บางครัง้   
แก่นเร่ือง  
 ภาพยนตร์เรื่องนี้ว่าด้วยเรื่องความรกั
ในแง่มุมของความไม่สมบูรณ์แบบ จากมุมมอง
ของอลัวี ่ผูม้องโลกในแง่รา้ย คดิเลก็คดิน้อยกบั
ทุกสิง่ที่รบกวนจติใจ ความรกัของเขาที่ผ่าน ๆ 
มาไม่เคยเติมเต็มสิง่ที่เขาต้องการได้เลย หน า
ซ ้ายงัเป็นการบัน่ทอนจติใจของเขาใหแ้ย่ลงเขา้
ไปอีก แต่การได้คบหากับแอนนี่  ฮอลล์ ที่
เหมือนเป็นขัว้ตรงข้ามกับตัวตนของอัลวี่ใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ท าใหอ้ลัวีต่ระหนกัถงึความส าคญั
ของการได้มคีวามรกัที่เขาจะไม่มวีนัลมื ถึงแม้
ความรกันัน้จะไม่มเีหตุผล คาดเดาไม่ได้ และ
หลาย ๆ ครัง้นัน้เป็นเหมอืนเป็นสิง่ทีน่่าร าคาญ 
แต่ท้ายที่สุดเราก็ต่างโหยหาและอยากได้ความ
รกั เพราะความรกัคอืสิ่งดงีามที่มนุษย์คู่ควรจะ
ไดร้บั     

ตวัละคร    
อลัว่ี ซิงเกอร ์
 นักแสดงตลกผู้มบีุคลกิที่มดืหม่น มอง
โลกในแง่รา้ย คดิเลก็คดิน้อยกบัรายละเอยีดต่าง 
ๆ มวีาทศลิป์ทีด่ใีนแง่ของการสรา้งความบนัเทงิ 
และในแง่ที่โจมตีคนอื่นด้วยการประชดประชนั
จิกกัดที่ เ ก่งไม่แพ้กัน อัลวี่มีความมัน่ใจใน
ความรู้ของตนเองมาก และมากเกินไปจน
กลายเป็นความโดดเดี่ยวที่ยากที่ใครจะหยัง่ถึง
และเขา้ใจเนื้อแท้ของอลัวี่ที่เปราะบาง และโหย
หาความรกัและความเขา้ใจเหมอืนกบัคนอื่น ๆ 
ทัว่ไป 

จดุยืนในการเล่าเร่ือง 
 ภาพยนตร์เรื่องนี้ ใช้การเล่าเรื่องจาก
บุคคลที่หนึ่งเป็นหลกั หรอืก็คือ อัลวี่ ซงิเกอร์ 
เป็นผู้เล่าเรื่องราวความรักครัง้ต่าง ๆ ที่ไม่
สมบูรณ์แบบของเขา และจะใช้พื้นที่ส่วนหนึ่ง
ของภาพยนตร์ในการ Break the fourth wall 
และพูดคุยกบัคนดูเกี่ยวกบัทศันะ ความคดิเหน็ 
ความรูส้กึภายในใจของเขาให้ฟัง ราวกบัว่าเรา
เป็นหนึ่งในเพื่อนของเขาในเรื่องไปดว้ย การใช้
เทคนิค Break the fourth wall ของอลัวีใ่นการ
ด าเนินเรือ่งของภาพยนตรเ์รื่อง Annie Hall โดย
การหนัมาคุยกบักลอ้ง เสมอืนว่าก าลงัพูดคุยกบั
ผู้ชมเป็นหลักนัน้ เป็นการสะท้อนถึงลักษณะ
นิสัยของอัลวี่ที่มีความคิดที่มองโลกในแง่ลบ 
ขวางโลก ชอบพูดจาประชดประชนั และมกัตัง้
ค าถามต่อความไม่สมเหตุสมผลของสิ่งที่เขา
ตอ้งประสบพบเจอในระหว่างทีเ่ขาเคยคบหากบั
ผูห้ญงิมาแลว้หลายคน โดยเฉพาะช่วงทีเ่คยคบ
หากับแอนนี่  ฮอลล์ที่ย ังคงค้างคาใจอัลวี่อยู่
จนถงึทุกวนัน้ี อลัวี ่Break the fourth wall เพื่อ
พาผู้ชมไปท าความรู้จกัและรบัรูเ้รื่องราวความ
รกัของเขากบัแอนน่ีทีแ่สนยุง่เหยงิและบางครัง้ก็
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ไม่มเีหตุผล แต่ก็เป่ียมล้นไปด้วยอารมณ์ของ
ความสุขจากช่วงเวลาด ีๆ ทีท่ ัง้คู่เคยไดม้โีอกาส
อยู่ด้วยกนัด้วยความรกั ซึ่งเมื่อจดัอยู่ในตระกูล 
Drama / Romantic /  Comedy แ ล้ ว  ก า ร ใ ช้
เทคนิค Break the fourth wall ของอลัวีท่ีอ่าศยั
การพูดคุยกับผู้ชมเป็นหลกั จึงเปรียบเสมอืน
การแสดงโชว์ตลกเดี่ยวที่สรุปเกี่ยวกบัเรื่องราว
ของชวีติรกัของตวัเองทัง้หมดจนถึงปัจจุบนั ที่
แสดงออกถึงตัวตนและทัศนะของเขาอย่าง
ตรงไปตรงมาต่อความสมัพนัธ์ครัง้ต่าง ๆ ของ
เขา ที่มทีัง้ช่วงเวลาที่สวยงาม และช่วงเวลาที่
เหี่ยวเฉา จนถงึการเลกิรากนัไป สอดคล้องกบั
แก่นเรื่องที่ว่าด้วยความงดงามในความไม่
สมบูรณ์แบบของการได้รกัใครสักคนหนึ่ง ซึ่ง
เป็นสิง่สวยงามทีม่นุษยเ์ฝ้ารอและตอ้งการเสมอ
ทุกเมือ่เชื่อวนั    
 
2. Funny games (2007) 
ตระกลูของภาพยนตร ์ 
 ภาพยนตร์ เ รื่ อ งนี้ จ ัดอยู่ ในตระกู ล 
Psychological thriller / Drama  ภาพยนตร์ว่า
ด้วยเรื่องของเด็กหนุ่มวยัรุ่น 2 คนที่คกึคะนอง
และบุกจับตัวยกครอบครัวเป็นประกัน เพื่อ
บงัคบัให้เล่นเกมวปิรติต่าง ๆ ที่ค่อย ๆ ทวคีูณ
ความรนุแรงมากขึน้ไปเรือ่ย ๆ ผูช้มจะไดร้บัรูถ้งึ
มุมมองและความคิดของพอลและปีเตอร์ เด็ก
วยัรุ่นวปิรติที่จบัตัวครอบครวัฟาร์เบอร์ไว้แล้ว
บงัคบัใหพ้วกเขาเล่นเกมเพื่อสนองความบนัเทงิ
ส่วนตวัของพวกเขา และในบางครัง้ที่พอลจะใช้
การ Break the fourth wall เพื่อเย้ยหยนัผู้ชม
ถึงความคาดหวังที่ผู้ชม “อยากหรือควรที่จะ
เป็น” แต่กลับไม่เป็นอย่างที่คาดหวัง กับอีก
มุ ม ม อ ง ห นึ่ ง ผ่ า น ก า ร ดิ้ น ร น อ ย่ า ง สุ ด
ความสามารถของครอบครวัฟารเ์บอรท์ีอ่ยากจะ

หลบหนีจากการควบคุมของวยัรุ่นสองคนนี้ แต่
ก็ไม่ประสบความส าเรจ็ จนน าไปสู่จุดจบที่น่า
เศรา้สลดของพวกเขา     
แก่นเร่ือง 
 ภาพยนตร์ เ รื่ อ งนี้  ไ ม่ ไ ด้ ต้ อ งก า ร
น าเสนอแก่นสารของเรื่องออกมาโดยตรงจาก
เรื่องราวของภาพยนตร์ แต่เป็นการตัง้ค าถาม
ต่อทศันคติและความรู้สึกของผู้ชมในประเด็น
ของ “ความรุนแรง” ที่เกิดขึ้นในภาพยนตร์ ใน
สถานการณ์ที่โชคชะตาเขา้ขา้งฝัง่อธรรม (เด็ก
วัยรุ่นโรคจิต) และลงโทษฝัง่ธรรมะ (ครอบ
ครวัฟาร์เบอร์) เพยีงฝ่ายเดียวอย่างน่าเวทนา 
ย่ อ ม เ กิ ด ค ว า ม ขัด แ ย้ ง ท า ง จิต ใ จ ใ น แ ง่
มนุษยธรรมกบัผู้ชมระหว่างการรบัชม ซึ่งอาจ
เป็นการเสยีดสต่ีอผูช้มจ าพวกหนึ่งทีเ่สพตดิและ
คาดหวังความรุนแรงในสื่อภาพยนตร์ ด้วย
อารมณ์ประชดประชันของผู้ก ากับที่ถ่ายทอด
ออกมาจากการก ากบัการแสดงของตวัละครเดก็
วยัรุ่นโรคจิตอย่าง พอล ซึ่งหนัมาคุยกับคนดู
โดยการมองกล้อง แล้วพูดเย้ยหยนัด้วยความ
สะใจเป็นระยะ ๆ    
ตวัละคร   
พอล  
 หนุ่มวัยรุ่นโรคจิต มีความฉลาดและ
รอบคอบ เป็นคนเลอืดเยน็ เดด็ขาด และไรค้วาม
ปราณี ในหลาย ๆ ครัง้จะแสดงความยยีวนกวน
ประสาทผ่านการมองกล้องและเย้ยหยันผู้ชม
อยา่งคกึคะนอง   

จดุยืนในการเล่าเร่ือง  
 ภาพยนตร์ใช้จุดยืนการเล่าเรื่องจาก
จุดยืนที่เป็นกลาง ในการให้ผู้ชมรับรู้ทัง้จาก
มุมมองของเดก็วยัรุ่นและครอบครวัฟารเ์บอรท์ี่
ถู กจับตัว เ ป็นประกัน  ซึ่ ง เห ตุ เกิดภายใน
ห้องนัง่เล่นของบ้านครอบครวัฟารเ์บอรซ์ึ่งเป็น
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ดัง่ฉากหลกัของเรื่องราวทัง้หมดที่เกดิขึน้ ผู้ชม
จะได้เห็นความวิปริตของวัยรุ่นทัง้จากการ
กระท าและค าพูดที่แสดงออกมาอย่างโจ่งแจ้ง 
และจะไดเ้หน็การพยายามดิน้รนเอาตวัรอดของ
สมาชกิครอบครวัฟารเ์บอร ์ซึง่เป็นการเล่าเรื่อง
ที่ เ ป็นไปตามสถานการณ์ที่ เ กิดขึ้นตั ้ง แ ต่
จุดเริม่ต้นที่ปีเตอร์เข้ามาในบ้านเพื่อขอไข่จาก
แอนน์ ไปจนถึงจุดสิ้นสุดของเรื่องราวที่แอนน์
ถูกมดัแล้วผลักลงทะเลสาบ ภาพยนตร์เรื่อง 
Funny Games มกีารด าเนินเรื่องที่ “สวนทาง” 
กับแนวทางของภาพยนตร์ทั ว่  ๆ  ไปกับ
ความคุ้นเคยในตรรกะที่ว่า “ธรรมะย่อมชนะ
อธรรม” ตวัละครอย่างพอลและปีเตอรท์ีเ่หมอืน
เป็นตัวแทนฝัง่อธรรมอยู่ในจุดที่ได้เปรียบฝัง่
ธรรมะอย่างครอบครวัฟารเ์บอรม์าโดยตลอดทัง้
เรื่อง ประกอบกับการที่ภาพยนตร์จัดอยู่ใน
ตระกูล ดราม่า-เขย่าขวญั ย่อมท าให้ผู้ชมเกิด
ความรู้สึกเครียดจากบรรยากาศอันน่าอึดอัด
ของผูช้มทีย่งัมศีลีธรรมและมนุษยธรรมในจติใจ 
อยากทีจ่ะปลกีตวัและสาปส่งภาพยนตรเ์รื่องนี้ที่
จงใจไม่ให้ความเป็นธรรมกับผู้บริสุทธิข์อง
เรื่องราวเลยแมแ้ต่น้อย ดงันัน้ความโดดเด่นใน
การใช้เทคนิค Break the fourth wall ของตัว
ละครพอล ตัง้แต่การหนัมามองผูช้มดว้ยท่าทาง 
ชวนพูดคุย หรอืแมแ้ต่การเขา้ไปแทรกแซงการ
ด าเนินเรื่องตามอ าเภอใจ กเ็พื่อต้องการใหผู้ช้ม
ตระหนักอยู่เสมอว่าเรื่องราวอนัน่าอดึอดัและไม่
เป็นธรรมที่เกิดขึ้นนี้ เป็นเพียงเรื่องสมมติใน
พื้นที่ที่เรียกว่า “ภาพยนตร์” เท่านั ้น การใช้
เทคนิค Break the fourth wall ของภาพยนตร์
จงึมวีตัถุประสงค์หลกัในการให้ผู้ชมเขา้ใจแก่น
สารของผู้ก ากับมากขึ้น ลดการให้ความสนใจ
กบัโครงเรือ่งใหน้้อยลง      
 

3. Amélie (2544)  
ตระกลูในภาพยนตร ์
 ภาพยนตร์ เ รื่ อ งนี้ จ ัดอยู่ ในตระกู ล 
Romantic, Comedy และ Drama ด าเนินเรื่อง
ผ่านตวัละครอย่าง เอมลิี่ ที่เอาตวัเองไปพวัพนั
กบัเรือ่งราววุ่น ๆ ต่าง ๆ ของคนรอบของตวัเธอ
เพื่ อ ให้การช่ วย เหลือด้วยวิธีการ ในแบบ
เฉพาะตวัของเธอ ซึ่งน าไปสู่เส้นทางของความ
รกัทีย่ ัง่ยนืของเธอเองโดยไม่รูต้วั และดว้ยความ
ที่ภาพยนตร์เรื่องนี้จ ัดอยู่ในตระกูล Comedy 
รวมถงึบุคลกิตวัละครหลกัอย่างเอมลิี่ที่หมกมุ่น
อยู่กับตัวเองมาเกือบทัง้ชีวิต ท าให้การใช้
เทคนิค Break the fourth wall ของเอมิลี่ จะ
เป็นการแสดงอุปนิสยัหรอืตวัตนบางอย่างของเอ
มลิี ่เพื่อดงึความสนใจใหผู้ช้มอยากตดิตามเอมลิี่
ไปเรือ่ย ๆ ตลอดทัง้เรือ่ง 

แก่นเรื่อง  
 แก่นของเรื่องคือ การค้นหาคุณค่าที่
คู่ควร แสดงออกจากตวัละครหลกัอย่างเอมลิี่ที่
เคยตกอยู่ในความกงัวลและกลวัการเข้าหาคน
อื่นมาตัง้แต่ยงัเลก็ จนกระทัง่เมื่อเธอพบว่าการ
มอบความสุขจากการคอยช่วยเหลือผู้คนรอบ
ขา้งเธอนัน้ ส่งผลใหเ้ธอไดร้บัความสุขตอบแทน
คนืกลบัมามากแค่ไหน เอมลิีจ่งึตัง้มัน่ในการเป็น
ผูใ้ห้ความสุขแก่ผู้อื่น และผลของการกระท านัน้
ก็ส่งผลกลบัมาที่เธอได้พบกับรกัแท้ที่เติมเต็ม
หวัใจของเธอไดใ้นทีสุ่ด 
ตวัละคร    
เอมิล่ี ปแูลง  
 หญิงสาวรกัสนัโดษและขี้อายจากการ
เลี้ยงดูอย่างโดดเดีย่วโดยพ่อแม่ตัง้แต่ยงัเลก็ ๆ 
ส่งผลให้เอมลิี่เริม่สรา้งโลกแห่งจนิตนาการของ
เธอเองเพื่อคลายเหงา เมือ่เธอโตขึน้ ความทุกข์
ที่อยู่ในจติใจของ ท าให้เธอตดัสนิใจผนัตวัเป็น
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ผูส้รา้งความสุขใหก้บัผู้อื่น เพื่อโอบรบัความสุข
ที่ได้รบักลบัคนืมาจากผู้คนที่เธอได้ช่วย เอมลิี่
ยงัเป็นคนที่ชอบสงัเกตและตัง้ค าถามต่อสิง่ต่าง 
ๆ รอบตวั จนกลายเป็นคนที่คดิเลก็คดิน้อยกบั
ทุกสิ่งจนฟุ้งซ่านไปบ้าง แต่ด้วยพื้นฐานที่เธอ
เป็นคนจิตใจดี ร ักความยุติธรรม และชอบ
ช่วยเหลอืผู้อื่น ท าให้ทุกคนต่างก็รกัและเอ็นดู
เธอเสมอ  

จดุยืนในการเล่าเร่ือง  
 ภาพยนตร์ใช้การเล่าเรื่องแบบรู้รอบ
ดา้น (The omniscient) โดยใช้ผูบ้รรยายในการ
เล่าเรือ่งทัง้ในส่วนของอดตี ปัจจุบนั และอนาคต 
ของตัวละครหลกัอย่างเอมิลี่ หรอืกล่าวถึงตัว
ละครอื่น ๆ ในเรื่องเพื่อเล่าเรือ่งราวเกี่ยวกบัเขา
หรอืเธอโดยสงัเขป ซึง่ในบางซนี ตวัละครอย่าง 
เอมลิี ่หนัมาทีก่ลอ้งแลว้พดูกบัคนดเูพื่อใหข้อ้มลู
เสรมิจากสิง่ที่ผู้บรรยายได้เล่าไป ตวัละครหลกั
อย่างเอมิลี่มีการใช้เทคนิค  Break the fourth 
wall โดยอาศยัท่าทางและสหีน้าในการสื่อสาร
กับผู้ชม รวมถึงการพูดคุยกับคนดูอย่างเป็น
ธรรมชาติ เป็นความตัง้ใจของผู้ก ากับที่อยาก
น าเสนอบุคลกิและอุปนิสยัของเอมลิี่ที่มคีวามขี้
แกล้ง รกัสนุก ด้วยภูมหิลงัของตวัละครเอมลิี่ที่
เติบโตมาอย่างโดดเดี่ยว ไม่มเีพื่อนเล่นในวยั
เด็กด้วยเหตุผลของครอบครวั ท าให้การแสดง
โดยใช้เทคนิค Break the fourth wall ต่อผู้ชม
ของเอมิลี่นัน้ เป็นนัยของความเหงาที่เอมิลี่
ต้องการเตมิเตม็มาตัง้แต่เดก็ นัน่คอืการโหยหา
ความรกัและมติรภาพซึง่เธอไมเ่คยไดร้บัเหมอืน
เด็กคนอื่น ๆ ในวยัเดียวกัน ซึ่งไปด้วยกันกับ
ภาพยนตร์ในตระกูล ดราม่า คอมเมดี้ ที่อยาก
น าเสนอบุคลิกของเอมิลี่ที่มีความขี้เล่น ไม่
เดยีงสา นิสยัเหมอืนเดก็ ผ่านการมองกลอ้งดว้ย
รอยยิ้มหรือการคุยกับผู้ชม เป็นการดึงดูดให้

ผู้ชมเกิดความรู้สึกอยากติดตามเอมิลี่  จน
น าไปสู่แก่นสารของเรื่องที่ต้องการให้เอมลิี่ได้
พบกบัคุณค่าที่คู่ควรกบัคุณงามความดขีองเธอ
ทีไ่ดท้ าใหก้บัคนอื่นในชุมชนมาโดยตลอด      

2.การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก   
ผลการสมัภาษณ์จากกลุ่มนักวิชาการ  
 เป็นเทคนิคที่ตัวละครในภาพยนตร์ 
หรือสื่อบันเทิงหันมาสื่อสารกับผู้ชมโดยตรง 
เช่น พดู มองกลอ้ง หรอืแสดงออกว่าตนเองรูว้่า
ก าลงัอยู่ในเรื่องแต่ง เป็นการ “ทลาย” ขอบเขต
ระหว่างโลกของตัวละครกับโลกของผู้ชม 
ลกัษณะเด่นของเทคนิคนี้ ได้แก่: ตัวละครพูด
กบักลอ้งหรอืผูช้มโดยตรง, มกีารบรรยายความ
คดิเหน็หรอืความคดิภายใน, การรบัรูว้่าตนเอง
เป็นตัวละครที่อยู่ในสื่อ และมกีารวิจารณ์หรอื
ล้ อ เ ลี ย น โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร เ ล่ า เ รื่ อ ง อ ย่ า ง
ตรงไปตรงมา เทคนิคนี้ เ ป็นการเพิ่มความ
ใกล้ชิดและมีส่วนร่วม ผู้ชมรู้สึกว่าตัวเองมี
บทบาทในเรื่องราว เป็นการกระตุ้นให้ผู้ชมเกดิ
การคิด โดยเฉพาะเมื่อเนื้อหามกีารตัง้ค าถาม
ทางจรยิธรรมหรอืวพิากษ์สื่อ ที่ส าคญัคอืท าให้
ผูช้ม“หลุด”จากโลกสมมต(ิภาพยนตร)์ ทัง้ในแง่
การสรา้งสรรค์ หรอืเพื่อสรา้งอารมณ์ขนั ส่งผล
ให้ผู้ชมจดจ าตัวละครหรือซีนบางซีนได้ง่าย 
ส่วนใหญ่จะใชเ้พื่อเน้นย ้าประเดน็ส าคญั ซึง่เป็น
การสร้างความแปลกใหม่ในเชงิโครงสร้างการ
เล่าเรื่องเป็นอย่างมาก แต่ด้านลบคือ ถ้าใช้
เทคนิคนี้มากจนเกินไป อาจเป็นการลดความ
สมจรงิ (suspension of disbelief) ส่งผลให้เนื้อ
เรื่องขาดความต่อเนื่ อง หรือหลุดจากโทน
อารมณ์หลกัของเรื่องโดยปรยิาย  ซึ่งผู้สรา้งจงึ
ต้องค านึงถึงหลายองค์ประกอบ เช่นโทนของ
เรื่องเหมาะกับบริบทของเรื่องหรือไม่, มีการ
เลอืกใช้ในจงัหวะและเวลาที่เหมาะสม ไม่บ่อย
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หรอืเฟ้อจนเกินไป, เทคนิคควรเป็นส่วนส าคัญ
ของการส่งเสรมิเนื้อเรื่อง ซึ่งมคีวามกลมกลืน
เป็นเนื้อเดยีวกนั ไม่ใช่เบี่ยงเบนจากมนั และที่
ส าคัญคือผู้ชมต้องสามารถตีความและรับรู้
เทคนิคนี้ได้ ไม่เข้าใจยากเกินไป  แม้ผู้ชมยุค
ใหม่คุ้นเคยกบั Meta-narrative และการสื่อสาร
แบบ “ตระหนัก รู้ ” (self-aware) ทั ้ง จากสื่ อ
โซเชียลมีเดียหรือวีดิโอเกมส์ โดยเฉพาะใน
สื่อผสม (interactive media) แต่อย่างไรก็ตาม 
ผูส้รา้งจ าเป็นที่ต้องเลอืกใช้อย่างรอบคอบ เพื่อ
ไม่ให้ลดความลึกของเส้นเรื่อง หรอืกลายเป็น
กมิมคิทีไ่มม่คีวามหมาย 

ผลจากการสมัภาษณ์กลุ่มนักวิชาชีพ  
 เป็นเทคนิคหนึ่งที่ปรากฏในภาพยนตร์
ต่างประเทศ โดยเฉพาะภาพยนตรน์อกกระแส
หรอืภาพยนตรท์ดลองซึ่งเป็นกลุ่มเลก็ ๆ ที่มผีู้
ชื่นชอบแบบเฉพาะกลุ่ม ในอดตี รูจ้กัและศกึษา
เทคนิค Break the fourth wall จากการรบัชม
ภาพยนตร์เหล่านี้มาก่อน จงึอยากลองมาปรบั
ใช้ในภาพยนตร์ของตนเองดู ซึ่งในความเขา้ใจ
จากการเรยีนรูด้ว้ยตนเองคอื นักแสดงจะหนัมา
มองกล้องแล้วสื่อสารกับคนดูโดยตรง ซึ่งมี
เจตนาบางอย่างของผูก้ ากบัแอบแฝงอยู่ และใน
แง่ความรู้สึกของผู้ชมนั ้น เหมือนก าลังอ่าน
หนังสอืนิทานที่สนุกสนาน และเหมอืนเป็นการ
ใส่อารมณ์ขนัหรอืการหยอกล้อเล่นกบัผู้ชมไป
ดว้ย เป็นความสนุกส่วนตวัในฐานะผู้ก ากบัและ
เขยีนบท หากผู้ชมมทีศันคติเป็นบวก ก็จะชื่น
ชอบภาพยนตรเ์รื่องนัน้อย่างไม่มขีอ้สงสยัหรอื
รบกวนจติใจ แต่ถ้าผูช้มมทีศันคตเิป็นกลางหรอื
เชิงลบ ก็จะเกิดการตัง้ค าถามถึงเจตนาของผู้
ก ากับในการเลือกใช้องค์ประกอบบางอย่างที่
เกิดความรู้สึกติดขดัหรอืรบกวนจติใจที่อยู่ใน
ภาพยนตร์ ทัง้นี้ อยู่ที่ว่ าผู้ชมรู้สึกสนุกและ

เพลิดเพลินไปกับการเล่าเรื่องในภาพยนตร์
หรอืไม่ ถ้าภาพยนตร์มจีุดอ่อนหรอืมคีวามไม่
ไหลลื่นของการเล่าเรื่อง ผูช้มกจ็ะเกดิความรูส้กึ
ตดิขดั ถ้าภาพยนตรส์ามารถสรา้งความบนัเทงิ
ให้กบัเราได้ ค าถามนี้จะไม่เกดิขึ้น และผู้ชมจะ
ยอมรบัได้โดยอัตโนมัติ ดังนัน้การใช้เทคนิค 
Break the fourth wall ไม่สามารถใชอ้ย่างพร ่า
เพรื่อได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทและตระกูลของ
ภาพยนตร์ด้วย ยกตัวอย่างเช่น หากเป็น
ภาพยนตร์แฟนตาซี หรือเป็นภาพยนตร์เชิง
ทดลองที่มคีวามเหนือจริง (Surreal) การมอียู่
ของเทคนิคนี้อาจสมเหตุสมผล ไม่เป็นการ
ท าลายความเชื่อของผู้ชมทีไ่ด้รบัชมภาพยนตร ์
ในฐานะผู้สร้างภาพยนตร์ ก็ต้องมคีวามมัน่ใจ
ก่อนว่าภาพยนตรข์องเราตอ้งสนุกก่อนซึง่กต็้อง
คิดควบคู่ กันไปว่ าจะใช้ เทคนิค  Break the 
fourth wall อย่างไรให้ตอบโจทย์และยงัคงท า
ให้คนดูสนุกไปกบัเราได้อยู่  ซึ่งด้วยยุคสมยัที่
เปลี่ยนไป มีความเป็นไปได้ที่ผู้ชมคนไทยจะ
เปิดรับและอยากรับชมภาพยนตร์ที่มีการใช้
เทคนิค Break the fourth wall แต่ในมุมของ
ผู้สร้าง ไม่ใช่ เรื่องง่ายเลยที่จะคิดและสร้าง
ภาพยนตร์ขึ้นมาสกัเรื่องโดยตัง้ใจว่าจะต้องมี
เทคนิคนี้ปรากฏในภาพยนตร์อย่างแน่นอน 
เพราะมนัอยู่ที่ผู้ก ากบัหรอืคนเขยีนบทต้องเหน็
บรบิททีเ่หมาะสมกบัการใชเ้ทคนิคนี้ก่อน  

3.การสนทนากลุ่ม 
กลุ่มผู้ชมท่ี มีประวัติการศึกษาทางด้าน
นิ เทศศาสตร์  สาขาภาพยนตร์  ห รือ ท่ี
เก่ียวข้องมาก่อน 
 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ชอบภาพยนตร์
เ รื่ อ ง  Annie Hall ม ากที่ สุ ด  ร อ ง ล งมาคือ
ภาพยนตร์เรื่อง Amélie โดยในซีนที่นักแสดง 
Break the fourth wall ใ นภาพยนต ร์ เ รื่ อ ง 
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Amélie กลุ่มตวัอย่างใหค้วามเหน็ว่า การทีเ่อมลิี่
หนัมามองทีก่ลอ้งแลว้พูดคุยกบัคนดูถงึสิง่ทีเ่ธอ
ก าลงัคดิอยู่ระหว่างรบัชมภาพยนตรใ์นโรงหนัง 
ท าให้กลุ่มตวัอย่างเกิดความรู้สกึใกล้ชดิกบัตวั
ละครมากขึ้น, มคีวามเข้าใจในนิสยัหรอืบุคลิก
ตวัละครของเอมลิีม่ากขึน้ และอยากเฝ้าตดิตาม
ตวัละครตวันี้ต่อไป ส่วนในซนีที่เอมลิี่หนัมายิ้ม
ใหก้บักล้อง กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ใหค้วามเหน็
ไปในทางเดียวกันว่าเป็นการแสดงออกด้วย
บุคลิกขี้เล่นของเอมิลี่ซึ่งมีความกลมกลืน ไม่
รูส้กึตดิขดัอะไร ตรงกนัขา้มกบัภาพยนตรเ์รื่อง 
Annie Hall ที่ตัวละครอัลวี่ ใช้การ  Break the 
fourth wall ในการพูดคุยกบัคนด ูกลุ่มตวัอย่าง
มีความรู้สึกยอมรับได้ในแง่ของการเกริ่นน า
เรื่องราวเพื่อเขา้สู่ปัญหาหลกั และในแง่ของการ
น า เสนอที่ ใช้บทพูดที่ค่ อนข้าง เยอะ กลุ่ ม
ตวัอย่างใหค้วามเหน็ว่าเหมอืนตนก าลงันัง่ดสูาร
คดีเกี่ยวกับอัลวี่อยู่  ไม่ได้รู้สึกว่าอัลวี่ก าลัง
อยากจะสื่อสารกบัเราในฐานะผูช้มเท่าไหร่ ในซี
นต่อมาที่อัลวี่เดินออกมาจากแถวในโรงหนัง
แล้วมองกล้องเพื่อเข้ามาคุยกับผู้ชม กลุ่ม
ตวัอย่างมองว่าเป็นซนีที่น่าสนใจซึ่งช่วยขยาย
นิ สัยคว ามชอบจิกกัด เห น็บแนมของตัว
ละครอลัวีไ่ดด้ ีแต่มบีางความเหน็มองว่าเป็นซนี
ที่ท าความเข้าใจล าบากด้วยจากบทพูดที่เยอะ
และบริบทที่ต่างกัน เป็นการยากที่จะเข้าใจ
ภาพรวมทัง้หมดของซีนนี้  ส่วนในภาพยนตร์
เรื่อง Funny Games นัน้ ในกลุ่มตวัอย่างทีช่อบ
จะมคีวามเห็นไปในทางที่ว่ามอบความตื่นเต้น
และลุ้นระทกึไปกบัตวัละครในเรื่อง อย่างซนีที่
พอลหนัมาแสยะยิ้มให้กบักล้องในช่วงแรกของ
เรื่ อ ง  สายตาและรอยยิ้มที่มอ งมานั ้น ให้
ความรูส้กึเหมอืนถูกเชื้อเชญิให้มาสงัเกตเกมที่
เขาก าลังเล่นอยู่กับครอบครัวฟาร์เบอร์ ซึ่ง

โดยสารของซนีนี้นัน้เป็นอะไรที่ธรรมดาทัว่ไป 
แต่พอใช้การน าเสนอด้วยวิธีการ  Break the 
fourth wall ท าให้แก่นสารมคีวามชดัเจนและ
น่าสนใจขึน้มาก ส่วนซนีทีพ่อลใชร้โีมตโทรทศัน์
เพื่อยอ้นเวลา กลุ่มตวัอย่างบางส่วนมองว่าเป็น
การแสดงให้เห็นถึงความนามธรรม(พอลกบัปี
เตอร์)  ที่ เข้ามาทดสอบอะไรบางอย่างกับ
ครอบครวัฟาร์เบอร์ บางความเห็นมองว่าเป็น
การเยาะเย้ยเสียดสีผู้ชมถึงสิ่งที่คาดหวังว่า
ครอบครวัฟารเ์บอรจ์ะต้องรอดออกไป เป็นการ
ให้ความหวังแล้วดับหวังทิ้ งอย่างไม่ ใยดี  
ส าหรบัภาพยนตร์เรื่อง Amelie กลุ่มตัวอย่าง
บางส่วนมีความเห็นว่า ท าให้ตนรู้สึกเหมือน
หลุดออกไปจากภาพยนตรช์ัว่ขณะ เกดิการตัง้
ค าถามในใจระหว่างที่รบัชมว่าตวัละครในเรื่อง
ก าลังคุ ยกับ เ ราอยู่หรือ เปล่ า  ซึ่ ง เ ป็นการ
ขดัจงัหวะทีย่งัอยู่ในขอบเขตทีย่อมรบัได ้ขณะที่
ภาพยนตร์เรื่อง Annie Hall กลุ่มตัวอย่างส่วน
หนึ่ งมองว่าการ  Break the fourth wall เ ป็น
เหมอืนแค่ส่วนประกอบเล็ก ๆ ในภาพยนตร์ที่
มอบความตื่นตาตื่นใจเพียงชัว่คราว และการ
ปรากฏของ Break the fourth wall ครัง้ต่อ ๆ  
ไปจงึเกิดความรู้สึกแปลกใจน้อยลง และยอม
รบัเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของการเล่าเรื่องมากขึ้น
จนเป็นความปกต ิและการใชเ้ทคนิคดงักล่าวใน
ภาพยนตรเ์รือ่ง Funny game กลุ่มตวัอย่างมอง
ว่าการใช้เทคนิค Break the fourth wall ส่งผล
ให้ผู้ชมถูกท้าทายและตัง้ค าถามเชงิศีลธรรมที่
เกิดขึ้นในเรื่อง ไม่ใช่เป็นเพียงผู้ส ังเกตการณ์
จากมุมมองบุคคลที่ 3 เพยีงอย่างเดยีว แต่ถูก
ผลักออกมาจากเรื่องราวเพื่อให้ผู้ชมรับรู้ว่า
เรื่องราวทัง้หมดนี้ เ ป็นเพียงแค่ภาพยนตร์
เท่านัน้  
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ผู้ชมท่ี มีประวัติการศึกษาด้านอ่ืน ท่ี ไม่
เก่ียวข้องกบัทางด้านนิเทศศาสตร ์โดยเฉพาะ
ในด้านภาพยนตรม์าก่อน  
 ในภาพรวม จะชอบภาพยนตร์เรื่อง 
Funny game มากทีสุ่ด รองลงมาคอืภาพยนตร์
เ รื่ อ ง  Amelie ต ามมาด้ ว ย  Annie Hall  ใ น
ความเหน็หนึ่งของกลุ่มตวัอย่างใหค้วามเหน็ต่อ
การที่ เอมิลี่ Break the fourth wall จากการ
มองมาทีก่ล้องเพื่อซุบซบิกบัคนดูเป็นการแสดง
ลักษณะนิสัยของเจ้าตัวที่มีความขี้เล่น ชอบ
หยอกลอ้ ซึง่เป็นธรรมชาตขิองตวัหล่อนทีแ่สดง
ออกมาในเรื่องอยู่แล้ว อีกทัง้การที่ภาพยนตร์
เรื่องนี้มีการปูพื้นเพของตัวละครโดยการใช้
ผู้บรรยายมาตัง้แต่ต้นเรื่องอยู่แล้ว การที่เอมลิี่
เป็นคนเล่าเรื่องเกี่ยวกบัตนเองด้วยตนเองจาก
การ Break the fourth wall แล้ว มันส่งผลให้
ภาพยนตรม์มีติแิละแปลกใหม่ สายตาทีเ่ธอมอง
มาที่กล้องนัน้ ท าให้เกิดความรู้สึกหลงรกัใน
เ ส น่ห์ ข อ งตัว ล ะค รมากขึ้ น  ใ นส่ วนขอ ง
ภาพยนตร์เรื่อง Annie Hall กลุ่มตัวอย่างส่วน
หนึ่งมองว่า การทีผู่ก้ ากบัเลอืกใชเ้ทคนิค Break 
the fourth wall ในช่วงเปิดเรื่องนั ้น ในด้าน
ของบทภาพยนตร์นั ้นมีการให้ข้อมูลที่มาก
เกนิไป และเมือ่เสรมิดว้ยทางเทคนิค Break the 
fourth wall แล้ ว  ท า ให้ช่ ว ง เ ปิดของ เรื่ อ ง
เหมือนกับการนัง่ดูสารคดีที่ย ัดเยียดไปด้วย
ข้อมูลมหาศาลมากกว่าการรับชมภาพยนตร์
บันเทิงที่ควรจะต้องเบาสมอง ซึ่งไม่เข้ากับ
บรรยากาศของภาพยนตร ์แต่อกีส่วนหนึ่งมอง
ว่าเป็นวธิกีารทีเ่หมาะสมแล้ว เพราะเป็นการให้
ขอ้มลูเกี่ยวกบัอุปนิสยัของตวัละครอย่างอลัวีไ่ด้
ในระดบัหนึ่ง แต่ต้องอาศัยสมาธิในการรบัชม
และจบัใจความของทัง้ซีนให้ออกด้วยเช่นกัน  
ส่ ว นภาพยนต ร์ เ รื่ อ ง  Funny games ก ลุ่ ม

ตวัอย่างส่วนใหญ่มคีวามเหน็ตรงกนัว่าในซนีห
นึ่ งของภาพยนตร์ที่ตัวละค รหลักใช้รีโมต
โทรทศัน์ในการยอ้นเวลากลบัไปแก้ไขอดตีนัน้ 
ท าให้เกิดความรู้สกึสะดุดจากการขดัจงัหวะใน
การเล่าเรื่อง และกลายเป็นทศันคตไิปในทางลบ
ต่อซนีนัน้ของภาพยนตร ์บางความเห็นมองว่า
การ Break the fourth wall ของภาพยนตรจ์าก
ซีนนี้ซีนเดียวเป็นการท าลายความเชื่อที่มต่ีอ
ภาพยนตร์จากเดมิที่คล้อยตามเรื่องราวมาโดย
ตลอด ท าใหต้ระหนักถงึความเป็นจรงิที่แยกตวั
ออกจากเรื่องราวสมมติของภาพยนตร์ แต่
บางส่วนมองว่าเป็นการท าใหภ้าพยนตรม์คีวาม
สมบูรณ์ขึน้อย่างก้าวกระโดด และท าใหท้ศันคติ
ทีม่ต่ีอภาพยนตรเ์ปลีย่นไปในทางทีด่ขี ึน้   

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถกล่าวได้ว่า 
การใช้เทคนิคทลายก าแพงที่สี่ หรอื Break the 
fourth wall นั ้ น  มี รู ป แ บ บ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่
หลากหลายเป็นอย่างมาก ขึน้อยู่กบัเจตนาและ
วตัถุประสงค์ของซนีที่อยากจะบอกกบัผู้ชม ซึ่ง
จากการวเิคราะห์ภาพยนตร์ทัง้ 3 เรื่องที่ใช้ใน
การวิจัย สามารถสรุปออกมาเป็นลักษณะ
ดงัต่อไปนี้ 

ตวัละครรบัรูถ้งึตวัตนในภาพยนตร ์และ
แสดงออกต่อสถานการณ์ในภาพยนตร์ผ่าน
ท่าทางและสหีน้าแก่ผู้ชม 2.ตวัละครสื่อสารกบั
ผู้ชมโดยการพูดคุยกบัผู้ชมอย่างเป็นธรรมชาติ 
3.ตวัละครเข้าไปแทรกแซงหรอืดดัแปลงโครง
เรื่องของภาพยนตรไ์ดอ้ย่างอสิระ ในมุมมองของ
ผู้ชมจากการสนทนากลุ่มพบว่าการใช้เทคนิค 
Break the fourth wall ในภาพยนตร์ เ รื่ อ ง 
Amélie นัน้เป็นการสรา้งความแปลกใหม่ทางด้าน
การน าเสนอบุคลิกหรือนิสัยของตัวละครให้มี
ความโดดเด่นชดัเจนยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการสรา้ง
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ความรู้สึกที่ใกล้ชิดกับตัวละครมากขึ้น และ
อยากจะตดิตามตวัละครนี้ต่อไปเรื่อยๆ ภาพยนตร์
เรื่อง Annie Hall ในมุมมองของกลุ่มผู้ชมมี
ความเหน็ไปในทางเดยีวกนัว่า ภาพยนตรม์กีาร
ใช้เทคนิค Break the fourth wall ได้น่าสนใจ
และท าให้เกิดความรู้สึกอยากติดตามเรื่องราว
ต่อ ปัญหาในมุมมองของกลุ่มตัวอย่างที่มี
ทศันคติเป็นลบได้ให้ความเห็นว่า การด าเนิน
เรื่องเหล่านัน้พึ่งพาการใช้บทพูดมากเกนิไปจน
เสียอรรถรสในการรบัชม และด้วยบริบททาง
วฒันธรรมที่ต่างกันก็มีผลอยู่บ้างที่ท าให้กลุ่ม
ตวัอย่างไม่สามารถท าความเขา้ใจสารบางอย่าง
ของซนี ๆ นัน้ ส่งผลใหเ้กดิความรูส้กึเบื่อหน่าย 
บางส่วนมองว่าเป็นการแสดงถงึความลกึซึง้และ
ละเอียดลออของผู้ก ากับในการออกแบบตัว
ละครให้ใกล้เคยีงกบัความเป็นมนุษย ์ต่อมาใน
ภาพยนตร์เรื่อง Funny game นัน้ ท าให้เกิด
ความรู้สึกขดัจงัหวะและเป็นการท าลายความ
เชื่อทีผ่่านมาต่อภาพยนตร ์กลายเป็นทศันคตใิน
เชงิลบต่อภาพยนตรเ์รื่องนี้ไปเลย แต่ในกลุ่มทีม่ ี
ทศันคตเิชงิบวกกบัการใช้เทคนิคนี้มองว่าเป็น
วธิกีารที่แปลกใหม่และท าให้การด าเนินเรื่องใน
ภาพยนตร์มมีติมิากขึน้ ซึ่งเป็นการขดัจงัหวะที่
ยอมรบัได้ และยงัให้ความบนัเทิงมากขึ้นจาก
เดิมที่รู้สึกว่าเป็นภาพยนตร์ตระกูลเขย่าขวัญ
ธรรมดาทัว่ไป ท้ายที่สุดแล้ว การใช้เทคนิค 
Break the fourth wall ไม่ใช่เทคนิคที่สามารถ
จะ ใ ช้ ไ ด้ อ ย่ า งพร ่ า เ พ รื่ อ ห รือ ใ ช้ อ ย่ า ง ไ ร้
จุดประสงค ์การใชง้านเทคนิคนี้เป็นส่วนหนึ่งใน
การส่งเสริมเรื่องราวหรือน าเสนอแก่นสาร
บางอย่างที่ผู้ก ากับอยากจะสื่อสารออกมากับ
ผู้ชมโดยตรง ผ่านการก ากับการแสดงของผู้
ก ากบัที่อยากให้นักแสดงที่สวมบทบาทเป็นตวั
ละครตวัหนึ่งใหถ่้ายทอดออกมาโดยการมองเขา้

ไปในเลนส์ของกล้องและสื่อสารทัง้โดยอวจัน
ภาษาและวจันภาษากบัผูช้ม ไม่ตอ้งการใหผู้ช้ม
ดื่มด ่าไปกบัเรื่องราวตัง้แต่ต้นจนจบ แต่เป็นการ
ผลกัผูช้มออกมาเป็นการชัว่คราว เพื่อใหผู้ช้มได้
ใชเ้วลาไตร่ตรองถงึสารทีต่วัละครสื่อสารออกมา 
แลว้จงึเขา้สู่เรื่องราวอกีครัง้ แต่ดว้ยความทีเ่ป็น
เทคนิคการสื่อสารที่มีความลึกซึ้ง และอาศัย
ความเขา้ใจในบรบิทของภาพยนตร ์โดยเฉพาะ
บรบิททางวฒันธรรมของต่างประเทศ อาจเป็น
ขอ้จ ากดัที่ท าให้สารที่ผู้ก ากบัต้องการอยากจะ
สื่อผ่านเทคนิค Break the fourth wall อาจไม่
สามารถส่งไปถงึผู้ชมได้อย่างครบถ้วน หน าซ ้า
อาจเป็นการท าลายความเชื่อและอรรถรสในการ
รบัชมของผู้ชมเสยีเอง จนกลายเป็นผลเสยีต่อ
ภาพยนตรท์ัง้เรื่อง จงึเป็นขอ้สงัเกตหนึ่งทีท่ าให้
ภาพยนตร์บนัเทงิในต่างประเทศหรอืแม้แต่ใน
ประเทศไทยเองปรากฏการใชง้านเทคนิค Break 
the fourth wall ที่ น้ อยถึง น้อยมาก  แ ต่ ใน
อนาคต หากมภีาพยนตรท์ี่ถูกสรา้งขึน้มาโดยมี
เทคนิคดงักล่าวปรากฏอยู่ ผู้ชมมแีนวโน้มที่จะ
ไม่เกดิอคตต่ิอการรบัชมและอยากเขา้ไปรบัชม
ภาพยนตร์เหล่านั ้น เพียงแต่การใช้เทคนิค 
Break the fourth wall จะต้องไม่เป็นการท าให้
ภาพยนตรเ์กดิรอยสะดุดที่ท าให้การเล่าเรื่องไม่
ไหลลื่น จนกลายเป็นการสรา้งความร าคาญหรอื
เบื่อหน่าย ฉะนัน้แล้วผู้สรา้งจงึควรที่จะต้องคดิ
การใชเ้ทคนิค Break the fourth wall ควบคู่ไป
กบัโครงเรื่องไปพรอ้ม ๆ กนั จงึจะมแีนวโน้มที่
การเล่าเรื่องในเชิงเนื้ อหาและเทคนิคของ
ภาพยนตร์เรื่องนั ้นจะมีความสมบูรณ์และ
กลมกลนืไปดว้ยกนัอยา่งลงตวั      
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ข้อเสนอแนะ 
1. ในด้านการปฏบิตั ิสิง่ที่ผู้ก ากบัหรอืคนเขยีน
บทภาพยนตร์จะต้องค านึงในการใช้เทคนิค 
Break the fourth wall นั ้น  จะต้องค านึ งถึง
บริบทและตระกูลของภาพยนตร์ที่มีความ
เหมาะสมกบัโครงเรื่องของภาพยนตรเ์ป็นหลกั 
และการใช้เทคนิค Break the fourth wall นัน้
ควรจะใช้อย่างไม่พร ่าเพรื่อ มคีวามชดัเจนใน
ประเดน็ทีอ่ยากจะสื่อสารผ่านตวัละครของเรือ่ง  

2. ในด้านการวจิยั อาจต้องขยายขอบเขตของ
กลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่มให้มีความ
หล ากหล ายม ากขึ้ น  ร ว มถึ ง ก า ร ศึ ก ษ า
วรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งจากการรบัชมภาพยนตร์
ทัง้ในไทยและต่างประเทศที่มีการใช้เทคนิค 
Break the fourth wall มากขึน้ เพื่อใหข้อบเขต
ของการวจิยัมคีวามน่าเชื่อมากขึน้
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การวิเคราะห์ปัจจัยการตลาดบริการที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการรา้นนวดแผนไทย 
ในจังหวัดเชียงราย     
An analysis of service marketing factors on decision making using 

Thai massage in Chiangrai province 
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บทคัดย่อ  
 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการตลาดบริการ และระดับการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวด
แผนไทยในจังหวัดเชียงราย และ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยการตลาดบริการที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้าน
นวดแผนไทยในจังหวัดเชียงราย โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 392 คน เครื่องมื อที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถามที่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 90.64 มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค เท่ากับ 0.975 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา และสถิติการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ ก าหนดระดับ
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัยการตลาดบริการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
ระดับการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ปัจจัยการตลาดบริการที่มี
อิทธิผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยมากที่สุดคือ ประสิทธิภาพและคุณภาพ รองลงมา ได้แก่ 
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย กระบวนการบริการ การส่งเสริมการตลาด บุคลากร 
ผลิตภัณฑ์ และการรับรู้คุณค่าตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
 
ค าส าคัญ: การตลาดบริการ ร้านนวดแผนไทย จังหวัดเชียงราย 
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ABSTRACT  
 The research objectives were 1) to examine the levels of service marketing factors and 
decision-making in utilizing traditional Thai massage services in Chiang Rai Province, and 2) to 
investigate the influence of service marketing factors on decision-making in using traditional 
Thai massage services. The sample consisted of 392 customers. The research instrument was 
a questionnaire, which demonstrated a high level of content validity with an Index of 90.64 
and a Cronbach’s alpha coefficient of 0.975. Data were analyzed using descriptive statistics, 
and multiple regression analysis, with a statistical significance level at .01.The research findings 
were 1) the overall level of service marketing factors was rated high and the overall decision-
making level in using Thai traditional massage services was also rated high. 2)The analysis of 
the influence of service marketing factors on decision-making indicated that the most 
influential factor was service efficiency and quality, followed by Physical environment, Price, 
Place, Process, Promotion, People, Product, and Perceived value, respectively, with all factors 
having a statistically significant effect at the .01. Collectively, the service marketing factors were 
able to predict decision-making behavior regarding the use of traditional Thai massage services 
in Chiang Rai Province. 
 
KEYWORDS: Service Marketing Mix, traditional Thai Massage, Chiang Rai Province   
 

บทน า 
 การนวดแผนไทยเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต
ไทยที่สืบทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น แสดงถึงปรัชญาและ
ความเข้าใจลึกซึ้งของบรรพบุรุษไทยเกี่ยวกับร่างกาย
มนุษย์ และการรักษาพยาบาล การสืบทอดองค์
ความรู้นี้ ไม่ เพียงแต่ เป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แต่ยังเป็นการรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม
ของชาติไทย การนวดแผนไทยเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิม
ของไทยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมไทย และ
สังคมโลก ทั้งในด้านการแพทย์แผนไทย การอนุรักษ์
วัฒนธรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจ การนวดแผน
ไทยได้รับการยอมรับจากองค์การยูเนสโกให้เป็น
มรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ของมนุษยชาติ 
( Intangible Cultural Heritage of Humanity) เมื่ อ
วันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
คุณค่า และความส าคัญระดับสากล (กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม, 2563) สอดคล้องกับองค์การอนามัยโลก 
(World Health Organization : WHO) ที่ก าหนดให้
ทุกประเทศมีการแพทย์แผนโบราณ หรือแพทย์
พ้ืนบ้าน กับงานสาธารณสุขมูลฐานควบคู่ไปกับการ

พัฒนาการแพทย์แผนปัจจุบัน หรือการแพทย์แผน
ตะวันตก  
 การนวดแผนไทยเป็นหนึ่งในจุดขายส าคัญ
ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย โดยเฉพาะการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) ซึ่งมีมูลค่า
เศรษฐกิจสูง โดยในปี พ.ศ. 2567 สร้างรายได้รวม
ประมาณ 23,850 ล้านบาท ซึ่งแบ่งออกเป็นรายได้
จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ คิดเป็น 18,240 ล้านบาท 
หรือประมาณ 76.5% ของรายได้รวม และรายได้จาก
ลูกค้าชาวไทยคิดเป็น 5,610 ล้านบาท หรือประมาณ 
23.5% ของรายได้รวม (ส านักงานสถิติแห่งชาติ , 
2567) ธุรกิจการนวดแผนไทยสร้างการจ้างงานให้กับ
คนไทยประมาณ 287,000 คน มีรายได้เฉลี่ยต่อคน
ประมาณ 83,100 บาทต่อปี ซึ่งสูงกว่าอุตสาหกรรม
บริการทั่วไปประมาณ 12% (กระทรวงแรงงาน, 
2567) จังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว และบริการนวดแผนไทย โดยข้อมูล
จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย (2564) 
ระบุว่า จังหวัดเชียงรายมีสถานประกอบการนวดแผน
ไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจ านวน 247 แห่ง 
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แบ่งเป็นสถานประกอบการในเขตอ าเภอเมืองจ านวน 
156 แห่ง และกระจายตัวในอ าเภออ่ืน ๆ อีก 91 แห่ง 
ส าหรับการเติบโตของธุรกิจนวดแผนไทยในจังหวัด
เชียงรายสอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของจังหวัด (ส านักงานจังหวัด
เชียงราย, 2564) อย่างไรก็ตามการแข่งขันที่สูงขึ้นใน
ธุรกิจนวดแผนไทย ท าให้ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับ
ความท้าทายในการดึงดูด และรักษาลูกค้าเนื่องจาก
การแข่งขันที่เพ่ิมสูงขึ้น นอกจากนี้ยังพบปัญหาด้าน
มาตรฐานการให้บริการที่แตกต่างกัน การขาดข้อมูล
ที่เพียงพอส าหรับผู้บริโภคในการตัดสินใจเลือกใช้
บริการ และความท้าทายในการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 
(สถาบันการแพทย์แผนไทย, 2564) จากการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการร้านนวดแผนไทยใน
จังหวัดเชียงราย พบว่า ร้อยละ 45 ของผู้ใช้บริการ
ประสบปัญหาในการตัดสินใจเลือกใช้บริการเนื่องจาก
ขาดข้อมูลที่น่าเชื่อถือและเป็นระบบ (ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเชียงราย, 2564)  
 ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้จึงได้ศึกษาปัจจัย
การตลาดบริการที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการ
ร้านนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงราย ซึ่งความส าคัญ
ของการศึ กษาการตลาดบริ การนั้ นมี ผลต่ อ
ความส าเร็จของธุรกิจ สามารถเพ่ิมความพึงพอใจของ
ลูกค้า และสามารถน ามาเป็นแนวทางพัฒนาธุรกิจ
นวดแผนไทยให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ ใช้บริการ และส่งเสริมการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาการนวดแผนไทยให้คงอยู่อย่าง
ยั่ งยืน โดยผลการศึ กษาจะเป็นประโยชน์ต่ อ
ผู้ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน รวมถึงการอนุรักษ์ และสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริโภคในการ
ตัดสินใจเลือกใช้บริการ รวมถึงเป็นแนวทางส าหรับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายและ
มาตรการส่งเสริมธุรกิจนวดแผนไทยต่อไป 
 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการตลาดบริการ 
และระดับการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผน
ไทยในจังหวัดเชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยการตลาดบริการที่มีผล
ต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยใน
จังหวัดเชียงราย 
สมมติฐาน 
 ปัจจัยการตลาดบริการมีผลต่อการตัดสินใจ
เข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงราย   
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้สามารถเป็นแนว
ทางการพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการตลาด
บริการให้กับร้านนวดแผนไทย 
 2. ร้านนวดแผนไทยสามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจนวดแผนไทยให้
มีความเข้มแข็งเป็นการอนุรักษ์  และสืบสานภูมิ
ปัญญาการนวดแผนไทย 
การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิด และทฤษฎี  ปัจจัยส่วนประสม
การตลาดบริการ 9P ประกอบด้วย 1) ด้านผลิตภัณฑ์ 
(Product) ได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการบริการ 
ความหลากหลายของบริการ และการรับประกัน
คุณภาพ (Kotler & Keller, 2021) 2) ด้ านราคา 
(Price) ได้แก่ การก าหนดราคาที่เหมาะสม ความ
คุ้มค่าเมื่อเทียบกับบริการ และความยืดหยุ่นด้าน
ราคา (Lovelock & Wirtz, 2020) 3) ด้านช่องทาง
การจัดจ าหน่าย (Place) ได้แก่ ท าเลที่ตั้งเหมาะสม 
ความสะดวกในการเข้าถึง และช่องทางการจอง/
ติดต่อ (Zeithaml et al., 2022) 4) ด้านการส่งเสริม
กา รตล าด  ( Promotion) ได้ แ ก่  ก า ร โฆษณา
ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย และการตลาด
ทางตรง  ( Armstrong & Kotler, 2021) 5) ด้ าน
บุคลากร (People) ได้แก่  ความเชี่ ยวชาญของ
พนักงาน การให้บริการของพนักงาน และบุคลิกภาพ
และมนุ ษยสั มพันธ์  (Gronroos, 2020) 6) ด้ าน
กระบวนการบริการ (Process) ได้แก่ ขั้นตอนการ
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ให้บริการ และความรวดเร็วในการบริการระบบ         
การจองและช าระเงิ น  (Wilson et al., 2021)             
7) สิ่งแวดล้อมกายภาพ (Physical environment)  
ได้แก่  สภาพแวดล้อมของสถานที่  อุปกรณ์และ
เครื่องมือ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Lovelock & 
Patterson, 2020) 8) ด้านการจัดการประสิทธิภาพ
และคุณภาพ (Productivity) ได้แก่ ประสิทธิภาพการ
ให้บริการ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการ
พัฒนาคุณภาพบริการ (Hoffman & Bateson, 2021) 
และ 9) ด้านการรับรู้ คุณค่า (Perceived Value) 
ได้แก่  คุณค่าที่ลูกค้าได้รับ และความคุ้มค่าเงิน 
ประสบการณ์การใช้บริการ (Parasuraman et al., 
2020) 
 การตัดสินใจซื้ อ (Decision Making) คือ 
กระบวนการตัดสินใจของผู้บริโภคก่อนที่ผู้บริโภคจะ
ซื้อสินค้าหรือบริการอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นสิ่งส าคัญ 
ที่ผู้ประกอบการหรือนักการตลาดจะต้องท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนของการตัดสินใจของลูกค้า ซึ่ง
การตัดสินใจนั้นไม่เพียงแต่เป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับ
ธุรกิจเท่านั้น แต่ยังช่วยให้องค์กรสามารถน ามาปรับ
กลยุทธ์การตลาดที่สอดรับกับกระบวนการตัดสินใจ
ซื้อของลูกค้าได้อีกด้วย Yüksel, H. F. and Akar, E. 
(2021) กล่ าวว่ า การตัดสินใจซื้ อของผู้ บริ โภค 
หมายถึง การเลือกสิ่งหนึ่งหรือหลาย ๆ สิ่งหรือเลือก
ที่จะปฏิบัติทางใดทางหนึ่งจากหลาย ๆ ทางที่มีอยู่ 
และวิธีการที่เลือกนั้นย่อมได้รับการพิจารณาอย่าง   
ถี่ถ้วนแล้วว่าถูกต้องเหมาะสมหรือดีที่สุด และตรงกับ
เป้าหมายขององค์การด้วย แนวคิดการตัดสินใจซื้อจะ
เป็นสิ่งที่มี อิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินซื้อของ
ผู้บริโภค ซึ่งประกอบไปด้วย การรับรู้ปัญหาการ
ค้นหาข้อมูล การประเมินทางเลือก การตัดสินใจซื้อ 
และการประเมินผลหลังการซื้อ (Kerin & Hartley, 
2019) กล่าวว่า นักการตลาดควรที่จะท าความเข้าใจ
กระบวนการซื้อของผู้บริโภคแต่ละส่วนหรือกลุ่มที่ได้
ก าหนดขึ้นมาด้วย เพ่ือให้สามารถก าหนดสิ่งกระตุ้นที่
เหมาะสมให้ผู้บริโภคเกิดการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ 
อาจจะเป็นสิ่ งกระตุ้นที่มีประสิทธิภาพส าหรับ

ผู้บริโภคกลุ่มหนึ่งท าให้เกิดการซื้อผลิตภัณฑ์นั้น ๆ 
การตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคนับเป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของกระบวนการ ตามปกติผู้บริโภคจะมีกระบวนการ
ในการตัดสินใจซื้อ 5 ขั้นตอน และการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ประยุกต์ขั้นตอนการตัดสินใจซื้อ 5 ขั้นตอน 
จากแนวคิดของ วิทวัส รุ่งเรืองผล (2563) มาใช้ใน
เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย การรับรู้ปัญหา
หรือการยอมรับความต้องการ เมื่อผู้บริโภคยอมรับ
ความต้องการของตัวเองแล้วก็จะก้าวไปสู่ขั้นตอนที่ 2 
การแสวงหาทางเลือก หรือการค้นหาข้อมูล โดย
ผู้บริโภคจะแสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์
นั้น ๆ ก่อนตัดสินใจซื้อ ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
ทางเลือก โดยผู้บริโภคจะเปรียบเทียบข้อดี ข้อด้อย 
และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ทั้งความจ าเป็น และระดับ
ราคา และทัศนคติส่ วนตัวของผู้บริ โภคที่มีต่อ
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ขั้นตอนที่ 4 การตัดสินใจซื้อ เป็น
การพิจารณาคุณลักษณะที่ต้องการเพ่ิมเติมจาก
ผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนนี้จะเกี่ยวข้องกับการเจรจาต่อรอง 
ระหว่างผู้ซื้อผู้ขาย และข้ันตอนที่ 5 พฤติกรรมหลัง
การซื้อสินค้า ผู้บริโภคจะเรียนรู้ว่าผลิตภัณฑ์นั้น
สามารถแก้ปัญหาได้จริงหรือไม่ สร้างความพอใจให้
มากน้อยเพียงใด หากได้รับความพอใจก็จะบริโภคซ้ า 
สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีการตัดสินใจซื้อ 
Kotler & Keller (2021) อธิบายกระบวนการตัดสินใจ
ซื้ อ  ไ ว้ ดั ง นี้  1) ก า ร รั บ รู้ ปั ญ ห า  ( Problem 
Recognition) ได้แก่ การตระหนักถึงความต้องการ 
การรับรู้ปัญหาหรือความจ าเป็น และแรงจูงใจใน           
การซื้อ 2) การค้นหาข้อมูล (Information Search) 
ได้แก่  แหล่งข้อมูลส่วนบุคคล แหล่งข้อมูลทาง  
การค้า และแหล่งข้อมูลสาธารณะ 3) การประเมิน
ทางเลือก (Evaluation of Alternatives) ได้แก่ การ
เปรียบเทียบตัวเลือก การพิจารณาคุณสมบัติ และ
การประเมินความคุ้ มค่ า 4) การตั ดสิ นใจซื้ อ 
(Purchase Decision) ได้แก่ ทัศนคติของผู้อ่ืน ปัจจัย
สถานการณ์ และการรับรู้ความเสี่ยง 5) พฤติกรรม
หลังการซื้อ (Post-purchase Behavior) ได้แก่ ความ
พึงพอใจ การบอกต่อ และการกลับมาซื้อซ้ า 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนในการ
วิจัยซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย การขอจริยธรรมการวิจัย การวิเคราะห์ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1) ประชากร ได้แก่ ผู้เข้ารับบริการร้านนวด
แผนไทยในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในปี 
พ.ศ. 2567  
 2) กลุ่มตัวอย่าง งานวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ W.G. Cochran (1977) 
ดังนี้           

𝑛 =
𝑃(1 − 𝑃)𝑧2

𝑒2
 

 
เมื่อ n คือ จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 
P คือ สัดส่วนของประชากรที่ผู้วิจัย ต้องการ

สุ่ม 50% หรือ 0.50) 

Z คือ ระดับความมั่นใจที่ก าหนด หรือระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ คือ 0.05 เท่ากับ 1.96 (ความ
เชื่อมั่น 95%)  

e คือ ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่ม
ตัวอย่างที่ยอมให้เกิดขึ้นได้เท่ากับ 0.05 

 

𝑛 =
. 50(1 − .50)1.96

0.052
 

         
        𝑛 = 392    
 

 3) วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้
ได้ท าการเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) ให้
ครบตาม จ านวน 392 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามเรื่อง ปัจจัยการตลาดบริการที่
มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทย
ในจังหวัดเชียงราย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 
1 ข้อมูลโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(check list)  ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการตลาด
บริการ จ านวน 31 ข้อ และตอนที่  3 ปัจจัยการ
ตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทย จ านวน 25 

ปัจจัยการตลาดบริการ 
1) ผลิตภัณฑ ์
2) ราคา  
3) ช่องทางการจัดจ าหนา่ย  
4) การส่งเสริมการตลาด 
5) บุคลากร  
6) กระบวนการ 
7) ลักษณะทางกายภาพ 
8) ผลิตภาพ 
9) การรับรู้คุณค่า 

การตัดสินใจเข้ารบับริการร้านนวดแผนไทย 
1) การรับรู้ปัญหา 
2) การค้นหาข้อมูล 
3) การประเมินทางเลือก 
4) การตัดสินใจซื้อ 
5) พฤติกรรมหลังการซื้อ 
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ข้อ โดยแต่ละข้อเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. คณะผู้วิจัยลงพ้ืนที่เก็บแบบสอบถามจาก
ผู้ เข้ารับบริการนวดแผนไทย 2. คณะผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามและน ามาตรวจสอบและคัด
แยกแบบสอบถามที่ถูกต้องและสมบูรณ์  และ 3. 
คณะผู้วิจัยน าแบบสอบถามสมบูรณ์มาตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือท าการวิเคราะห์ทาง
สถิติต่อไป 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective Congruence: IOC) จาก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
เท่ากับ 90.64 ผ่านเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับ
จุดประสงค์มีค่าตั้ งแต่  0.50 ขึ้นไป จากนั้นน า
แบบสอบถามที่สร้างข้ึนไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
กลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยจ านวน 30 คน (ร้านนวดแผนไทยในจังหวัด
พะเยา) เพ่ือน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
( Alpha Coefficient) ต า ม วิ ธี ข อ ง ค ร อ น บ า ค 
(Cronbach) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.975 
ซึ่งผ่านตามเกณฑ์พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
แบบสอบถามไม่ ต่ ากว่ า 0.80 จากนั้ นจึ งน า
แบบสอบถามไปถามจริงพบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม
สมบูรณ์และได้รับกลับจ านวน 392 ชุด คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะทั่วไปของ
ผู้เข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงราย 
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 59.70 เป็นเพศ
ชายร้อยละ 40.30 ส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 41-50 
ปี ร้อยละ 36.50 รองลงมาอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 
30.60 อายุ 51-60 ปี ร้อยละ 16.30 อายุไม่เกิน 30 
ปี ร้อยละ 13.00 และอายุ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 3.60 
ตามล าดับ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 37.50 รองลงมา ปวช./ปวส./อนุปริญญา 
ร้อยละ 22.20 มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 17.60 
มัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 15.80 และ ประถม 
ศึกษา ร้อยละ 6.90 ตามล าดับ ส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพรับราชการ/รั ฐวิสาหกิจ ร้อยละ 25.50 
รองลงมา พ่อบ้าน/แม่บ้าน ร้อยละ 24.7 รับจ้าง  
ร้อยละ 20.70  ธุรกิจส่วนตัว ร้อยละ 20.20 และ 
เกษตรกรรม ร้อยละ 8.90 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,001-30,000 บาท ร้อยละ 
29.10 รองลงมา 10,001- 20,000 บาท ร้อยละ 
25.00 30,001-40,000 บาท ร้อยละ 22.40 มากกว่า 
40,001 บาท ร้อยละ 12.80 และน้อยกว่า 10,000 
บาท ร้อยละ 10.70 และส่วนใหญ่มีความถี่ในการเข้า
รับบริการร้านนวดแผนไทยในรอบ 6 เดือน 1-2 ครั้ง 
ร้อยละ 34.40 รองลงมา 3-4 ครั้ง ร้อยละ 21.70 5-6 
ครั้ง ร้อยละ 21.90 และมากกว่า 6 ครั้ง ร้อยละ 
21.90 ตามล าดับ 
 3. การวิเคราะห์ระดับของปัจจัยการตลาด
บริการ และปัจจัยการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวด
แผนไทย โดยใช้ค่าเฉลี่ย 𝑥̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 1 – ตารางที่ 2
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการตลาดบริการ 
ปัจจัยการตลาดบริการ 𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านผลิตภัณฑ์ 3.71 0.60 มาก 
2. ด้านราคา 3.92 0.69 มาก 
3. ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 3.87 0.73 มาก 
4. ด้านการส่งเสริมการตลาด 3.78 0.77 มาก 
5. ด้านบุคลากร 3.82 0.78 มาก 
6. ด้านกระบวนการบริการ 3.87 0.79 มาก 
7. ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพ 3.86 0.73 มาก 
8. ด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 4.07 0.72 มาก 
9. ด้านการรับรู้คุณค่า 3.91 0.73 มาก 

ภาพรวม 3.86 0.65 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 ระดับปัจจัยการตลาดบริการ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.86) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านประสิทธิภาพและคุณภาพมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.07) รองลงมา ได้แก่ ด้านราคา 
(𝑥̅ = 3.92) และด้านการรับรู้คุณค่า (𝑥̅ = 3.91) 

และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใน
ภาพรวมมีค่า 0.65 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่ากลุ่ม
ตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามในทิศทางที่สอดคล้อง
กัน 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทย 
ปัจจัยการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทย 𝑥̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการรับรู้ปัญหา 3.92 0.73 มาก 
2. ด้านการค้นหาข้อมูล 3.81 0.73 มาก 
3. ด้านการประเมินทางเลือก 3.88 0.60 มาก 
4. ด้านการตัดสินใจซื้อ 3.84 0.74 มาก 
5. ด้านพฤติกรรมหลังการซื้อ 4.06 0.76 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.61 มาก 
 

จากตารางที่ 2 ระดับปัจจัยการตัดสินใจ
เข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 3.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านพฤติกรรมหลังการซื้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 
4.06) รองลงมา ได้แก่ ด้านการรับรู้ปัญหา (𝑥̅ = 
3.92) และด้านการประเมินทางเลือก (𝑥̅ = 3.88) 
และเมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ในภาพรวมมีค่า 0.65 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า
กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามในทิศทางที่
สอดคล้องกัน 

 4. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการตลาดบริการ
ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผน
ไทยในจังหวัดเชียงราย ใช้สมการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple regression Analysis) โ ด ยปั จ จั ย ที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการนวดแผนไทย 
ในจังหวัดเชียงราย คือ 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคา         
3) ช่ องทางการจัดจ าหน่ าย  4) การส่ ง เสริ ม
การตลาด 5) บุคลากร 6) ด้านกระบวนการบริการ 
7) ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพ 8) ด้านประสิทธิภาพ
และคุณภาพ และ 9) ด้านการรับรู้คุณค่า 
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 DM = f(P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, 
P9) และเขียนเป็นสมการถดถอยได้ ดังนี้  
 DM = a + b1P1 + b2P2 + b3P3 + b4P4 + 
b5P5 + b6P6+ b7P7 +b8P8+b9P9 + e 
      โดยที่ DM คือ การตัดสินใจเข้ารับบริการร้าน
นวดแผนไทย 
 a   คือ ค่าคงที่ 
  P1 คือ ผลิตภัณฑ์ 
  P2 คือ ราคา 

  P3 คือ ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  P4 คือ การส่งเสริมการตลาด 
  P5 คือ บุคลากร 
 P6 คือ กระบวนการบริการ 
  P7 คือ สิ่งแวดล้อมกายภาพ 
  P8 คือ ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
  P9 คือ การรับรู้คุณค่า 
           e   คือ ค่าความคลาดเคลื่อน 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการตลาดบริการที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยใน
จังหวัดเชียงราย 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 0.003 0.009  0.367 0.714 

1. ด้านผลิตภัณฑ์ 0.018 0.004 0.327 83.490** .000 
2. ด้านราคา 0.201 0.004 0.228 56.207** .000 
3. ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 0.193 0.003 0.231 65.780** .000 
4. ด้านการส่งเสริมการตลาด 0.022 0.004 0.028 5.798** .000 
5. ด้านบุคลากร 0.020 0.004 0.026 5.025** .000 
6. ด้านกระบวนการบริการ 0.023 0.003 0.030 6.759** .000 
7. ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพ 0.204 0.004 0.243 48.290** .000 
8. ด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 0.331 0.004 0.021 4.338** .000 
9. ด้านการรับรู้คุณค่า 0.011 0.003 -0.013 3.504** .001 

R = .989   R Square = .988    F = 28676.287 Sig of F = .000 
** หมายถึง p – value < .01 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ตัว 
ก าหนด (R Square) มีค่า .988 อธิบายได้ว่า ปัจจัย
การตลาดบริการสามารถท านายการตัดสินใจเข้ารับ
บริการร้านนวดแผนไทยได้ร้อยละ 98.8 ส่วนที่เหลือ
อีกร้อยละ 1.20 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนที่
ไม่ได้น ามาศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ และปัจจัยดังกล่าว
ข้างต้นทั้ งหมดมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้ารับ
บริการร้านนวดแผนไทย ที่ระดับนัยส าคัญ .01 ได้ค่า 
Sig of F เท่ากับ .000 เขียนเป็นสมการถดถอยได้ 
ดังนี้ DM = 0.003 + 0.018P1 + 0.201P2 + 0.193P3 

+  0.022P4 +  0.020P5 +  0.023P6+  0.204P7 + 
0.331P8 + 0.011P9 + e  
 ปัจจัยการตลาดบริการด้านประสิทธิภาพ 
และคุณภาพมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการ
ร้านนวดแผนไทย มากที่สุด (B = 0.331) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพ (B = 0.204) ด้าน
ราคา (B = 0.201) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (B = 
0.193) ด้านกระบวนการบริการ (B = 0.023) ด้าน
การส่งเสริมการตลาด (B = 0.022) ด้านบุคลากร (B 
= 0.020) ด้านผลิตภัณฑ์ (B = 0.018) และด้านการ
รับรู้คุณค่า (B = -0.011) ตามล าดับ 
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 ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 ปัจจัยการตลาดบริการมีผลต่อการตัดสินใจ
เข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงราย
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ .01 
 
สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัย
การตลาดบริการที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการ
ร้านนวดแผนไทยในจังหวัดเชียงราย มีประเด็น
น่าสนใจน ามาสรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการตลาดบริการ 
และระดับการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผน
ไทยในจังหวัดเชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยการตลาดบริการที่มีผล
ต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยใน
จังหวัดเชียงราย 
 
สรุปผลการวิจัย    
 1.1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการตลาด
บริการ ระดับปัจจัยการตลาดบริการโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับเป็นรายด้านพบว่า 
มากที่สุดล าดับแรกคือด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 
รองลงมา ได้แก่ ด้านราคา ด้านการรับรู้คุณค่า ด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านกระบวนการบริการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมกายภาพ ด้านบุคลากร ด้านการ
ส่งเสริมการตลาด และด้านผลิตภัณฑ์ ตามล าดับ  
 1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการตัดสินใจเข้า
รับบริการร้านนวดแผนไทย ระดับการตัดสินใจเข้ารับ
บริการร้านนวดแผนไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาระดับเป็นรายด้านพบว่า มากที่สุดล าดับ
แรกคือด้านพฤติกรรมหลังการซื้อ รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการรับรู้ปัญหา ด้านการรับรู้คุณค่า ด้านการ
ประเมินทางเลือก ด้านการตัดสินใจซื้อ และด้านการ
ค้นหาข้อมูล ตามล าดับ  
 1.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการตลาดบริการ
ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทย 
พบว่า ปัจจัยการตลาดบริการที่มีอิทธิผลต่อการ

ตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยมากที่สุดคือ 
ด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ รองลงมา ได้แก่ ด้าน
สิ่งแวดล้อมกายภาพ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย ด้านกระบวนการบริการ ด้านการส่งเสริม
การตลาด ด้านบุคลากร ด้านผลิตภัณฑ์ และด้านการ
รับรู้คุณค่า ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล  
 ปั จจั ยการตลาดบริการที่ มี ผลต่อการ
ตัดสินใจเข้ารับบริการร้านนวดแผนไทยในจังหวัด
เชียงรายในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรี 
มนัสสนิท และคณะ (2563) เรื่อง ปัจจัยส่วนประสม
การตลาดบริการที่มีผลต่อการเข้ารับบริการด้าน
การแพทย์แผนไทย ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วน
ประสมการตลาดบริการ ด้านราคา ด้านช่องทางการ
จั ดจ าหน่ าย  ด้ านบุ คลากร ด้ านการจั ดการ
ประสิทธิภาพและคุณภาพ และด้านการจัดการลูกค้า
สัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ภัคนภัสส์ ภาเรือง และคณะ (2566) ศึกษา
ปัจจัยทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้
บริการนวดแผนไทย โรงพยาบาลพระศรีมหาโพธิ์ 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ปัจจัยทางการตลาดด้าน
ผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร 
ด้านกระบวนการให้บริการ และด้านลักษณะทาง
กายภาพ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้บริการนวดแผน
ไทยโรงพยาบาลพระศรีมหาโพธิ์ จังหวัดอุบลราชธานี 
และสอดคล้องกับ วิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย (2563) ศึกษา
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจรับบริการนวดแผนไทยของนักท่องเที่ยวใน
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์)
พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ ด้านราคา การประชาสัมพันธ์ และ
ลักษณะทางกายภาพ มีผลต่อการตัดสินใจรับบริการ
นวดแผนไทยของนักท่องเที่ยวในโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์)  
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ข้อเสนอแนะ 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัย
ไปใช้ 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ปัจจัย
การตลาดบริการที่มีอิทธิผลต่อการตัดสินใจเข้ารับ
บริ กา รร้ านนวดแผน ไทยมากที่ สุ ดคื อ ด้ าน
ประสิทธิภาพและคุณภาพ รองลงมา ได้แก่ ด้าน
สิ่งแวดล้อมกายภาพ ด้านราคา ด้านช่องทางการ   
จัดจ าหน่าย ด้านกระบวนการบริการ ด้านการ
ส่งเสริมการตลาด ด้านบุคลากร ด้านผลิตภัณฑ์ และ
ด้านการรับรู้คุณค่า ตามล าดับ และควรส่งเสริมการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ ควร
พัฒนาระบบการจอง และจัดตารางบริการอย่างเป็น
ระบบ พร้อมส่งเสริมทักษะพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
และบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของบริการ
อย่างยั่งยืน 
 2) ด้านสิ่ งแวดล้อมกายภาพ ควรปรับ
บรรยากาศร้านให้ดูน่าผ่อนคลาย สะอาด และมี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ได้มาตรฐาน พร้อมจัดเตรียมสิ่ง
อ านวยความสะดวกครบครันเพ่ือสร้างความสะดวก 
สบายและประทับใจแก่ลูกค้าในทุกครั้งที่มาใช้บริการ 
 3) ด้านราคา ควรก าหนดราคาบริการให้
เหมาะสมกับคุณภาพ พร้อมเสนอแพ็กเกจหรือ
โปรโมชั่นที่หลากหลายและยืดหยุ่น เพ่ือให้ลูกค้ารู้สึก
คุ้มค่าและสามารถเลือกใช้บริการได้ตามงบประมาณ
และความต้องการ 
 4) ด้านช่องทางจัดจ าหน่าย ควรส่งเสริมการ
โฆษณาและการประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ หรือบน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ และพัฒนาช่องทางการจอง
หรือติดต่อให้เข้าถึงง่าย เช่น ผ่านโทรศัพท์หรือ
ออนไลน์ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ลูกค้าตั้งแต่ก่อน
มาถึงร้าน 

 5) ด้านกระบวนการบริการ ควรพัฒนา
ระบบการให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การจองคิวที่
รวดเร็ว ขั้นตอนบริการที่เป็นระบบ ไปจนถึงการ
ช าระเงินที่สะดวกและหลากหลายช่องทาง เพ่ือเพ่ิม
ความพึงพอใจและประสบการณ์ท่ีราบรื่นให้กับลูกค้า 
 6) ด้านการส่งเสริมการตลาด ควรวางแผน
การตลาดแบบผสมผสาน โดยใช้ โซเชียลมี เดีย
ประชาสัมพันธ์ควบคู่กับการจัดโปรโมชั่นที่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย และติดต่อสื่อสารกับลูกค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และกระตุ้นการ
กลับมาใช้บริการซ้ า 
 7) ด้านบุคลากร ควรส่งเสริมให้พนักงานมี
ทั้งทักษะความเชี่ยวชาญในการนวด มนุษยสัมพันธ์ที่
ดี และการบริการด้วยใจ เพ่ือสร้างความประทับใจ
และความไว้วางใจแก่ลูกค้าในทุกครั้งที่มาใช้บริการ 
 8) ด้านผลิตภัณฑ์ ควรยกระดับมาตรฐาน
การบริการให้มีคุณภาพสม่ าเสมอ พร้อมเพ่ิม
ทางเลือกบริการที่หลากหลายและมีระบบรับฟังความ
คิดเห็นหรือรับประกันความพึงพอใจ เพ่ือสร้างความ
มั่นใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
ครบถ้วน 
 9) ด้านการรับรู้คุณค่า ควรมุ่งเน้นการสร้าง
ประสบการณ์การนวดที่มีคุณภาพสูง ท าให้ลูกค้า
ได้รับความคุ้มค่าทั้งในด้านราคา เพ่ือเสริมสร้างความ
ประทับใจและความภักดีต่อร้านในระยะยาว 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมในกลุ่มนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่ตัดสินใจเข้าร้านนวดแผนไทย เพ่ือพัฒนา
กลยุทธ์การตลาดที่ตรงเป้าหมาย 
 2) ควรศึกษาวิจัยผลกระทบของร้านนวด
แผนไทยต่อเศรษฐกิจท้องถิ่นและการจ้างงาน รวมถึง
ศึกษาการพัฒนาทักษะและมาตรฐานการให้บริการ
ของผู้ประกอบการรวมถึงการสร้างกลยุทธ์การตลาด  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลปัจจัยเหตุและผลของความคล่องตัวของ
องค์การในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และศึกษาบทบาทตัว
แปรคั่นกลางความคล่องตัวขององค์การระหว่างปัจจัยเหตุและปัจจัยผล ใช้วิธีวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ  สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือปรับแบบสอบถามให้เข้ากับบริบทภาคธุรกิจปัจจุบัน กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ผู้บริหาร 420 องค์การ สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างตามแนวทาง 
Partial Least Squares ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิ งประจักษ์  2) 
ความสามารถทางความรู้ส่งอิทธิพลเชิงบวกผ่านความคล่องตัวขององค์การไปยังผลลัพธ์ทุกตัว ผลการ
ด าเนินงานองค์การได้รับผลกระทบมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ความสามารถในการแข่งขัน ความอยู่รอดของ
องค์การ และความรวดเร็วในการตอบสนองต่อตลาด ความสามารถทางนวัตกรรมมีผลกระทบรองลงมา ตาม
ด้วยความสามารถทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ และความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ และ 3) 
ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถส่งอิทธิพลผ่านความคล่องตัวไปยังผลลัพธ์ได้ การวิจัยนี้เป็น
การพัฒนาทฤษฎีและขยายองค์ความรู้ความคล่องตัวขององค์การเข้ากับการบริหารธุรกิจหลากหลายสาขา  
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ค าส าคัญ: ความคล่องตัวขององค์การ ปัจจัยเหตุและผล อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ความสามารถทาง
ความรู้ ผลการด าเนินงานองค์การ 
 
ABSTRACT 

 The study examined the model congruence of causal factors and effects of 

organizational agility within the Thai electrical and electronics industrial sector through 

empirical data; and investigated the mediating role of organizational agility between 

antecedent and consequence factors. The research methodology employed an in-depth 

qualitative method to refine and contextualize the questionnaire within contemporary 

business dynamics for the quantitative phase. Subsequently, a quantitative approach was 

implemented, utilizing a stratified random sampling technique with a sample of 420 

organization executives, and structural equation modeling was analyzed using the Partial 

Least Squares approach. Findings were as follows: 1) The proposed structural model 

demonstrated empirical congruence. 2) Knowledge capabilities positively mediated 

organizational agility, with primary impacts on organizational performance, followed by 

competitiveness, organizational survival, and market responsiveness speed. Subsidiary 

influences were observed where innovativeness capabilities, reconfiguration capabilities, 

and human resources capabilities. 3) Information technology capabilities failed to 

significantly mediate organizational agility's influence on outcomes. This research 

contributes to theoretical development and knowledge enhancement concerning 

organizational agility that is applicable across various business administration disciplines.  

 

KEYWORDS: Organizational Agility, Antecedents and Consequences, Electrical and 

Electronics Industry, Knowledge Capability, Organizational Performance   

 
บทน า 
 การยกระดับความซับซ้อนการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมก่อให้เกิดโลกยุค VUCA ซึ่งมีความผัน
ผวน (volatility) ปรับเปลี่ยนขึ้นลงอย่างต่อเนื่องไร้
ระเบียบแบบแผน มีความไม่แน่นอน (uncertainty) 
ท าให้ยากต่อการคาดการณ์  ประกอบกับมีความ
ซั บ ซ้ อน  (complexity) ใน สถาน การณ์ ต่ า งๆ 
เชื่อมโยงปัจจัยภายนอกหลายปัจจัยเข้าไว้ด้วยกันเกิด

เป็นความไม่ชัดเจน (ambiguity) ขึ้น มีความส าคัญ
ยิ่งต่อการตัดสินใจ หากพิจารณาในแง่ปัจจัยเหตุและ
ผลพบความซับซ้อนของสถานการณ์ต่างๆ เป็นปัจจัย
ตั้งต้นก่อให้เกิดความผันผวนในวงกว้างไม่มีความ
แน่นอนยากจะคาดเดาเหตุการณ์ที่จะตามมาได้ และ
เมื่อผนวกรวมทั้งความซับซ้อน ความผันผวน และ
ความไม่แน่นอนไว้ด้วยกัน จะก่อให้ เกิดความไม่
ชัดเจนขึ้น ผลลัพธ์สุดท้ายส่งผลให้ตัดสินใจผิดพลาด 
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เห็นได้ว่าปัจจัยแวดล้อมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง
ปั จจุบั นและในอนาคตข้ างหน้ า (Mack, Khare, 
Krämer, & Burgartz, 2015) ห าก รู้ เท่ าทั น ก าร
เปลี่ยนแปลงองค์การย่อมสามารถปรับตัวรองรับทุก
โอกาสและอุปสรรคท่ีจะผ่านเข้ามาได้เป็นอย่างดี มี
หลายปัจจัยที่อาจส่งผลให้องค์การมีความคล่องตัว 
เช่ น  ค ว าม ส าม ารถ ท างท รั พ ย าก รม นุ ษ ย์ 
ค ว าม ส าม ารถ ท าง เท ค โน โล ยี ส ารส น เท ศ 
ความสามารถทางนวัตกรรม ความสามารถทางการ
จัดรูปแบบองค์การใหม่ และความสามารถทางความรู้ 
เป็นต้น แต่หลายองค์การยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับ
เรื่องเหล่านี้ เท่าที่ควรจึงไม่มีความรวดเร็วในการ
ตรวจจับสัญญาณการเปลี่ยนแปลงส าคัญที่อาจส่งผล
กระทบแง่ลบทางธุรกิจ หากองค์การมีความสามารถ
ก่อให้เกิดความคล่องตัวขึ้นแล้วนั้น ย่อมส่งผลให้
บริหารจัดการและตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เผชิญ
ได้เป็นอย่างดี น าพาองค์การประสบความส าเร็จ มีผล
การด าเนินงานที่ดีขึ้น สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน มีการตอบสนองต่อตลาดได้อย่างรวดเร็ว 
และสามารถอยู่รอดได้ทุกช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ 
 อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เป็น
อุตสาหกรรมส าคัญก่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
โดยในปี พ.ศ. 2562 มีสัดส่วนมูลค่าการส่งออก
รวมคิดเป็นร้อยละ 24 ของมูลค่าส่งออกทั้งหมด
ของประเทศ และมีสัดส่วนต่อมูลค่าส่งออกสินค้า
อุตสาหกรรมรวมร้อยละ 30 ซึ่งปรับตัวเพ่ิมขึ้น
ต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อีกทั้งประเทศไทย
เป็ นฐานการผลิตที่ มี มู ลค่ าส่ งออกไปทั่ ว โลก
ค่อนข้างสูงอยู่ในล าดับ 12 ของโลก (ศูนย์ข้อมูลเชิง
ลึกอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ , 2563) 
ด้วยลักษณะอุตสาหกรรมเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เทคโนโลยีและเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สิ่ง

อ านวยความสะดวกให้กับผู้คน ซึ่งต้องมีการพัฒนา
เป ลี่ ยนแปลงอย่ างต่ อ เนื่ อ งไม่ ห ยุ ดนิ่ ง  เพ่ื อ
ตอบสนองความต้องการผู้ใช้งานในแต่ละช่วงเวลา
ได้เป็นอย่างดีเช่นกัน เห็นได้ว่าอุตสาหกรรมต้อง
เผชิญพลวัตการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ความ
คล่องตัวจะช่วยให้องค์การสามารถตรวจจับ 
ตัดสินใจ และท าการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม
ได้อย่างเหมาะสม รวดเร็ว และทันท่วงที น ามาซึ่ง
ผลทางธุ รกิ จ อันน่ า พึ งพอใจ  จากที่ กล่ าวมา
อุตสาหกรรมเก่ียวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีซึ่งมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้งความ
คล่องตัวเป็นสิ่งส าคัญส่งผลต่อความส าเร็จของ
องค์การ ประกอบกับยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาความ
คล่ อ งตั ว ใน บ ริ บ ท อุต ส าห กรรม ไฟ ฟ้ าแล ะ
อิเล็กทรอนิกส์ประเทศไทย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความคล่องตัวของ
องค์การและในขณะเดียวกันผลที่เกิดขึ้นตามมา
จากการที่องค์การมีความคล่องตัวในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องโมเดล
ปัจจัยเหตุและผลของความคล่องตัวขององค์การใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2. เพ่ือศึกษาบทบาทตัวแปรคั่นกลางความ
คล่องตัวขององค์การระหว่างปัจจัยเหตุและผล 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ขยายองค์ความรู้ความคล่องตัวของ
องค์การโดยบูรณาการเข้ากับศาสตร์หลายสาขาทาง
บริหารธุรกิจ และพัฒนาทฤษฎี เพ่ือร่วมอธิบาย
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ป รากฏ การณ์ ของอุ ตส าห กรรม ไฟ ฟ้ าและ
อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2. วิ สาหกิ จในอุตสาหกรรมไฟฟ้ าและ
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยน าผลการศึกษาไป
ประยุ กต์ ใช้ เป็ นแนวทางพัฒนาองค์ การ โดย
เสริมสร้างความคล่องตัวให้เกิดขึ้นกับองค์การ เมื่อ
องค์การมีความคล่องตัวจะท าให้ วิสาหกิจมีผล
ประกอบการในภาพรวมดียิ่งขึ้น 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 ทฤษฎีที่ใช้เป็นหลักพ้ืนฐานของการพัฒนา
กรอบแนวคิดปัจจัยเหตุและผลของความคล่องตัวของ
องค์การประกอบด้วยทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร 
( resource based view)  ข อ ง  Barney (1991) 
ทฤษฎี มุ มมองฐานความรู้  (knowledge based 
view) ของ Grant (1996) ทฤษฎีการดูดซับความรู้ 
(absorptive capacity theory) ขอ ง Cohen and 
Levinthal (1990) ทฤษฎีความสามารถเชิงพลวัต 
(dynamic capabilities) ของ Teece, Pisano, and 
Shuen (1997) ทฤษฎีความยืดหยุ่ นเชิ งกลยุทธ์ 
( strategic flexibility)  ข อ ง  Aaker and 
Mascarenhas (1984) และทฤษฎีการมุ่งเน้นตลาด 
(market orientation) ข อ ง  Kohli and Jaworski 
(1990) ซึ่งในมุมมองฐานทรัพยากรความคล่องตัวเป็น
ความสามารถที่มีลักษณะเฉพาะตัวในแต่ละองค์การ 
น ามาสู่กระบวนการวิเคราะห์ตัดสินใจ และพัฒนา 
กลยุทธ์ เพ่ื อใช้ตอบสนองทางธุ รกิจ  ซึ่ งมุมมอง
ฐานความรู้องค์การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ด้ วยการสร้ างและประยุ กต์ ใช้ ความรู้ เพ่ื อเป็ น
ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ ทั้ งนี้สามารถรับรู้
คุณค่าใหม่ด้วยการดูดซับความรู้ต่างๆ ได้จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
ในขณะที่ความสามารถเชิงพลวัตช่วยองค์การให้

ปรับเปลี่ยนทรัพยากรองค์การได้อย่างรวดเร็วตาม
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เช่นเดียวกับ
ความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถในการ
ปรับตัวได้ตามความต้องการที่มีความไม่แน่นอนจาก
สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งนี้
องค์การมีการมุ่งเน้นตลาดร่วมด้วยให้ครอบคลุมผู้มี
ส่วนได้เสียทางธุรกิจ เพ่ือบูรณาการทฤษฎีดังกล่าว
ความคล่ องตั วขององค์ การใช้ การตรวจจั บ
สภาพแวดล้อมภายนอก น าเข้าสู่ การวิ เคราะห์
ตัดสินใจ และตอบสนองต่อปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น
ทางธุรกิจ  
 ความคล่องตัวขององค์การ 
 ความสามารถองค์การในการตรวจจับ 
ค าด ก ารณ์  แ ล ะติ ด ต าม การ เป ลี่ ย น แ ป ล ง
สภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอนได้อย่างรวดเร็ว มี
การตัดสินใจวางแผนและตีความสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
โดยระบุได้ถึงโอกาสและอุปสรรค และตอบสนองต่อ
ความต้ องการตลาดทั้ งเชิ งรุ กและรับได้ อย่ าง
เหมาะสมรวดเร็วและทันเวลา ประกอบด้วย 1) ความ
คล่องตัวในการตรวจจับ 2) ความคล่องตัวในการ
ตัดสินใจ และ 3) ความคล่องตัวในการตอบสนอง 
จากข้อมูลเชิงประจักษ์พบความคล่องตัวขององค์การ
เป็ นปั จจั ยส าคัญส่ งเสริมองค์ การให้ มี ผลการ
ด าเนินงานเพ่ิมสูงขึ้น (Tehranian et al., 2024) ยัง
ช่วยสนับสนุนองค์การให้มีความสามารถในการ
แข่งขันเพ่ิมมากขึ้น (Alqarni et al., 2023) อีกทั้ ง
ช่วยเพ่ิมความอยู่รอดให้กับองค์การ (Perdana & 
Syah, 2023) และมีผลให้องค์การมีความรวดเร็วใน
การตอบสนองต่อตลาดเพ่ิมมากขึ้น (El Idrissi, El 
Manzani, Maatalah, & Lissaneddine, 2023) 
 นอกจากส่งผลกระทบทางบวกไปสู่ปัจจัยผล
แล้ว ความคล่องตัวยังได้รับอิทธิพลเชิงบวกจากท้ัง
ความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ (Khammadee, 
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2023) ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Felipe, Leidner, Roldán, & Leal-Rodríguez, 
2020) ความสามารถทางนวัตกรรม (Heydarabadi, 
Shahbazi, & Eraditifam, 2018) ค ว าม ส าม ารถ
ทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ (Akpan, Johnny, & 
Sylva, 2021) แล ะค วาม ส าม ารถท างความ รู้ 
(Perdana & Syah, 2023)  

ผลการด าเนินงานองค์การ 
 ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ผล
การด าเนิ น งานด้ านการเงิน  และ  2) ผลการ
ด าเนิ นงานที่ ไม่ ใช่ ด้ านการเงิน  นอกจากได้ รับ
ผลกระทบทางตรงจากความคล่องตัวแล้ว ยังได้รับ
อิทธิพลจากความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ 
(Khammadee, 2023) ความสามารถทางเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ  (Lovely, Ottemoesoe, & Devie, 
2021) ความสามารถทางนวัตกรรม (Mata, Moleiro 
Martins, & Inácio, 2024) ความสามารถทางการ
จั ด รู ป แบบ องค์ ก ารให ม่  (Panda, 2022) และ
ความสามารถทางความรู้ (Rafi, Ahmed, Shafique, 
& Kalyar, 2022) ที่ ส่ งอิทธิพลเชิงบวกผ่ านความ
คล่องตัวขององค์การ 

ความสามารถในการแข่งขัน 
 ศักยภาพองค์การในการเตรียมพร้อมรับมือ
การเปลี่ยนแปลงของคู่แข่ง ด้วยการน าเสนอสินค้า
และบริการที่มีคุณภาพ ราคาเหมาะสมยุติธรรม 
บริการส่งมอบตรงเวลา และสร้างความแตกต่างให้กับ
สินค้าและบริการ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งต าแหน่งและส่วน
แบ่งทางการตลาดที่เหนือกว่าคู่แข่ง นอกจากรับการ
ส่งเสริมจากความคล่องตัวแล้ว ยังได้รับอิทธิพลจาก
ความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์  (Dimple & 
Tripathi, 2024) ความสามารถทางเทค โน โลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Qosasi, Permana, Muftiadi, 

Purnomo, & Maulina, 2019) ความสามารถทาง
น วั ต ก ร ร ม  (Elazhary, Popovič, Henrique de 
Souza Bermejo, & Oliveira, 2022) ความสามารถ
ทางการจั ดรูปแบบองค์ การใหม่  (Gyemang & 
Emeagwali, 2020) และความสามารถทางความรู้ 
(Idrees, Hynek, Xu, Akbar, & Jabeen, 2022) ที่
ส่งอิทธิพลเชิงบวกผ่านความคล่องตัวขององค์การ 
 ความอยู่รอดขององค์การ 
 องค์การมีความต่อเนื่องทั้งในการด าเนินงาน 
ความเป็นเจ้าของ และความสามารถในการช าระหนี้ 
เพ่ือด ารงกิจการอยู่ได้ในระยะยาว นอกจากได้รับ
อิทธิพลทางบวกจากความคล่องตัวแล้ว ยังรับอิทธิพล
จากความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Felipe 
et al., 2020) ความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ 
( Chaudhuri, Grandhi, Vrontis, & Chatterjee, 
2024) ความสามารถทางนวัตกรรม (Rahman, 
AbdelFattah, Bag, & Gani, 2022) ความสามารถ
ทางการจั ดรูปแบบองค์ การใหม่  (Gyemang & 
Emeagwali, 2020) และความสามารถทางความรู้ 
(Haider & Kayani, 2021) ที่ส่งอิทธิพลเชิงบวกผ่าน
ความคล่องตัวขององค์การ   

ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อตลาด 
การจับได้ถึงสภาพตลาดที่เป็นจริง เข้าใจ

ความชอบความต้องการของลูกค้าและรู้ เท่าทัน     
กลยุทธ์คู่แข่ง พร้อมทั้งสร้างการตอบสนองในทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงสภาพตลาดได้อย่างรวดเร็ว 
นอกจากรับผลกระทบเชิงบวกจากความคล่องตัวแล้ว 
ยังได้รับอิทธิพลจากความสามารถทางทรัพยากร
มนุษย์ (Haider & Kayani, 2021) ความสามารถทาง
เทคโน โลยี สารสน เทศ (Lovely et al., 2021) 
ความสามารถทางนวัตกรรม (Mata et al., 2024) 
ความสามารถทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ 
(Akpan et al., 2021) และความสามารถทางความรู้ 
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(Haider & Kayani, 2021) ที่ส่งอิทธิพลเชิงบวกผ่าน
ความคล่องตัวขององค์การ 

ความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ 
แนวปฏิบัติทางด้านทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็น

พ้ืนฐานน ามาสู่การพัฒนาการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารภายในองค์การระหว่างบุคลากรด้วยกัน เพ่ือ
ส่งเสริมให้ธุรกิจสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การ
จ่ายค่าตอบแทนเพ่ือผลการปฏิบัติงาน 3) มุ่งเน้นการ
ท างานเป็นทีม และ 4) ความยืดหยุ่นของทรัพยากร
มนุษย์  

ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความสามารถในการขับเคลื่อนให้ได้มาซึ่ง

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการบูรณาการเข้ากับทรัพยากรและ
ความสามารถด้านอ่ืน เพ่ือสนับสนุนกระบวนการและ
กลยุทธ์ธุรกิจให้องค์การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 
ประกอบด้ วย 1) โครงสร้ างพ้ื นฐานทางด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ความสามารถขยายธุรกิจ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) มุมมองเชิงรุก
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความสามารถทางนวัตกรรม 
ความสามารถองค์การเพ่ือรวบรวมความคิด

ใหม่  ในการพัฒนาให้ เป็นองค์ประกอบใหม่หรือ
ผสมผสานองค์ประกอบเดิมเข้ากับองค์ประกอบใหม่ 
โดยประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และทรัพยากรที่เก็บ
รวบรวมไว้ เพ่ื อให้ องค์การบรรลุซึ่ งการพัฒนา
ความสามารถทางนวัตกรรมในด้านผลิตภัณฑ์หรือ
บริการ กระบวนการ และการจัดการ ประกอบด้วย 
1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 2) นวัตกรรมกระบวนการ 
และ 3) นวัตกรรมองค์การ  

 
 

       ความสามารถทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ 
ความสามารถองค์การในการจัดรูปแบบ

ทรัพยากร กระบวนการ และโครงสร้างองค์การ เพ่ือ
สร้างรูปแบบทรัพยากรองค์การใหม่ ให้ทันสมัย
สามารถปรับตัวเข้าได้กับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผสมผสานทั้ง
ความรู้ ทรัพยากร และความสามารถองค์การต่างๆ 
เข้าด้วยกันใหม่อีกครั้ง เพ่ือสร้างรูปแบบองค์การใหม่
ที่เหมาะสมกว่าเข้ามาแทนที่รูปแบบเดิม  

ความสามารถทางความรู้ 
ความสามารถขององค์การในการยึดจับ

ความรู้ ในรูปแบบต่างๆ เช่น วิธีปฏิบัติ งานตาม
มาตรฐาน ตลอดจนความรู้ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ จากทั้งภายในและภายนอก
องค์การ น ามาแปรสภาพความรู้ด้วยการผสมผสาน
ความรู้ใหม่เข้ากับความรู้ที่มีอยู่  โดยเชื่อมโยงกับ
ทรัพยากรและความสามารถด้ าน อ่ืน  ในการ
ขับเคลื่อนและประยุกต์ใช้ทรัพยากรฐานความรู้ทั่วทั้ง
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การ
ยึดจับความรู้ 2) การแปรสภาพความรู้ และ 3) การ
ใช้ความรู้  

สมมติฐานงานวิจัย  
สมมติ ฐานที่  1-5  ความสามารถทาง

ทรัพยากรมนุษย์  ความสามารถทางเทคโนโลยี
ส ารส น เท ศ  ค ว าม ส าม ารถ ท างน วั ต ก รรม 
ความสามารถทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ 
ความสามารถทางความรู้มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อความ
คล่องตัวขององค์การ  

สมมติฐานที่ 6-9 ความคล่องตัวขององค์การ
มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานองค์การ 
ความสามารถในการแข่ งขัน  ความอยู่ รอดของ
องค์การ ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อตลาด  
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สมมติ ฐานที่  10-13 ความสามารถทาง
ทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัยผลผ่าน
ความคล่องตัวขององค์การ  

สมมติ ฐานที่  14-17 ความสามารถทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัย
ผลผ่านความคล่องตัวขององค์การ  

สมมติ ฐานที่  18-21 ความสามารถทาง
นวัตกรรมมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัยผลผ่านความ
คล่องตัวขององค์การ  

สมมติฐานที่ 22-25 ความสามารถทางการ
จัดรูปแบบองค์การใหม่มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัย
ผลผ่านความคล่องตัวขององค์การ  

สมมติ ฐานที่  26-29 ความสามารถทาง
ความรู้มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อปัจจัยผลผ่านความ
คล่องตัวขององค์การ จากการทบทวนวรรณกรรม
และสมมติฐานงานวิจัยจึงน ามาสู่การพัฒนากรอบ
แนวคิดในการวิจัยแสดงในภาพ 1 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นแบบผสมผสานในส่วนการ
วิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
เป็นขั้นตอนเริ่มต้นในการพัฒนาแบบสอบถามเพ่ือใช้
ในการวิจัยเชิงปริมาณให้มีบริบทเข้ากับธุรกิจปัจจุบัน 
และในส่วนการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามที่
พัฒนาขึ้นเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างประมวลผลเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงคว์ิจัย 

ประชากรและตัวอย่าง 
 งานวิจัยนี้ได้รับการพิจารณาจริยธรรมการ
วิ จั ย เอกสารหมายเลข RU-HRE 66/0054 จาก
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ก่อนด าเนินการเก็บข้อมูล โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้
ข้อมูลส าคัญซึ่ งเป็นนักวิชาการที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญทางด้านบริหารธุรกิจจ านวน 5 ท่าน โดยมี
ประสบการณ์ เป็ นที่ ปรึ กษาให้ กั บองค์ การใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
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และมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้าน
บริหารธุรกิจ เพ่ือน าข้อมูลเชิงคุณภาพมาปรับ
แบบสอบถามให้มีบริบทสอดคล้องภาคธุรกิจปัจจุบัน 
จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่พัฒนาแล้วมาตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือวิจัยด้วยการวิเคราะห์ความตรงเชิง
เนื้อหาและตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยว่า
มีความสอดคล้องภายในมากน้อยเพียงใด โดยทดลอง
ใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จริงจ านวน 50 ตัวอย่าง พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ Cronbach ได้ค่าอยู่ในช่วงตั้งแต่ 0.744-
0.842 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งแบบสอบถามที่
ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นมาตรวัดแบบ Likert 
Scale โดยมีทางเลือกตอบ 5 ระดับ จากไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่งไปยังเหน็ด้วยอย่างยิ่ง จ านวนทั้งสิ้น 80 ข้อ 

โมเดลวิจัยศึกษาตัวแปรสังเกตได้ทั้งสิ้น 35 
ตั วแป ร  ซึ่ ง  Hair, Black, Babin, and Anderson 
(2014) ระบุ จ านวนตั วอย่ างที่ เหมาะสมในการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างคือ 5-20 เท่าของ
จ านวนตัวแปรสังเกตได้ ผู้วิจัยเลือกจ านวนตัวอย่าง
คิดเป็น 12 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ จึงก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 420 ตัวอย่าง มีหน่วยวิเคราะห์
ข้อมูลเป็นระดับองค์การ ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ
อาศัยความน่าจะเป็นด้วยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
ชั้นภูมิ ให้ประเภทของวิสาหกิจเป็นชั้นภูมิในการแบ่ง 
ซึ่งมี 3 ชั้นภูมิ คือ วิสาหกิจขนาดย่อม ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ และสุ่มกลุ่มตัวอย่างวิสาหกิจจากแต่
ละชั้นภูมิโดยการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน ก าหนดให้
ผู้บริหารหรือบุคลากรที่มีต าแหน่ งตั้ งแต่ระดับ
ผู้จัดการขึ้นไป และมีประสบการณ์บริหารงานไม่ต่ า
กว่า 3 ป ีเป็นผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิจั ยพิจารณาวิ เคราะห์ โมเดลสมการ
โครงสร้ างด้ วยแนวทาง Partial Least Squares 

(PLS-SEM) เนื่องด้วยงานวิจัยนี้เป็นการอธิบายความ
เชื่อมโยงเชิงเหตุผลและพยากรณ์ความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรผ่านบทบาทตัวแปรคั่นกลาง เพ่ือให้ทราบ
ล าดับกลไกการขับเคลื่อนของตัวแปรต้นไปยังตัวแปร
ตามแต่ละตัว ซึ่งเป็นการทดสอบเชิงทฤษฎีร่วมกับ
เสนอแนะแนวทางเชิงปฏิบัติจากผลการพยากรณ์ 
โดย PLS-SEM สามารถน ามาใช้ในการพยากรณ์ การ
พั ฒ น าท ฤษ ฎี  และการยื น ยั น ท ฤษ ฎี  (Hair, 
Matthews, Matthews, & Sarstedt, 2017) เหมาะ
กับงานวิจัยที่มีเป้าหมายเพ่ือพยากรณ์ตัวแปรตาม
หรือระบุตัวแปรขับเคลื่อนหลักท่ีส าคัญ อีกทั้งใช้กับ
โมเดลโครงสร้ างซั บซ้ อน กล่ าวคื อมี รู ปแบบ
ความสัมพันธ์ จ านวนตัวแปรและตัวชี้วัดจ านวนมาก 
และใช้กับการวิเคราะห์ที่มีตัวแปรล าดับสูงในโมเดล
การวิ จั ย (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2022) 
ด้วยลักษณะงานวิจัยและเหตุผลประกอบข้างต้น
ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้แนวทาง PLS-SEM วิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม SmartPLS 4  
 
ผลการวิจัย 
     ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนากลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่ มตั วอย่ างจ านวน  420 ตั วอย่ าง
ประกอบด้วยเพศชายร้อยละ 54.05 เพศหญิงร้อยละ 
45.95 อายุเฉลี่ย 45.66 ปี มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 6.46 และองค์การด าเนินธุรกิจมาแล้วเฉลี่ย 
17.42 ปี มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 5.05  

ผลการวิเคราะห์โมเดลการวัด 
เนื่องจากโมเดลวิจัยประกอบด้วยทั้งตัวแปร

ล าดับที่  1 และตัวแปรล าดับที่ 2 ในการวิเคราะห์
โม เด ล ก า ร วั ด ผู้ วิ จั ย ใช้  disjoint two-stage 
approach เพ่ือตรวจสอบตัวแปรทั้งสองล าดับว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมินโมเดลการวัดหรือไม่ โดยท าการ
ตรวจสอบตัวแปรล าดับที่ 1 ของตัวแปรทั้งหมดก่อน 



หน้า 74 : วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 

แล้วจึงประเมินตัวแปรล าดับที่ 2 ขั้นถัดไป ในส่วนตัว
แปรล าดับที่  2 ผู้ วิจัยใช้คะแนนตัวแปรแฝงเป็น
ตัวแทนของตัวแปรล าดับที่ 1 ซึ่งคะแนนตัวแปรแฝง
ข้างต้นจะกลายมาเป็นตัวชี้วัดให้กับตัวแปรล าดับที่ 2 
ต่ อไป (Sarstedt, Hair, Cheah, Becker, & Ringle, 
2019) ซึ่ งเกณ ฑ์ คุณ ภาพพิ จารณ าความเที่ ยง
สอดคล้องภายในด้วยค่า Cronbach’s Alpha ค่า 
Composite Reliability (rho_a) มีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้น
ไป พิจารณาความตรงแบบรวมศูนย์ด้วยค่า Average 
Variance Extracted (AVE) ไม่ ต่ า ก ว่ า  0.5 ค่ า 
Outer Loadings มี ค่ าตั้ งแ ต่  0.7 ขึ้ น ไป แล ะมี
นัยส าคัญทางสถิติ หรือได้ค่าที่ยังคงท าให้ค่า AVE 
และค่า Reliability ผ่านตามเกณฑ์ แสดงผลในตาราง 
1 และพิจารณาความตรงแบบแตกต่างของตัวแปร
ด้วยค่ า Fornell-Larcker criterion โดยต้องได้ค่ า
น้ อ ยกว่ าค่ ารากที่ ส อ งขอ งค่ า  AVE แล ะค่ า 
Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) น้อยกว่า 0.9 
(Hair et al., 2022) แสดงผลในตาราง 2 นอกจากนี้
ข้อมูลทุกตัวแปรมีการแจกแจงปกติ 

ผลการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง 
เป็นการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบสมมติฐาน

งานวิจัยด้วยการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง 

(path coefficients: β) อี ก ทั้ ง ต ร ว จ ส อ บ ค่ า 
Variance Inflator Factor (VIF) ได้ ค่ าอยู่ ใน ช่ ว ง 
1.000-2.598 ซึ่ งมี ค่ าไม่ เกิน 5 จึ งไม่ มี ภาวะร่วม
เส้นตรงของตัวแปร ขั้นถัดไปเป็นการตรวจสอบเกณฑ์
คุณภาพการวิเคราะห์โมเดลด้วยค่า R2 อยู่ในช่วง
0.450-0.645 ซึ่งมีอ านาจในการอธิบายโมเดลอยู่ใน
ระดับปานกลาง จากนั้นค่า Q2 อยู่ในช่วง 0.425-
0.634 ซึ่งมีอ านาจในการพยากรณ์โมเดลอยู่ในระดับ
มากทุกตัวแปรและ Q2 มีค่ามากกว่า 0 แสดงว่า
โมเดลเส้นทางแบบ Partial Least Squares มีความ
เกี่ยวข้องในการพยากรณ์ส าหรับตัวแปรผลนี้ ในส่วน

ค่า f2 พิจารณาด้วยเกณฑ์ของ Cohen โดยที่  0.02 
0.15 และ 0.35 แสดงขนาดผลกระทบระดับน้อย 
ปานกลาง และมาก แสดงผลในตาราง 3 ผลการ
ตรวจสอบเกณฑ์คุณภาพการวิเคราะห์โมเดลด้วยค่า 
f2 R2 และ Q2 ได้ค่าผ่านตามเกณฑ์ แสดงถึงโมเดล
วิจัยมีคุณภาพเพียงพอในการพยากรณ์ นอกจากนี้ได้
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ได้ค่า SRMR เท่ากับ 0.041 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 
0.08 โดย Original sample ของค่า SRMR d_ULS 
และ d_G มีค่าน้อยกว่าเกณฑ์เปอร์เซ็นไทล์ที่ร้อยละ 
95 และ 99 บ่งบอกถึงโมเดลมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Hair et al., 2022) โดยภาพ 2 
แสดงความชัดเจนในความสัมพันธ์ตัวแปร 

ผลการตรวจสอบสมมติฐานงานวิจัย 
สมมติฐานงานวิจัยได้รับการสนับสนุนทั้งสิ้น 

24 สมมติฐานจาก 29 สมมติฐาน ซึ่ งสมมติฐาน
อิทธิพลทางตรงได้รับการสนับสนุน 8 สมมติฐาน 
และในส่วนสมมติฐานอิทธิพลส่งผ่านได้รับการ
สนับสนุน 16 สมมติฐาน โดยเฉพาะ H6 H7 H8 H9 
เป็นสมมติฐานเกี่ยวกับอิทธิพลความคล่องตัวของ

องค์ การต่ อปั จจั ยผลในแง่มุ มต่ าง ๆ มี ค่ า β 
แข็งแกร่งโดดเด่นอยู่ในช่วง 0.670-0.803 แสดงถึง
ศักยภาพภายในตั วแปรความคล่องตั วที่ มี การ
ตรวจจับ การตัดสินใจ และการตอบสนองได้อย่าง
คล่องตัวท าให้มีผลเชิงบวกชัดเจนต่อตัวแปรผล อีก
ทั้ ง H1 H3 H4 H5 ได้ รับการสนับสนุนแสดงถึ ง
ความสามารถทางความรู้ ความสามารถทางนวัตกรรม 
ความสามารถทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ และ
ความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ เป็นตัวแปร
ส่งเสริมให้องค์การมีความคล่องตัว นอกจากนี้ความ
คล่องตัวยังเป็นตัวแปรคั่นกลางรับอิทธิพลจากตัว
แปรอิสระและส่ งผ่ านต่ อไปยั งตั วแปรตามได้
เช่นเดียวกัน แต่ถึงกระนั้นพบความสามารถทาง
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เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีอิทธิพลต่อความคล่องตัว
ขององค์การ และไม่มีอิทธิพลส่งผ่านความคล่องตัวไป
ยังปัจจัยผล โดยตาราง 4 และ 5 แสดงสรุปผลการ
ตรวจสอบสมมติฐานอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ส่งผ่าน 

 
อภิปรายผล  
 วัตถุประสงค์ข้อแรกเพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องโมเดลปัจจัยเหตุและผลของความคล่องตัว
ขององค์การในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
ในประเทศไทยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดล

วิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องกัน โดย
ในโมเดลแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระอัน
ได้ แก่  ค วามส ามารถท า งท รั พ ยาก รมนุ ษ ย์ 
ค ว าม ส าม ารถ ท าง เท ค โน โล ยี ส ารส น เท ศ 
ความสามารถทางนวัตกรรม ความสามารถทางการ
จัดรูปแบบองค์การใหม่ และความสามารถทางความรู้ 
ซึ่งทางทฤษฎีนั้นเป็นความสามารถภายในองค์การที่
ส่งอิทธิพลผ่านตัวแปรคั่นกลางความคล่องตัวของ
องค์การ ไปยังตัวแปรผลในแง่มุมต่าง ๆ กล่าวได้ว่า
โมเดลวิจัยนี้เป็นนวัตกรรมด้วยการประยุกต์น าทฤษฎี 
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ตาราง 1 ผลเกณฑ์คุณภาพ: ความเที่ยงสอดคล้องภายในและความตรงแบบรวมศูนย์ 

Constructs Indicators 
Outer 

Loadings 
Cronbach’s 
Alpha (α) 

Composite 
Reliability 
(rho_a) 

AVE 

Agility (AG) 
sensing LVS 
decision LVS 
respond LVS 

0.860*** 
0.849*** 
0.865*** 

0.821 0.822 0.736 

Competitiveness 
(CO) 

compet_1 
compet_2 
compet_3 
compet_4 

0.846*** 
0.773*** 
0.702*** 
0.729*** 

0.762 0.772 0.585 

HR 

train LVS 
pay LVS 
team LVS 
flexi LVS 

0.852*** 
0.701*** 
0.627*** 
0.808*** 

0.737 0.749 0.566 

IT 
infra LVS 
busin LVS 
proact LVS 

0.854*** 
0.829*** 
0.856*** 

0.802 0.803 0.717 

Innovativeness (IN) 
product LVS 
process LVS 
organi LVS 

0.763*** 
0.815*** 
0.823*** 

0.722 0.731 0.641 

Knowledge (KN) 
capture LVS 
transf LVS 
use LVS 

0.793*** 
0.762*** 
0.870*** 

0.736 0.746 0.655 

Performance (PE) 
perfin LVS 
pernon LVS 

0.902*** 
0.891*** 

0.756 0.758 0.804 

Reconf (RE) 

reconf_1 
reconf_2 
reconf_3 
reconf_4 

0.692*** 
0.790*** 
0.836*** 
0.734*** 

0.763 0.779 0.585 

Speed (SP) 

speed_1 
speed_2 
speed_3 
speed_4 
speed_5 

0.726*** 
0.752*** 
0.695*** 
0.711*** 
0.719*** 

0.769 0.773 0.520 

Survival (SU) 

survi_1 
survi_2 
survi_3 
survi_4 

0.758*** 
0.684*** 
0.799*** 
0.772*** 

0.747 0.751 0.569 

หมายเหตุ: *** p ≤ 0.001, ** p ≤ 0.01, * p ≤ 0.05; ns p > 0.05 
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ตาราง 2 ผลเกณฑ์คุณภาพ: ความตรงแบบแตกต่างด้วยค่า Fornell-Larcker criterion และค่า HTMT 
Constructs AG CO HR IT IN KN PE RE SP SU 

AG 0.858 0.874 0.832 0.771 0.868 0.881 0.882 0.851 0.838 0.847 
CO 0.713 0.765 0.748 0.612 0.772 0.809 0.877 0.745 0.879 0.886 
HR 0.646 0.561 0.752 0.858 0.883 0.847 0.795 0.859 0.703 0.722 
IT 0.627 0.478 0.667 0.847 0.838 0.825 0.713 0.861 0.637 0.639 
IN 0.691 0.575 0.669 0.638 0.801 0.875 0.873 0.870 0.783 0.790 
KN 0.723 0.609 0.625 0.634 0.655 0.809 0.853 0.870 0.796 0.824 
PE 0.803 0.729 0.594 0.555 0.658 0.645 0.897 0.850 0.844 0.888 
RE 0.689 0.573 0.660 0.679 0.664 0.683 0.661 0.765 0.711 0.723 
SP 0.670 0.687 0.529 0.502 0.589 0.607 0.649 0.559 0.721 0.882 
SU 0.674 0.695 0.539 0.496 0.585 0.614 0.708 0.553 0.682 0.755 

หมายเหตุ: ตัวเลขหนาแสดงค่ารากท่ีสองของค่า AVE ส่วนตัวเลขข้างใต้ตัวเลขหนาไล่ลงไปทางซ้ายแสดงค่า Fornell-Larcker criterion และ
ตัวเลขข้างบนตัวเลขหนาไล่ขึ้นไปทางขวาแสดงค่า HTMT  
  

ตาราง 3 ค่า Effect Size (f2) ค่า Determinant Coefficient (R2) และค่า Predictive Relevance (Q2)  
Exogenous 
Constructs 

Effect Size (f2) & 
Criterion 

Endogenous 
Constructs 

R2 Q2 

HR 0.017, Small AG 0.644 0.634 
IT 0.005, None PE 0.645 0.534 
IN 0.062, Small CO 0.508 0.435 
RE 0.039, Small SU 0.454 0.428 
KN 0.129, Small SP 0.450 0.425 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2 โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเหตุและผลของความคล่องตัวขององค์การในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ใน

ประเทศไทย 
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ตาราง 4 สรุปผลการตรวจสอบสมมติฐานอิทธิพลทางตรง (direct effect) 
Hypothesis Path Path Coef. (β) STDEV t-value p-value Result 

H1 HR  AG 0.121 0.050 2.434 0.015* Accepted 
H2 IT  AG 0.062 0.050 1.231 0.218 Deny 
H3 IN  AG 0.230 0.043 5.407 0.000*** Accepted 
H4 RE  AG 0.191 0.047 4.081 0.000*** Accepted 
H5 KN  AG 0.327 0.046 7.106 0.000*** Accepted 
H6 AG  PE   0.803 0.022 36.443 0.000*** Accepted 
H7 AG  CO   0.713 0.028 25.153 0.000*** Accepted 
H8 AG  SU   0.674 0.031 21.633 0.000*** Accepted 
H9 AG  SP   0.670 0.033 20.277 0.000*** Accepted 

หมายเหตุ: *** p ≤ 0.001, ** p ≤ 0.01, * p ≤ 0.05; ns p > 0.05 
 

ตาราง 5 สรุปผลการตรวจสอบสมมติฐานอิทธิพลส่งผ่าน (mediation effect)  
Hypothesis Path Path Coef. (β) STDEV t-value p-value Result 

H10 HR  AG  PE 0.097 0.040 2.411 0.016* Accepted 
H11 HR  AG  CO 0.086 0.036 2.406 0.016* Accepted 
H12 HR  AG  SU 0.082 0.034 2.411 0.016* Accepted 
H13 HR  AG  SP 0.081 0.034 2.405 0.016* Accepted 
H14 IT  AG  PE 0.050 0.040 1.240 0.215 Deny 
H15 IT  AG  CO 0.044 0.036 1.231 0.218 Deny 
H16 IT  AG  SU 0.042 0.034 1.232 0.218 Deny 
H17 IT  AG  SP 0.042 0.034 1.226 0.220 Deny 
H18 IN  AG  PE 0.185 0.035 5.230  0.000*** Accepted 
H19 IN  AG  CO 0.164 0.031 5.234 0.000*** Accepted 
H20 IN  AG  SU 0.155 0.030 5.157 0.000*** Accepted 
H21 IN  AG  SP 0.154 0.030 5.147 0.000*** Accepted 
H22 RE  AG  PE 0.153 0.038 4.020 0.000*** Accepted 
H23 RE  AG  CO 0.136 0.034 4.021 0.000*** Accepted 
H24 RE  AG  SU 0.129 0.032 4.014 0.000*** Accepted 
H25 RE  AG  SP 0.128 0.032 4.041 0.000*** Accepted 
H26 KN  AG  PE 0.263 0.037 7.048 0.000*** Accepted 
H27 KN  AG  CO 0.233 0.034 6.758 0.000*** Accepted 
H28 KN  AG  SU 0.220 0.033 6.587 0.000*** Accepted 
H29 KN  AG  SP 0.219 0.034 6.516 0.000*** Accepted 

หมายเหตุ: *** p ≤ 0.001, ** p ≤ 0.01, * p ≤ 0.05; ns p > 0.05  

มุมมองฐานทรัพยากร มุมมองฐานความรู้ การดูดซับ
ความรู้ ความสามารถเชิงพลวัต ความยืดหยุ่นเชิง   
กลยุทธ์  และการมุ่ งเน้นตลาด มาบูรณาการเข้า

ด้วยกันเพ่ือเป็นหลักอธิบายยึดโยงระหว่างตัวแปร
ด้วยเหตุและผล โดยความสามารถต่างๆ รวมถึงความ
คล่องตัวเป็นทรัพยากรอันมีค่าและมีความเฉพาะตัว
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ในแต่ละองค์การน ามาซึ่ งความได้ เปรียบในการ
แข่งขัน เมื่อเวลาผ่านไปความรู้ใหม่ได้เกิดขึ้นตามยุค
สมัยท าให้องค์การต้องยกระดับเหล่าความสามารถที่
มีอยู่และรับรู้คุณค่าใหม่ ด้วยการดูดซับความรู้จากผู้
มีส่วนได้เสียทั้งภายนอกและภายในองค์การ น ามา
แปรสภาพให้เข้ากับธุรกิจและประยุกต์ใช้ความรู้ที่
สร้างขึ้นเป็นกลไกขับเคลื่อนทรัพยากรเชิงกลยุทธ์
ส าคัญ ทั้งนี้สภาพแวดล้อมการแข่งขันทางธุรกิจแปร
เปลี่ ยน ไปอยู่ ทุ ก เมื่ อ  องค์ การจ าเป็ น ต้ อ งมี
ความสามารถเชิงพลวัตในการรู้เท่าทันสถานการณ์ที่
เป็นอยู่และพร้อมคาดการณ์อนาคตที่จะเกิดขึ้น เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนทรัพยากรองค์การใหม่ได้รวดเร็วเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง นอกจากการปรับเปลี่ยนดังกล่าว
แล้วองค์การต้องค านึงถึงความยืดหยุ่นในเชิงกลยุทธ์
ร่วมด้วย โดยสามารถปรับกลยุทธ์ได้ตามความ
ต้องการลูกค้าที่ มีความไม่แน่นอนด้วยเงื่อนไข
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้องค์การ
ต้องมุ่งเน้นตลาดครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ
เพ่ือให้ เข้าใจความต้องการเชิงลึกของตลาด การ
ผสมผสานทฤษฎีเข้าด้วยกันน ามาซึ่งการขับเคลื่อน
ความสามารถต่างๆ ผ่านความคล่องตัวขององค์การ 
ด้วยการตรวจจับสภาพแวดล้อมภายนอก น าเข้าสู่
กระบวนการวางแผนตัดสินใจ และตอบสนองได้อย่าง
เหมาะสมทันท่วงที เพ่ือองค์การมีผลทางธุรกิจดีขึ้น  
 ด้วยความสอดคล้องกันระหว่างโมเดลในเชิง
ทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ผ่านการตรวจสอบ
ทางสถิติ แสดงถึงการพัฒนาทฤษฎีต่างๆ เพ่ือร่วม
ขยายขอบเขตอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งช่วย
เติมเต็มช่องว่างการวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 
 วัตถุประสงค์ข้อสองเพ่ือศึกษาบทบาทตัว
แปรคั่นกลางความคล่องตัวขององค์การระหว่าง
ปัจจัยเหตุและผล พบว่าความคล่องตัวขององค์การ
สามารถจัดการกับทฤษฎีข้างต้นที่ร่วมกันขับเคลื่อน

อยู่เบื้องหลังได้อย่างเป็นระบบ ท าให้มีความพร้อมใน
ก ารบู รณ าก ารรั บ มื อ ค ว าม เป ลี่ ย น แ ป ล ง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เข้ามากระตุ้นได้เป็นอย่างดี
พิจารณาจากค่าอิทธิพลอันโดดเด่น ส่งผลตอบสนอง
ให้องค์การมีผลทางธุรกิจดียิ่งขึ้น 

นอกจากความเด่นชัดทางความสามารถ
ภายในของตนเองแล้วความคล่องตัวยังรับอิทธิพล
จากตัวแปรความสามารถทางความรู้ ความสามารถ
ทางนวัตกรรม ความสามารถทางการจัดรูปแบบ
องค์การใหม่ และความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์
ที่ส่งต่อไปยังตัวแปรทั้งผลต่างๆ ได้ร่วมด้วย ถือเป็น
บทบาทตัวแปรคั่นกลางส าคัญอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติและมีข้อมูลเชิงประจักษ์ร่วมสนับสนุนข้อค้นพบ 

แม้ ว่ าในทางทฤษฎี และการทบทวน
วรรณกรรมความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
จะมีอิทธิพลในเชิงบวกต่อความคล่องตัวขององค์การ 
และมีอิทธิพลเชิงบวกส่งผ่านความคล่องตัวไปยังผล
ในแง่มุมต่างๆ แต่ข้อเท็จจริงกลับไม่ เป็นดังนั้น 
กล่าวคือความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศยัง
ท างาน ได้ ไม่ ดี นั ก ใน อุ ตสาหกรรมไฟ ฟ้ าและ
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย เนื่องด้วยงานวิจัยใน
อดีตส่ วนใหญ่ ศึกษาตั วแปรความสามารถทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศจากธุรกิ จขนาดใหญ่ ใน
อุตสาหกรรมการเงิน อุตสาหกรรมเทคโนโลยี และ
อุตสาหกรรมบริการ ซึ่งมีความพร้อมในการลงทุน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แต่ข้อมูลเชิงประจักษ์
ของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่กลับเป็นวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ เป็นโซ่ อุปทานการผลิตให้กับ
วิสาหกิจขนาดใหญ่ ส่งผลให้มีงบประมาณการลงทุน
และความพร้อมไม่สู งเท่ า โดยเฉพาะการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ ง
ประกอบด้วยอุปกรณ์ ระบบฐานข้อมูล และบุคลากร
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สนับสนุน นอกจากนี้การพัฒนาความสามารถทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศมักไม่ได้อยู่ในพันธกิจหลักของ
องค์การเหล่ านี้  จึ งไม่ ได้ รับการสนับสนุนและ
ตระหนักถึงความส าคัญเท่าที่ควร เมื่อโครงสร้าง
พ้ืนฐานไม่มีความพร้อม การใช้ประโยชน์ในการขยาย
ธุรกิจและปรับใช้มุมมองเชิ งรุกทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือช่วยให้องค์การเกิดความคล่องตัวจึง
แสดงผลไม่ชัดเจน ท าให้ความสามารถทางเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่อยู่ ในระดับที่ท าให้ อุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์มีอาวุธพร้อมใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวให้กับองค์การ 
และจึ งท าให้ ไม่ สามารถสะท้ อนผ่ านอิทธิพล
ความสามารถที่มีไปยังปัจจัยผลต่างๆ ได้ 

จากการอภิปรายข้อค้นพบในงานวิจัยเห็นได้
ว่าความคล่องตัวขององค์การเป็นตัวแปรที่มีความ
โดดเด่นในความสามารถภายใน ที่นอกจากจัดการ
ประยุกต์ทฤษฎีส าคัญที่ร่วมขับเคลื่อนอยู่เบื้องหลังได้
เป็นอย่างดีแล้ว ยังติดอาวุธรับอิทธิพลความสามารถ
ท างค ว าม รู้  ค ว าม ส าม ารถท างน วั ต ก รรม 
ความสามารถทางการจัดรูปแบบองค์การใหม่ และ
ความสามารถทางทรัพยากรมนุษย์ ร่วมบูรณาการกับ
ความคล่องตัวแล้วปรับใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่องค์การก าลังเผชิญ เพ่ือให้ผลทุกแง่มุม
ทางธุรกิจยังอยู่ในทิศทางบวกได้ ทั้งนี้ความคล่องตัว
ขององค์การมีศักยภาพเด่นชัดเฉพาะตัวและประกอบ
กับน ามาปรับประยุกต์ใช้ร่วมกับความสามารถต่างๆ 
จึงเป็นส่วนส าคัญช่วยให้องค์การบริหารจัดการธุรกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

ข้อค้นพบจากงานวิจัยเป็นหลักฐานเชิง
ประจักษ์ยืนยันถึงการที่ผู้บริหารในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เล็งเห็นถึงความส าคัญความ
คล่องตั วขององค์การเพ่ื อเป็ นเครื่องมือในการ
ตรวจจับสถานการณ์ธุรกิจที่มีพลวัตการเปลี่ยนแปลง 

น าเข้ าสู่ การตัดสินใจและท าการตอบสนองได้
เหมาะสมเข้ากับสถานการณ์อย่างทันท่วงที อีกทั้ง
วางแผนคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ ช่วยให้
องค์การมีความอยู่รอดและประสบความส าเร็จทาง
ธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในเชิงวิชาการ  

ข้อค้นพบสนับสนุนการขยายองค์ความรู้
ความคล่องตัวขององค์การสามารถจัดการกับตัวแปร
ทฤษฎีด้านบริหารธุรกิจได้หลากหลายสาขา ไม่ว่าจะ
เป็ นการจั ดการทรัพยากรมนุ ษย์  การจั ดการ
ด าเนินงาน การจัดการเชิ งกลยุทธ์  การจัดการ
นวัตกรรม รวมถึงการจัดการความรู้ น ามาประยุกต์
เข้ากับความคล่องตัวขององค์การเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์
ทางธุรกิจที่ดียิ่งขึ้น ถือเป็นกลไกเชื่อมต่อส าคัญด้วย
บทบาทตัวแปรคั่นกลางความคล่องตัวขององค์การ 
ซึ่งเป็นคุณูปการทางวิชาการของงานวิจัยนี้ โดยศึกษา
ความคล่องตัวร่วมกับตัวแปรทางด้านบริหารธุรกิจ
หลากหลายสาขามากกว่างานวิจัยที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
1. ขับเคลื่อนความสามารถทางความรู้ผ่าน

ความคล่องตัวไปสู่ผลทางธุรกิจโดยผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จต้องเข้าใจวิธีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่
ได้จากผู้มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม รวมถึงความรู้ เชิ ง
ปฏิบัติการและเทคโนโลยี มาแปรสภาพเป็นความรู้
เฉพาะ ที่สอดคล้องกับสมรรถนะหลักขององค์การ 
โดยมี ระบบบั นทึ กการใช้ ความรู้ ทั้ งที่ ประสบ
ความส าเร็จและล้มเหลว อีกท้ังองค์การต้องสามารถ
ตรวจจับสัญญาณการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้อย่าง
รวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นแนวโน้มการสั่งซื้อที่ไม่คงที่ การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือกลยุทธ์ของคู่แข่ง 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์และตัดสินใจด าเนินการด้วยข้อมูล
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ที่ เป็ นปั จจุบั น ปรับระบบการผลิ ตให้ ยื ดหยุ่ น 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 
และแบ่งปันองค์ความรู้ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าถึงได้ง่าย 

2. ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ยั งท างานได้ ไม่ดีนั กในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย เพ่ือให้ความสามารถ
ดังกล่าวเป็นรูปธรรมชัดเจนและท างานได้เป็นอย่างดี 

ผู้บริหารควรพิจารณาน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มาร่วมกับพันธกิจหลักในโซ่อุปทานการผลิต และ
พิจารณาลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีระบบฐานข้อมูลแบบบูรณาการ
ครอบคลุมผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยทั้ งหมดขององค์การ 
สามารถปรับการแสดงผลในรูปแบบที่ ผู้บริหาร
ต้องการได้พร้อมเชื่ อมต่อข้อมูลที่ เป็นปั จจุบั น
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้ศึกษาการเก็บข้อมูลการบันทึกบาดแผลทางนิติเวชผ่านการท างานของแพทย์ พยาบาล และ
พนักงานสอบสวน แบ่งขั้นตอนเป็น 1) รวบรวมการบันทึกเวชระเบียนผู้ป่วยนอกที่เข้ารับการรักษา ในปี พ.ศ. 
2562 - พ.ศ. 2564 จ านวน 675 ราย น าเสนอข้อมูลแบบร้อยละ เปรียบเทียบข้อมูลตามประเด็นทางนิติเวช 2) 
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง และ 3) น าผลลัพธ์มาสังเคราะห์ให้เกิดประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษา 
พบว่า การบันทึกบาดแผลที่ถูกท าร้ายร่างกาย 5 ด้าน คือ 1) การบันทึกชนิด 2) การบันทึกขนาด 3) การบันทึก
ต าแหน่ง 4) การบันทึกจ านวน และ 5) การบันทึกภาพถ่าย บันทึกข้อมูลครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 77.0, 60.6, 
76.7, 76.6, และ75.0 ตามล าดับ สอดคล้องกับการสัมภาษณ์แพทย์ พยาบาล ที่การด าเนินงานตระหนักถึง
ความส าคัญในการรักษาแต่ขาดความใส่ใจในการบันทึกข้อมูล เนื่องจากให้ความส าคัญในการช่วยชีวิต เมื่อมีการ
แจ้งความ พนักงานสอบสวนประสานงานกับโรงพยาบาล และติดตามใบชันสูตรบาดแผล ดังนั้นควรจัดอบรม 
สร้างความตระหนักและความใส่ใจของมาตรฐานการบันทึกการตรวจบาดแผล 
 
ค าส าคัญ: การบันทึกบาดแผลคดีท าร้ายร่างกาย แพทย์ พยาบาล พนักงานสอบสวน ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
ABSTRACT 

This research studied the documentation of forensic wounds through the collaboration 

of physicians, nurses, and investigators. The research was conducted in three phases: 1) 

analysis of 675 outpatient medical records from 2019 - 2021, presented in percentages to 
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compare key forensic documentation aspects; 2) interviews with a sample group of physicians, 

nurses, and investigators; and 3) synthesis of the findings to improve operational efficiency. The 

results showed that wound records in assault cases in five key aspects—type, size, location, 

number, and photographic evidence—was complete at 77.0%, 60.6%, 76.7%, 76.6%, and 

75.0%, respectively. Interviews confirmed that while physicians and nurses recognized the 

importance of treatment, they often paid less attention to detailed recording as they focused 

primarily on saving patients’ lives. When criminal cases were filed, investigators coordinated 

with hospitals to obtain medical certificates of injury. The research recommended targeted 

training to raise awareness and encourage compliance with standardized practices for forensic 

wound documentation 

 

KEYWORDS: forensic wound documentation, physicians, nurses, investigators, 

operational efficiency 

 

บทน า 
การท าร้ายร่างกายในปัจจุบันเป็นการ

กระท าท่ีก่อให้เกิดการบาดเจ็บแก่ผู้อื่น เช่น การชก
ต่อย การเตะ การใช้วัตถุแข็งตี การใช้อาวุธปืนยิง 
การใช้มีด หรือการใช้ของมีคม การท าร้ายร่างกาย
นี้สามารถแบ่ งระดับโทษตามกฎหมายอาญา   
หมวด 2 ซึ่งว่าด้วยเรื่องความผิดต่อร่างกาย ดังนี้ 
1) การบาดเจ็บที่ไม่เป็นเหตุให้เกิดอันตรายแก่กาย
หรือจิต ใจ  2) การบาดเจ็บที่ เป็ น เหตุ ให้ เกิด
อันตรายแก่กายหรือจิตใจ และ 3) การท าร้ายผู้อ่ืน
จนเป็นเหตุ ให้ เกิดอันตรายสาหัส การท าร้าย
ร่างกายมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ท าให้การตรวจพิสูจน์
ทางนิติวิทยาศาสตร์ในคดีท าร้ายร่างกายเป็นงาน
ส าคัญของงานนิติเวชศาสตร์ เพ่ือน าไปเป็นข้อมูล
ในการควบคุม และป้องกันคดีความรุนแรงในการ
ท าร้ายร่างกายในสังคมต่อไป 

โรงพยาบาลตากสินเป็นหน่วยงานหนึ่ง  
ในสั งกั ดส านั กการแพทย์ กรุ ง เทพมหานคร  
ที่รองรับผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษา และให้บริการ
ประชาชนในพ้ืนที่ 5 เขต ได้แก่ คลองสาน, ธนบุรี, 
บางแค , ภาษี เจริญ  และหนองแขม รวมถึ ง

ให้บริการประชาชนนอกเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ หนึ่ง
ในการดูแลรักษาคือผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาในงาน
นิติเวชคลินิก เป็นงานที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจ
ผู้ป่วยคดี สิ่งตรวจพบหรือวัตถุพยานต่าง ๆ ใน
ห น่ ว ย งาน นิ ติ เวช ค ลิ นิ ค  (Clinical Forensic 
Medicine) เป็นสาขาหนึ่งของงานนิติวิทยาศาสตร์ 
ท างานเกี่ยวข้องกับการตรวจผู้ป่วยคดีที่ใช้การ
ตรวจร่างกาย และการให้ความเห็นเกี่ยวกับ
บาดแผลเพ่ือประกอบในการด าเนินคดี และใช้
พิจารณาในการพิพากษาของศาล แพทย์ที่ท าการ
ตรวจจะถือเป็น “พยานบุคคล” ต้องให้ความเห็น
เมื่อมีการร้องขอตามกระบวนกฎหมายยุติธรรม 
โดยอ้างอิงตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
มาตรา 243 ซึ่ งในชั้นสอบสวนจะมีพนักงาน
สอบสวนรวบรวมพยานหลักฐาน และส่งใบชันสูตร
บาดแผลให้แพทย์ท าการบันทึกสิ่งที่ตรวจพบ และ
ลงความเห็นของแพทย์ จากการทบทวนสถิติของ  
ผู้ถูกท าร้ายร่างกายที่เข้ารับการรักษาในนิติเวช
คลินิกของโรงพยาบาลตากสิน พบว่า ในปี พ.ศ. 
2562 มีผู้เข้ารับการรักษาทั้งสิ้น 287 ราย ปี พ.ศ. 
2563 มีจ านวน 220 ราย และปี  พ.ศ. 2564 มี
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จ านวน 168 ราย พบว่ามีแนวโน้มลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ ซึ่งอาจได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคม อีกทั้งอยู่ในช่วงการแพร่ระบาด
ของ COVID 19 จึงท าให้ในขณะนั้นข้อมูลการท า
ร้ายร่างกายและการรักษาในโรงพยาบาลลดลง  

การตรวจบาดแผลในเชิงนิติเวชเป็นขั้นตอน
ส าคัญของการปฏิ บั ติ งานทางการแพทย์ และ
กระบวนการยุติธรรม แพทย์จ าเป็นต้องทบทวน
ความรู้เรื่องการตรวจบาดแผล การตรวจร่างกาย
ผู้ป่วยอย่างละเอียดตั้งแต่แรกรับ โดยบันทึกภาพ
บาดแผลพร้อมสเกลวัดขนาด รวมถึงบันทึกประวัติ 
พฤติการณ์ที่ เกิดเหตุ อาวุธที่ ใช้ และผลการตรวจ
ร่างกายในเวชระเบียนอย่างครบถ้วน ข้อมูลดังกล่าว
เป็นหลักฐานส าคัญที่ส่งต่อให้พนักงานสอบสวนใช้
ประกอบการด าเนินคดี อย่างไรก็ตาม หากแพทย์ได้
ตรวจบาดแผล และบันทึกข้อมูลไว้ครบถ้วนแล้ว เมื่อ
พนักงานสอบสวนส่งใบชันสูตรบาดแผลมาให้แพทย์ก็
ส า ม า ร ถ เขี ย น ร าย ง าน ชั น สู ต ร บ าด แ ผ ล 
ได้อย่างครบถ้วน และพร้อมตอบข้อสงสัยที่มีผลต่อ
กระบวนการยุติธรรม นอกจากนี้พยาบาลมีบทบาท
ส าคัญ ในการดู แลผู้ ป่ วยตั้ งแต่ แรกเริ่ มจนจบ
กระบวนการรักษา หน้าที่ของพยาบาลคือเก็บและ 
บันทึกพยานหลักฐาน เช่น พยานบุคคล พยาน
เอกสาร และพยานวัตถุ โดยการเก็บพยานหลักฐาน
พยาบาลต้องปฏิบัติตามกระบวนการที่ถูกต้องและ
เป็นมาตรฐาน หากการเก็บหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
หลักนิติเวช อาจส่งผลกระทบต่อรูปคดี เช่น ความ
เสี่ยงของการบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วนอาจส่งผลต่อรูป
คดีท าให้กระบวนการยุติธรรมจะเกิดความล่าช้าท า
ให้ ค ว าม จ ริ งค ล าด เค ลื่ อ น  ดั งนั้ น ทุ ก ฝ่ าย 
ควรให้ความส าคัญในการเก็บข้อมูลอย่างสมบูรณ์
ตั้งแต่เริ่มต้น 

ด้ วยผู้ วิ จั ย ต ระห นั ก ถึ งปั ญ ห า  แล ะ
ความส าคัญดังกล่าว จึงสนใจศึกษาวิจัยในหัวข้อ 
“การพัฒนาประสิทธิภาพการบันทึกบาดแผลในคดี
ท าร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิกของโรงพยาบาล
ตากสิน” แม้จะมีแนวทางการบันทึกบาดแผลที่เป็น
มาตรฐาน แต่ในทางปฏิบัติยังพบว่าข้อมูลที่บันทึก

มักไม่ครบถ้วน เช่น ชนิดบาดแผล ขนาด ต าแหน่ง 
จ านวน  หรือภาพถ่ าย  ซึ่ งส่ งผลต่อการสรุป 
ความรุนแรงของคดีและการให้ความเห็นของ
แพทย์ในชั้นศาล การศึกษาครั้งนี้มุ่งเสนอแนวทาง
ก ารศึ กษ า  โด ย วิ เค ราะห์ ปั ญ ห า  อุ ป ส รรค
กระบวนการท างานของแพทย์ พยาบาล และ
พนั ก งาน สอบ สวน  เพ่ื อน า ไป สู่ ก าร พั ฒ น า
ประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพอีกระดับหนึ่ง 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลบาดแผลในคดี

ท าร้ายร่างกายของผู้ป่วย จากแฟ้มเก็บรวบรวม
ข้อมูลนิติ เวชคลินิก และระบบเก็บข้อมูลของ
โรงพยาบาลตากสิน เปรียบเทียบรูปแบบการ
บันทึกบาดแผลประเด็นทางนิติเวชด้านต่าง ๆ 

2. เพ่ือศึกษาปัญหา และอุปสรรคของ
กระบวนการบันทึกข้อมูลบาดแผลในคดีท าร้าย
ร่างกายทางนิติเวชคลินิกของโรงพยาบาลตากสิน
จากการสัมภาษณ์แพทย์ พยาบาล และพนักงาน
สอบสวน 

3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบันทึก
ข้อมูลบาดแผลของผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาคดีท า
ร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิกโรงพยาบาลตากสิน
อย่างมีประสิทธิผลและเป็นระบบ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ส า ม า ร ถ เป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร

เปรียบเทียบรูปแบบการบันทึกบาดแผลและ
ประเด็นทางนิติเวชด้านต่าง ๆ ในการสืบสวนทาง
คด ีและการปฏิบัติงานของบุคลากรมากขึ้น 

2. เป็นแนวทางในการปรับปรุงปัญหา และ
พัฒนากระบวนการบันทึกข้อมูลบาดแผลในคดีท า
ร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิกของโรงพยาบาลตากสิน
ให้มีประสิทธิภาพ 

3. สามารถน าข้อมูลของผู้ป่วยที่ได้รับจาก
บุคลากรทางการแพทย์เกี่ยวกับบาดแผลในคดีท า
ร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิกของโรงพยาบาลตาก
สิน ไปใช้ในการพัฒนากระบวนการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนาแบบ

ผ ส ม ผ ส า น เชิ ง ล า ดั บ  ( Sequential Mixed 
Methods) โดยเก็ บรวบรวมข้ อมู ลการบั นทึ ก 
เวชระเบียนผู้ป่วยนอกของผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษา
ในโรงพยาบาลตากสิ น  ในช่ วงปี  พ .ศ . 2562  
- พ.ศ. 2564 โดยใช้ข้อมูลจากแฟ้มเก็บรวบรวม
ข้อมูลของนิติเวชคลินิก และระบบเก็บข้อมูลของ
โรงพยาบาล เป็นจ านวน 675 ราย ข้อมูลย้อนหลัง
ถูกน ามาเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลกระทบของ
ปัจจัยต่าง ๆ ต่อการเกิดคดี และสังเคราะห์ผ่าน
โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ น าการศึกษาที่ได้มา
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) น าเสนอในรูปแบบของร้อยละ เพ่ือ
เปรียบเทียบการบันทึกข้อมูลในด้านต่าง ๆ ตาม
ประเด็นทางนิติเวช คือ 1) การบันทึกชนิดของ
บาดแผล 2) การบันทึกขนาดของบาดแผล 3) การ
บันทึกต าแหน่งของบาดแผล 4) การบันทึกจ านวน
ของบาดแผล และ 5) การบันทึกภาพถ่ายของ
บาดแผล และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิ งลึ ก  (In - depth Interview) ก าห น ดกลุ่ ม
ตัวอย่างเป็น “แพทย์ พยาบาล และพนักงาน
สอบสวน” ซึ่งค าถามในการสัมภาษณ์ถูกออกแบบ
ให้สอดคล้องกับกระบวนการบันทึกเวชระเบียน
ผู้ ป่ ว ยนอกของผู้ ป่ วยที่ เข้ ารับ การรั กษ าใน
โรงพยาบาลตากสิน ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ถูก
วิเคราะห์ในรูปแบบการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  
Analysis) เพ่ือน าไปสรุปและอภิปรายผลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์  น าไปสู่การพัฒนาแนวทางการ
บันทึกบาดแผลของผู้ป่วยคดีถูกท าร้ายร่างกายให้มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

ประชากรและตัวอย่าง 
ศึกษาประวัติผู้ป่วยจากเวชระเบียนผู้ป่วย

นอกที่ เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลตากสิน 
ในช่วงปี พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 โดยใช้ข้อมูล
จากแฟ้มเก็บรวบรวมข้อมูลของนิติเวชคลินิก และ
ระบบเก็บข้อมูลของโรงพยาบาลตากสิน ในปี พ.ศ. 

2562 มีผู้ป่วยจ านวน 287 ราย ปี  พ.ศ. 2563 
จ านวน 220 ราย และปี พ.ศ. 2564 จ านวน 168 
ราย รวมทั้งหมด 675 ราย นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้
สัมภาษณ์แพทย์ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงาน
นิ ติ เวชคลิ นิ ก โรงพยาบาลตากสิ น  เป็ นการ
สัมภาษณ์แบบเจาะจง แพทย์ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง
กับงานนิติเวชคลินิกโรงพยาบาลตากสิน ปัจจุบัน 
มีจ านวน 1 ราย และก าหนดให้เป็นแพทย์ประจ า
แผนกอุบัติเหตุฉุกเฉินและนิติเวช โดยในกลุ่มงาน
เดียวกันมีทั้งหมด 7 ราย ส าหรับการสัมภาษณ์
แบบเจาะจง จะเลือกแพทย์ที่มีอายุการท างาน
มากกว่า 3 ปี จ านวน 4 ราย รวมทั้งสิ้นสัมภาษณ์
แพทย์ทั้งหมด 5 ราย สัมภาษณ์พยาบาล พยาบาล
ที่ ปฏิ บั ติ งาน เกี่ ย วข้อ งกับ งานนิ ติ เวชคลินิ ก
โรงพยาบาลตากสิน ปัจจุบันมีจ านวน 1 ราย และ
ก าหนดให้ เป็นพยาบาลประจ าแผนกอุบัติ เหตุ
ฉุกเฉินและนิติ เวช โดยในกลุ่มงานเดียวกันมี
ทั้งหมด 21 ราย ส าหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะจง
จะเลือกพยาบาลที่มีอายุการท างานมากกว่า 3 ปี 
ออกมา 4 ราย รวมทั้งสิ้นจะสัมภาษณ์พยาบาล
ทั้งหมด 5 ราย และสัมภาษณ์พนักงานสอบสวนใน
สถานีต ารวจนครบาลสมเด็จเจ้าพระยา ปัจจุบันมี
ทั้ งหมด 5 ราย โดยในการสัมภาษณ์จะเลือก
พนักงานสอบสวนตั้งแต่ระดับร้อยต ารวจเอกถึงพัน
ต ารวจโท ต าแหน่งสารวัตรงานสอบสวนแบบ
เจาะจง ซึ่งจะสัมภาษณ์ทั้งหมด 5 ราย ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 15 ราย 
 

เครื่องมือ 
1. ศึกษารวบรวมข้อมูลบาดแผลในคดี 

ท าร้ายร่างกายของผู้ป่วยจากแฟ้มเก็บข้อมูลนิติเวช
คลินิก และระบบเก็บข้อมูลของโรงพยาบาลตาก
สิน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบรูปแบบการบันทึก
บาดแผลในประเด็นทางนิติเวชด้านต่าง ๆ  

- โดยรวบรวมข้อมูลเวชระเบียนผู้ป่วย
นอกของผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษากรณีบาดแผล 
ที่ เกิดจากการท าร้ายร่างกาย โดยศึกษาข้อมูล
ย้อนหลังตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ถึง
วัน ที่  3 1  ธัน วาคม  พ .ศ . 2564  ข้ อมู ล จ าก 
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เวชระเบียนทั้ งหมด 675 ราย ข้อมูลดังกล่าว 
ถูกเปรียบเทียบรูปแบบการบันทึกบาดแผลตามที่
ได้จากการศึกษาค้นคว้าและกลั่นกรองข้อมูล โดย
ใช้หลักการตรวจบาดแผลตามหลักวิชานิติเวช
ศาสตร์ รายละเอียดใน 5 ประเด็นทางนิติเวช ดังนี้ 
1) การบันทึกชนิดของบาดแผล 2) การบันทึก
ขนาดของบาดแผล 3) การบันทึกต าแหน่งของ
บาดแผล 4) การบันทึกจ านวนของบาดแผล และ 
5) การบันทึกภาพถ่ายของบาดแผล โดยเอกสาร
แบบบันทึกการตรวจรักษาผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษา
ในกรณีบาดแผลที่ เกิดจากการท าร้ายร่างกาย  
แบ่งออกเป็น “บันทึกครบถ้วน” และ “บันทึก 
ไม่ครบถ้วน” ข้อมูลย้อนหลังถูกน ามาเปรียบเทียบ
และวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยต่าง ๆ ต่อการเกิด
คดี และสังเคราะห์ผ่านโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ 
น าการศึกษาที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ
พ รรณ นา (Descriptive Statistics) น า เสนอใน
รูปแบบของร้อยละ 

2 . ศึ ก ษ าปั ญ ห าแ ล ะ อุ ป ส รรค ข อ ง
กระบวนการบันทึกข้อมูลในคดีท าร้ายร่างกายทาง
นิติเวชจากการกลุ่มสัมภาษณ์แพทย์ พยาบาล และ
พนักงานสอบสวน เพ่ือน ามาพัฒนาประสิทธิภาพ
การบันทึกข้อมูลทางนิติเวชคลินิกของโรงพยาบาล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

- ศึกษาทฤษฎี  เอกสาร และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดการพัฒนาประสิทธิภาพการบันทึกข้อมูล
ในคดีท าร้ ายร่ างกายทางนิ ติ เวชคลิ นิ กของ
โรงพยาบาลตากสิน 

- น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อก าหนด
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบันทึก
ข้อมูลในคดีท าร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิกของ
โรงพยาบาลตากสิน 

- ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงที่ใช้ใน
งานวิจัย คือ แพทย์  พยาบาล และพนักงาน
สอบสวน โดยใช้หลักในการก าหนดออกเป็นกลุ่ม
ตามบทบาทหน้ าที่  และความ เกี่ ยวข้ อ งกับ 

การตรวจรักษาและบันทึกข้อมูลในดคีท าร้าย
ร่างกาย 

- สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสัมภาษณ์ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ (1) การ
บันทึกชนิดของบาดแผล (2) การบันทึกขนาดของ
บาดแผล (3) การบันทึกต าแหน่งของบาดแผล (4) 
การบันทึกจ านวนของบาดแผล และ (5) การ
บันทึกภาพถ่ายของบาดแผล หลังจากนั้นน าฉบับ
ร่างเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พิจารณาตรวจสอบและแก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้อง
และเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

- น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนี
ค ว าม ส อด ค ล้ อ ง  ( Index of item objective 
congruence : IOC) โดยเสนอผ่านผู้ เชี่ยวชาญ
จ านวน  3 ราย  จากนั้ นท าการป รับแก้ ต าม
ข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ ยวชาญจนได้ เป็ นแบบ
สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 

- ผู้ วิจัยเสนอโครงร่างการวิจัยเพ่ือขอ
รับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรม 
การวิจัยในมนุษย์คณะนิติวิทยาศาสตร์ โรงเรียน
นายร้อยต ารวจ รหัสโครงการวิจัย FSRPCA-IRB-
65036 และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน
ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร  ร หั ส โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย 
U002q/66_EXP 

- น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาและ
ความเชื่อมั่น (IOC) และได้ปรับแก้ตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญไปใช้ในการสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งประกอบด้วยแพทย์ พยาบาลโรงพยาบาลตาก
สิน และพนักงานสอบสวน รวมทั้งสิ้น 15 ราย 

3. ศึกษาประสิทธิผลจากข้อมูลของผู้ป่วย
ที่ ได้รับการรักษาจากบุคลากรทางการแพทย์ 
เกี่ยวกับบาดแผลในคดีท าร้ายร่างกาย ที่ได้จากการ
วิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคของกระบวนการ
บันทึกข้อมูลในคดีท าร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิก
โรงพยาบาลตากสินอย่างมีประสิทธิภาพ 
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- น าข้อมูลจากผู้ ให้ การสัมภาษณ์ มา
สั ง เค ร า ะ ห์ เกี่ ย ว กั บ ปั ญ ห าแ ล ะ อุ ป ส ร ร ค                
ของกระบวนการบันทึกข้อมูลในคดีท าร้ายร่างกาย
ทางนิติเวชคลินิกโรงพยาบาลตากสิน โดยแบ่งตาม     
ผู้ให้การสัมภาษณ์ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแพทย์ 
กลุ่มพยาบาล และกลุ่มพนักงานสอบสวน 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
จากการศึกษาข้อมูลของผู้ป่วย จากแฟ้ม

เก็บข้อมูลนิติเวชคลินิก และระบบเก็บข้อมูลของ
โรงพยาบาลตากสิน คัดเลือกข้อมูลที่จะศึกษาใช้วิธี 
census sampling เก็บข้อมูลครบทุกราย (ศึกษา
ทุกกรณี ในช่วงปี  2562 - 2564) ที่ ได้จากการ
เปรียบเทียบรูปแบบการบันทึกบาดแผลในประเด็น
ทางนิติเวช ตามลักษณะการบันทึกบาดแผล 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) การบันทึกชนิดของบาดแผล 
2) การบันทึกขนาดของบาดแผล 3) การบันทึก
ต าแหน่งของบาดแผล 4) การบันทึกจ านวนของ
บาดแผล และ 5) การบันทึกภาพถ่ายของบาดแผล 
โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ฟ อ ร์ ม บั น ทึ ก ข้ อ มู ล 
เวชระเบียน (data extraction form) รวบรวม
โดยผู้วิจัยซึ่งเป็นพยาบาลวิชาชีพ สังเคราะห์ข้อมูล
ผ่านโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ น าการศึกษาที่ได้มา
วิ เคราะห์ ข้ อมู ลใช้ สถิ ติ พรรณนา (Descriptive 
Statistics) น าเสนอในรูปแบบของร้อยละ เพ่ื อ
เปรียบเทียบการบันทึกข้อมูลในด้านต่าง ๆ ตาม
ประเด็นทางนิติเวช และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุ ณ ภ าพ  (Qualitative Research) โด ย ใช้ วิ ธี
คั ด เลื อกผู้ ให้ ข้ อมู ล เชิ งคุณ ภาพ  (purposive 
sampling) ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกสัมภาษณ์
แบบเจาะจง น าแบบสัมภาษณ์ที่ ได้ผ่ านการ
ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของ
เนื้อหาและความเชื่อมั่น (IOC) และได้ปรับแก้ตาม
ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญไปใช้ในการสัมภาษณ์
กลุ่มตัวอย่างสัมภาษณ์แพทย์ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง
กับงานนิติเวชคลินิกโรงพยาบาลตากสิน ปัจจุบันมี
จ านวน 1 ราย และก าหนดให้เป็นแพทย์ประจ า
แผนกอุบัติเหตุฉุกเฉินและนิติเวช โดยในกลุ่มงาน

เดียวกันมีทั้งหมด 7 ราย ส าหรับการสัมภาษณ์
แบบเจาะจง จะเลือกแพทย์ที่มีอายุการท างาน
มากกว่า 3 ปี  จ านวน  4 ราย รวมทั้ งสิ้ นจะ
สัมภาษณ์แพทย์ทั้งหมด 5 ราย สัมภาษณ์พยาบาล
พยาบาลที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงานนิติเวชคลินิก
โรงพยาบาลตากสิน ปัจจุบันมีจ านวน 1 ราย และ
ก าหนดให้ เป็นพยาบาลประจ าแผนกอุบัติ เหตุ
ฉุกเฉินและนิติ เวช โดยในกลุ่มงานเดียวกัน มี
ทั้งหมด 21 ราย ส าหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะจง
จะเลือกพยาบาลที่มีอายุการท างานมากกว่า 3 ปี 
ออกมา 4 ราย รวมทั้งสิ้นจะสัมภาษณ์พยาบาล
ทั้งหมด 5 ราย และสัมภาษณ์พนักงานสอบสวนใน
สถานีต ารวจนครบาลสมเด็จเจ้าพระยา ปัจจุบันมี
ทั้ งหมด 5 ราย โดยในการสัมภาษณ์จะเลือก
พนักงานสอบสวนตั้งแต่ระดับร้อยต ารวจเอกถึงพัน
ต ารวจโท ต าแหน่งสารวัตรงานสอบสวนแบบ
เจาะจง ซึ่งจะสัมภาษณ์ทั้งหมด 5 ราย ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน รวมทั้งสิ้น 15 ราย รูปแบบการสัมภาษณ์
แบบเดี่ยว ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 30 
นาที สถานที่สัมภาษณ์คือห้องนิติเวช โรงพยาบาล
ตากสิ น  และสถานี ต ารวจนครบาลสม เด็ จ
เจ้าพระยา วิธีการบันทึกข้อมูลใช้การบันทึกเสียง
แ ล ะ ถ อ ด ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ 
ถูกวิ เคราะห์ ในรูปแบบการวิ เคราะห์ เนื้ อหา 
(Content Analysis) เพ่ือน าไปสรุปและอภิปราย
ผลที่ ได้จากการสัมภาษณ์  น าไปสู่การพัฒนา 
แนวท างการบั นทึ กบ าดแผลของผู้ ป่ วยคดี 
ถูกท าร้ายร่างกายให้มีความเหมาะสม 

 

สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย

เป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ศึกษารวบรวมข้อมูลบาดแผลในคดี 

ท าร้ายร่างกายของผู้ป่วย จากแฟ้มเก็บข้อมูล
นิติเวชคลินิก และระบบเก็บข้อมูลของโรงพยาบาล
ตากสิน ที่ ได้จากการเปรียบเทียบรูปแบบการ
บันทึกบาดแผลในประเด็นทางนิติเวชด้านต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 1 ประเด็นการบันทึกชนิดของบาดแผล 

ประเด็นทางนิติเวช บันทึกครบถ้วน บันทึกไม่ครบถ้วน รวม 
จ านวนการบันทึกชนิดบาดแผล 520 155 675 
ร้อยละการบันทึก 77.0 23.0 100 

ประเด็นทางนิติเวชในการบันทึก บรรยาย 
บาดแผลที่เกิดจากการท าร้ายร่างกาย จ าแนกตาม
บันทึกชนิดบาดแผลครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 77.0 
รองลงมาได้แก่ บันทึกไม่ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 

23.0 เหตุที่บันทึกไม่ครบถ้วนทั้งหมดอันเนื่อง  
มาจากแพทย์ไม่ได้ระบุชนิดบาดแผล หรือไม่ได้
แยกชนิดของบาดแผลให้แน่ชัดว่าเป็นชนิดใด 
ให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี2 ประเด็นการบันทึกขนาดของบาดแผล 

ประเด็นทางนิติเวช บันทึกครบถ้วน บันทึกไม่ครบถ้วน รวม 

จ านวนการบันทึกขนาดบาดแผล 409 266 675 

ร้อยละการบันทึก 60.6 39.4 100 

ประเด็นทางนิติเวชในการบันทึก บรรยาย 
บาดแผลที่เกิดจากการท าร้ายร่างกาย จ าแนกตาม
บันทึกขนาดบาดแผลครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 
60.6 รองลงมาได้แก่ บันทึกไม่ครบถ้วน คิดเป็น
ร้อยละ 39.4 เหตุที่บันทึกไม่ครบถ้วนทั้งหมด อัน
เนื่ องมาจากแพทย์ ไม่ ได้ ระบุ ขนาดบาดแผล
ครบถ้วน ขนาดบาดแผลที่จ าเป็นในงานนิติเวช

ประกอบด้วย ความกว้าง ความยาว ความลึก เช่น 
ความยาวของบาดแผลจะเท่ากับความกว้างของ
อาวุธที่ใช้ ความกว้าง ของบาดแผลจะเท่ากับขนาด
ของอาวุธ หรือความลึกของบาดแผลจะเท่ากับ
ความยาวของอาวุธที่อยู่ในส่วนของร่างกาย ขนาด
ของบาดแผลจะระบุ เป็นหน่วยมิลลิ เมตรหรือ
เซนติเมตร 

 
ตารางที่ 3 ประเด็นการบันทึกต าแหน่งของบาดแผล 

ประเด็นทางนิติเวช บันทึกครบถ้วน บันทึกไม่ครบถ้วน รวม 

จ านวนการบันทึกต าแหน่งบาดแผล 518 157 675 
ร้อยละการบันทึก 76.6 23.44 100 

ประเด็นทางนิติเวชในการบันทึก บรรยาย 
บาดแผลที่เกิดจากการท าร้ายร่างกาย จ าแนกตาม
บันทึกต าแหน่งบาดแผลครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 
76.7 รองลงมาได้แก่ บันทึกไม่ครบถ้วน คิดเป็น
ร้อยละ 23.4 เหตุที่บันทึกไม่ครบถ้วนทั้งหมดอัน
เนื่ องมาจากการบันทึกต าแหน่ งไม่มีการระบุ
ต าแหน่งที่แน่ชัดว่าบาดแผลนั้นอยู่ต าแหน่งใด   
ส่วนใหญ่ที่พบยังไม่ครบถ้วนตามต าแหน่งแสดง

ลักษณะของการกระท า เช่น บาดแผลกระท า
ตนเองมักกระท าในท่ าที่ ถนัดหรือท่ าที่ ท าได้ 
บาดแผลที่พบบริเวณที่เป็นบาดแผลในต าแหน่ง ที่
ไม่สามารถกระท าเองได้ จึงเป็นบาดแผลที่ผู้ อ่ืน
กระท า บาดแผล ฟกช้ า บาดแผลฉีกขาดที่พบกับ
บาดแผลจากการป้องกันตัวจะแสดงให้เห็นว่า
ผู้เสียหายป้องกันตัว ต าแหน่งจึงเป็นสิ่งส าคัญที่
บอกรูปการในคดีได้ 
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ตารางที ่4 ประเด็นการบันทึกต าแหน่งของบาดแผล 
ประเด็นทางนิติเวช บันทึกครบถ้วน บันทึกไม่ครบถ้วน รวม 

จ านวนการบันทึกจ านวนบาดแผล 517 158 675 

ร้อยละการบันทึก 76.6 23.4 100 

ประเด็นทางนิติเวชในการบันทึก บรรยาย 
บาดแผลที่เกิดจากการท าร้ายร่างกาย จ าแนกตาม
บันทึกจ านวนบาดแผลครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 
76.6 รองลงมาได้แก่ บันทึกไม่ครบถ้วน คิดเป็น
ร้อยละ 23.4 เหตุที่บันทึกไม่ครบถ้วนทั้งหมดอัน
เนื่องมาจากแพทย์ไม่ได้ระบุจ านวนบาดแผลที่

เกิดขึ้นว่าเป็นจ านวนเท่าใด การพิจารณาจ านวน
และความรุนแรงของบาดแผลมีส่วนส าคัญ เช่น 
บาดแผลที่ เกิดหลายแห่งตามร่างกาย หากเป็น
บาดแผลหลายชนิดและขนาดต่างกันส่วนใหญ่ จะ
เกิดจากอุบัติเหตุ แต่หากเป็นบาดแผลเช่นเดียวกัน
มักเกิดจากผู้อื่นท าร้าย 

 
ตารางที่ 5 ประเด็นการบันทึกภาพถ่ายของบาดแผล 

ประเด็นทางนิติเวช บันทึกครบถ้วน บันทึกไม่ครบถ้วน รวม 

จ านวนการบันทึกภาพถ่ายบาดแผล 506 169 675 

ร้อยละการบันทึก 75.0 25.0 100 

ประเด็นทางนิติเวชในการบันทึก บรรยาย 
บาดแผลที่เกิดจากการท าร้ายร่างกาย จ าแนกตาม
บันทึกภาพถ่ายบาดแผลครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 
75.0 รองลงมาได้แก่ บันทึกไม่ครบถ้วน คิดเป็น
ร้อยละ 25.0 เหตุที่บันทึกไม่บันทึกไม่ครบถ้วน
ทั้งหมดอันเนื่องมาจากการบันทึกภาพถ่ายแพทย์
จะต้องบันทึกภาพตามหลักการที่ก าหนด ภาพทุก
ภาพต้องมีหมายเลขและสเกลระบุไว้เพ่ือใช้ในการ
เปรียบเทียบ การจัดเก็บภาพต้องค านึงถึงความ
ปลอดภัยการค้นหาได้ง่ายและการส ารองข้อมูล
เพ่ือจัดเก็บเป็นข้อมูลกลางของโรงพยาบาล การ
ค านึงสิทธิของผู้ป่วยจึงส าคัญต่อการระมัดระวังใน
การถ่ายภาพ การขอความยินยอมกับผู้ป่วยหรือ
ถ่ายภาพที่ติดเอกลักษณ์บุคคลที่อาจท าให้การ
ถ่ายภาพที่สมบูรณ์ตามหลักการถ่ายภาพทาง
นิติเวชเป็นไปได้ยากหรือไม่ครบถ้วน 

2 . ศึ กษ าปั ญ ห า แล ะ อุป สรรคขอ ง
กระบวนการบันทึกข้อมูลคดีท าร้ายร่างกายทาง
นิติเวชคลินิกของโรงพยาบาลตากสิน จากการ
สัมภาษณ์แพทย์ พยาบาล และพนักงานสอบสวน 

กลุ่มแพทย์ พบว่า ปัญหาของการตรวจ
ร่างกายและการบันทึกบาดแผลอาจมีการลงบันทึก
ไม่ครบถ้วน ส่งผลต่อการจัดท ารายงานในบันทึก
ชันสูตรบาดแผล หรือระยะเวลาในการออกใบ
ชันสูตรบาดแผล โดยเฉพาะกรณีที่ พนักงาน
สอบสวนต้องการเอกสารก่อนที่การรักษาจะสิ้นสุด 
แพทย์ต้องออกเอกสารแบบปลายเปิดก่อน ซึ่งอาจ
ส่งผลให้ข้อมูลเอกสารไม่สมบูรณ์ กรณีที่การรักษา
ใช้ เวลานานหรือผลการรักษาเปลี่ ยนแปลง  
เช่น มีการสูญเสียการท างานของร่างกายและ
ภายหลังสามารถกลับมาใช้งานของอวัยวะส่วนนั้นได้ 
อาจเกิดปัญหาของเอกสาร จึงเป็นประเด็นส าคัญที่
แพทย์ยังไม่สามารถออกใบชันสูตรให้แก่พนักงาน
สอบสวน  การบั นทึ กบาดแผลแพทย์ มั ก ให้
ความส าคัญกับการรักษา และการท าหัตถการ
เร่ งด่ ว น ม ากกว่ า  ก ารถ่ ายภ าพ บ าดแผล มี
ความส าคัญในการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมแต่ต้องได้รับ
ความยินยอมจากผู้ป่วย เพ่ือป้องกันการละเมิด
สิทธิส่วนบุคคล ดังนั้นแนวทางปฏิบัติของแพทย์คือ 
ให้ความส าคัญกับการรักษาผู้ป่วยเป็นล าดับแรก 
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และด าเนิ นการจัดท าเอกสารหรือถ่ ายภาพ
บาดแผลภายหลังตามความเหมาะสม  

เมื่อพิจารณาปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานด้านนิติเวชของแพทย์ที่ได้จากการวิจัย
พบว่ า  สอดคล้ อ งกั บ แนวคิ ดของปิ ยะพ งษ์  
สาครเย็น (2561) ก าหนดแนวทางของแพทย์ไว้
ดั งนี้  การตรวจร่างกายและการให้ความเห็น 
ของแพทย์ เพ่ือประกอบการด าเนินคดีและการ
พิจารณาของศาลในการพิพากษา แพทย์ควร
ตระหนักถึงการบันทึกรายละเอียดการบาดเจ็บ
อย่างครบถ้วน เพ่ือให้รายงานมีรูปแบบที่ชัดเจน 
อ่านง่าย และผู้อ่านเข้าใจถึงส่วนใดเป็นข้อเท็จจริง 
ส่วนใดเป็นความเห็นในรายงานชันสูตรบาดแผล 
โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับระยะเวลาการ
รักษา อาจถูกน ามาใช้ ในการตั้งข้อหาผู้กระท า
ความผิดหรือเรียกสินไหมทดแทน โดยแพทย์ไม่ควร
ให้ความเห็นทางข้อกฎหมาย เนื่องจากเป็นหน้าที่
ของศาลที่จะใช้ดุลพินิจในการพิจารณาคดี 

กลุ่มพยาบาล พบว่า การประเมินและ  
คัดกรองผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาเริ่มต้นด้วยการ  
ซักประวัติจากพยาบาล ซึ่งจะสอบถามรายละเอียด
เกี่ยวกับบาดแผล ระยะเวลาตั้งแต่เกิดเหตุจนมาถึง
โรงพยาบาล และกรณีที่มีอาวุธติดตัวมาด้วย 
พยาบาลจะประเมินถึงความจ าเป็นในการแจ้ง
ความ และการจัดเก็บหลักฐาน พร้อมทั้งบันทึก
ข้อมูลลงในเวชระเบียนจัดเก็บเป็น OPD Card 
บางครั้งข้อมูลอาจสูญหายหรือไม่มีข้อมูลในระบบ 
ท าให้การติดตามข้อมูลท าได้ยาก รวมถึงการบันทึก
ข้อมูลไม่ครบถ้วนเนื่องจากข้อจ ากัดของเวลาใน
การดูแลรักษาผู้ป่วยก่อน ในส่วนของการบันทึก
บาดแผล พยาบาลต้องใช้ระยะเวลาในการบันทึก 
และอาจขาดความช านาญในการบันทึกอาการ
บาดเจ็บของผู้ป่วย รวมถึงการถ่ายภาพบาดแผล
จ าเป็นต้องขออนุญาตผู้ป่วยทุกรายและทุกครั้ง 
เพ่ื อป้ องกันการละเมิ ดสิทธิผู้ ป่ วย  ส่ วนการ
ประสานงานกับพนักงานสอบสวนทั่วไปมักราบรื่น 
หากมีใบส่งตัวจากพนักงานสอบสวน แต่บางกรณี

อาจล่าช้า หากผู้ป่วยยังอยู่ระหว่างการรักษาและ
แพทย์ยังไม่สามารถออกใบชันสูตรได้ 

เมื่อพิจารณาปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานด้านนิติเวชของพยาบาลที่ได้จากการ
วิจัยพบว่า สอดคล้องกับแนวคิดของจุ ไรพร  
หน่อค า (2563) ได้ก าหนดปัญหาอุปสรรคที่มีผล
ต่อขีดความสามารถของพยาบาลในการปฏิบัติงาน
นิติ เวชคลินิก ซึ่ งอธิบายได้ดังนี้  ปัญหาในการ
จัดเก็บพยานหลักฐานประกอบด้วย การขาด
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บหลักฐานที่ชัดเจน 
พยาบาลมีความรู้และความเข้ าใจไม่ เพียงพอ
เกี่ยวกับการจัดเก็บพยานหลักฐานและการดูแล
ผู้ป่วยคดี อีกทั้งยังประสบปัญหาขาดแคลนแพทย์
และบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางในงานนิติเวช 
ภาระงานที่รับผิดชอบมากเกินไป ส่งผลให้พยาบาล
ไม่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของพยานหลักฐาน 

กลุ่มพนักงานสอบสวน  พบว่า ปัญหา
ของพนักงานสอบสวนในการติดต่อประสานงานกับ
ทางโรงพยาบาลมักเกิดความล่าช้าในการรอแพทย์
นิติเวชตรวจบาดแผลผู้บาดเจ็บในบางกรณีสามารถ
รอได้ แต่หากไม่สามารถออกใบรับรองแพทย์ ได้
ทั น เวลา อาจส่ งผล ให้ ไม่ ส ามารถฝากขั งได้ 
พนักงานสอบสวนจ าเป็นต้องประสานงานกับ
แพทย์นิติเวชของทางโรงพยาบาล เพ่ือให้ช่วย
รับรองว่ามีการบาดเจ็บ รับรองเบื้องต้นในค าร้อง
ฝากขัง หรือกรณีที่มีการบาดเจ็บรุนแรง แพทย์อาจ
ขอยืดระยะเวลาในการตอบกลับหนังสือส่งตัว
สามารถท าได้ แต่ต้องค านึงถึงอายุความของคดี  
นั้น ๆ อย่างไรก็ตามอาจเกิดความล่าช้าบ้างในบาง
กรณ ี

เมื่อพิจารณาปัญหาและอุปสรรคการดูแล
ผู้ป่วยคดีที่ถูกท าร้ายร่างกายของพนักงานสอบสวน
ที่ได้จากการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ณั ฐชยา เกาะลอย (2564) ซึ่ งอธิบายไว้ดั งนี้ 
ขั้ น ตอนและระยะเวลาในการเก็ บ รวบ รวม
พยานหลักฐานและการยื่นฟ้องไม่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ต ารวจปฏิบัติ
หน้าที่ไม่ทันเวลา เนื่องจากมีการก าหนดขั้นตอน 
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ระยะเวลาในการรวบรวมและส่งวัตถุพยานเพ่ือ
ตรวจพิสูจน์ รวมถึงระยะเวลาในการตรวจพิสูจน์
การออกรายงานผลที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเร็ว 
การแจ้งผลการตรวจพิสูจน์ก็จะไม่ล่าช้า ดังนั้ น
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมพยานหลักฐานจนถึง
การออกรายงาน ควรมีการก าหนดข้อระเบียบและ
กรอบเวลาที่ชัดเจน เพ่ือสนับสนุนการท างานของ
พนักงานสอบสวน และลดปัญหาเรื่องการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่ทันเวลา 

3. พัฒนาประสิทธิภาพในการบันทึก
ข้อมูลบาดแผลของผู้ป่วยที่ ได้รับการรักษาคดี 
ท าร้ายร่างกายทางนิติ เวชคลินิกโรงพยาบาล 
ตากสินอย่างมีประสิทธิผลและเป็นระบบ 

จากการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของ
กระบวนการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับบาดแผลในคดี  
ท าร้ายร่างกายทางนิติเวชคลินิกของโรงพยาบาล
ตากสิน พบว่า จากการสัมภาษณ์แพทย์ พยาบาล 
ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการช่วยชีวิต
ผู้ป่วย ส่งผลให้ในบางครั้ง สถานการณ์ฉุกเฉิน อาจ
ละเลยหรือไม่สามารถบันทึกข้อมูลได้ครบถ้วน การ
ถ่ายภาพบาดแผลจึงมีบทบาทที่ส าคัญในการช่วย
ให้ข้อมูลมีความชัดเจนและแม่นย า และลดความ
คลาดเคลื่อนในการประเมินภายหลังการถ่ายภาพ
ในปัจจุบันต้องด าเนินการด้วยความระมัดระวัง 
โดยค านึงถึงสิทธิส่วนบุคคล และหลักจริยธรรมทาง
การแพทย์ ในส่วนของแพทย์ผู้บันทึกและตรวจ
ร่างกายผู้ป่วย หากระบุได้ครบถ้วนจะช่วยให้จัดท า
ร า ย ง า น ก า ร ชั น สู ต ร บ า ด แ ผ ล  
ให้มีผลต่อข้อมูลทางกฎหมาย สามารถน ามาใช้ใน
การประกอบคดี และเป็นพยานในชั้นศาลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ในตัวของแพทย์เอง   
ในด้ านของความรับ ผิ ดชอบ  และด้ านของ
กระบวนการยุติธรรมโดยรวม ส่วนของพยาบาล 
หากพยาบาลมีส่วนส าคัญในการร่วมประเมิน คัด
กรองผู้ป่วย และประสานงานกับพนักงานสอบสวน 
กลับพบว่าปัญหาของการบันทึกข้อมูลตามหลัก
นิ ติ เวชของตั วพยาบ าลอาจยั ง ไม่ ค รบ ถ้ วน 
เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องเวลา ทักษะ และความรู้

เฉพาะทาง จึงควรจัดอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ทางนิติ เวชและนิติวิทยาศาสตร์ของพยาบาล
วิชาชีพ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการบันทึกข้อมูล ให้
ครบถ้วน ในส่วนของพนักงานสอบสวน ซึ่งมีหน้าที่
ประสานงานกับโรงพยาบาลในการจัดท าหนังสือส่ง
ตัวผู้บาดเจ็บ ไม่ว่าผู้บาดเจ็บนั้นจะเป็นผู้เสียหาย
หรือเป็นผู้ต้องหา พนักงานสอบสวน มีบทบาทใน
การติดตามเอกสารทางการแพทย์และรวบรวมวัตถุ
พยานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคดี บางครั้งอาจเกิด
ความล่าช้าเนื่ องจากเกิดเหตุการณ์นอกเวลา
ราชการ หรือได้รับเอกสารจากทางโรงพยาบาลไม่
ครบถ้วน อย่างไรก็ตามเอกสารเวชระเบียนที่ใช้
บันทึกข้อมูลของผู้ป่วย มีความส าคัญอย่างยิ่ง ไม่
เพียงแต่ใช้ในด้านการรักษา แต่สามารถใช้ในทาง
กระบวนยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ จาก
ข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ทั้งหมดพบว่า การพัฒนา
ระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การจัดอบรมของบุคลากรทาง
การแพทย์การถ่ายภาพบาดแผล และการก าหนด
มาตรฐานการบันทึกบาดแผลตามหลักวิชานิติเวช
ศาสตร์ จะช่วยยกระดับคุณภาพของเวชระเบียนใน
ด้านการบันทึกบาดแผลทางนิติเวช และสนับสนุน
การรายงานผลการชันสูตร และการด าเนินคดี
เป็นไปอย่างถูกต้อง เกิดความน่าเชื่อถือของรูปคดี 
ใช้ประกอบส านวนในการฟ้องร้องต่อศาล และเพ่ือ
เกิดประโยชน์สูงสุดของกระบวนการยุติธรรม  

จากการศึกษาพบว่า เมื่อมีผู้บาดเจ็บ 
เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลที่ เกิดจากการ 
ท าร้ายร่างกาย ซึ่งในกระบวนการด าเนินคดีจะมี
ผู้ เกี่ยวข้องหลายฝ่าย รวมถึงแพทย์ พยาบาล  
สองหน่วยงานไม่ได้ จะต้องมีสหวิชาชีพอ่ืนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการท างานคือ พนักงานสอบสวน เมื่อมี
การแจ้งความร้องทุกข์จากผู้บาดเจ็บพนักงาน
สอบสวนจะต้องเข้ามาร่วมสอบสวนและร่วมค้นหา
พยานหลักฐานที่ใช้ในคดี หนึ่งในนั้นคือรายงาน
ชันสูตรบาดแผลจากแพทย์ เมื่อมีการท างานจาก
หน่วยงานภายนอกเข้ามาการเข้าใจถึงกระบวนการ
ของแต่ละหน้าที่จึงส าคัญ แพทย์ พยาบาล ต้อง



หน้า 94 : วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 

เข้าใจถึงการติดต่อสื่อสารกับพนักงานสอบสวน 
พนักงานสอบสวนต้องเข้าใจการท างานและ
ระยะเวลาการออกใบชันสูตรที่ใช้ประกอบส านวน
ในคดีเพ่ือด าเนินคดี และส่งฟ้องผู้กระท าผิด 

อย่างไรก็ตาม เมื่อการช่วยเหลือชีวิต
ผู้ป่วยมาเป็นอันดับแรก แพทย์ให้ความส าคัญกับ
การรักษามากกว่าการบันทึกข้อมูล แพทย์จึงควร
ตระหนักถึงบทบาทส าคัญของตนในการบันทึก
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ พยาบาล
ควรมี ส่ วน ร่ วม ในการสนั บสนุ นแพทย์  โดย
การศึกษาวิธีการดูแลผู้ป่วย รวมถึงกระบวนการ
เก็บรักษาพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้พยาบาล
ยังสามารถช่วยตรวจสอบความถูกต้อง และความ
ครบถ้วนของเวชระเบียน หลังผ่านพ้นเหตุการณ์
วิกฤติ รวมถึงช่วยประสานงานติดต่อกับพนักงาน
สอบสวนในเรื่องของรูปคดีการท างานร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพระหว่างแพทย์และพยาบาล รวมถึง
การประสานงานกับพนักงานสอบสวน จะช่วย
พัฒนากระบวนการยุติธรรม สร้างความสมบูรณ์
ให้กับการรักษา และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ป่วย
ในทุกมิต ิ
 

ข้อเสนอแนะ 
1. เชิงนโยบาย 
โรงพยาบาลควรให้ความส าคัญในการ

บันทึกในคดีท าร้ายร่างกายทางนิติเวช โดยสร้าง
ความตระหนักและความใส่ใจให้กับบุคลากรทาง
การแพทย์ ในเรื่องของมาตรฐานการบันทึกการ
ตรวจบาดแผลของผู้ป่วย โดยเฉพาะแพทย์ ที่ไม่ใช่
สาขานิติเวชซึ่งต้องอาศัยทักษะ การฝึกฝน รวมถึง

ประสบการณ์ในการท างาน เพ่ือให้การบันทึก
เป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน 

ควรมีการจัดอบรมทั้ งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ รวมถึงทักษะประสบการณ์ ในการ
บันทึกบาดแผลผู้ป่วยให้กับพยาบาลที่ท างาน
เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยคดี หรือเกี่ยวข้องกับนิติเวช  
โดยเน้นประเด็นหลักในเรื่องของประเภทงาน
นิติเวช ลักษณะบาดแผลทางนิติเวช การจดบันทึก
ลักษณะของบาดแผล รวมถึงหลักการถ่ายภาพที่
ถูกต้องตามหลักนิติวิทยาศาสตร์ ให้สามารถดูแล
ผู้ป่วยคดีได้อย่างเหมาะสม 

2. เชิงบริหาร 
โรงพยาบาลควรจัดอัตราก าลังบุคลากร

ผู้เชี่ยวชาญ และจัดให้มีแพทย์นิติเวชอย่างเพียงพอ
เหมาะสมกับปริมาณผู้ป่วยที่เข้ารับบริการ และ
ความซับซ้อนของผู้ป่วยคดีที่ เพ่ิมขึ้นในปัจจุบัน 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. เชิงปฏิบัติ  
เมื่อมีผู้ป่วยที่มากขึ้น ภาระงานมากขึ้น 

ในห้องอุบัติ เหตุและฉุกเฉิน ท าให้แพทย์และ
พยาบาลต้องดูแลรักษาผู้ป่วยก่อน ส่งผลให้ไม่ได้
ตระหนักถึงความส าคัญในการบันทึกบาดแผล 
บางครั้งอาจละเลยและเวลาผ่านไปอาจจ าลักษณะ
บาดแผลที่พบได้ไม่ทั้งหมด ดังนั้นการดูแลผู้ป่วย
คดีที่ เข้ารับการรักษาจะต้องบันทึกข้อมูลให้
ครบถ้วนตามหลักการบันทึกบาดแผลทางนิติเวช 
เพราะเอกสารกับการบันทึกถือเป็นข้อมูลส าคัญ
ทางกฎหมาย 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการสืบสวนคดีด้านสัตว์ป่าของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศ
ยานดอนเมือง และเสนอแนะการพัฒนาแนวทางการสืบสวนคดีด้วยการใช้เทคนิค เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง  โดยการรวบรวมความรู้
พ้ืนฐานจากการศึกษาในพ้ืนที่จริง จากเอกสาร บทความ งานวิจัย รวมทั้งสถิติข้อมูลจากหน่วยงานทางด้าน
อาชญวิทยาสัตว์ป่า การสืบสวนคดี กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสถานการณ์การค้าสัตว์ป่าในประเทศไทย 
บทบาทภารกิจของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมืองในการด าเนินคดีสัตว์ป่าภายใต้พระราชบัญญัติ
สงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 น าเสนอกระบวนการด าเนินคดีในปัจจุบัน แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ
ก่อนเกิดเหตุ ระหว่างเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ รวมทั้งรวบรวมขั้นตอนการสืบสวนในระหว่างเกิดเหตุ และ
ชี้แนะให้เห็นความแตกต่างของการค้าในสนามบินเทียบกับการค้าสัตว์ป่าตามแนวชายแดน ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษานี้ น าวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา พบว่า ด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง
จ าเป็นต้องพัฒนาแนวทางการสืบสวนคดีในด้านการใช้เทคนิค เครื่องมือ และเทคโนโลยี ให้เป็นมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามการลักลอบค้าสัตว์ป่าส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักรไทยต่อไป 
 
ค าส าคัญ: การลักลอบค้าสัตว์ป่า, การสืบสวนคดี, ด่านตรวจสัตว์ป่า, ท่าอากาศยานดอนเมือง, อาชญากรรมสัตว์ป่า 
 
ABSTRACT 
 This article aims to examine the wildlife crime investigation process undertaken by the 
Wildlife inspection at Don Mueang International Airport and to propose guidelines for improving 
investigative practices through the application of appropriate techniques, tools, and 
technologies in order to enhance operational effectiveness. The study is based on data 
collected from field observations, relevant documents, academic articles, and research studies, 
as well as statistical data from agencies related to wildlife criminology, criminal investigation, 
applicable legal frameworks, and the wildlife trade situation in Thailand. Particular attention is 
given to analyzing the roles and responsibilities of the Wildlife inspection at Don Mueang 
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International Airport in enforcing wildlife crime cases under the Wild Animal Conservation and 
Protection Act, B.E.2562 (2019) The findings present an overview of the current wildlife crime 
investigation process, which can be categorized into three phases: the pre-incident phase, the 
incident phase, and the post-incident phase. Emphasis is placed on investigative procedures 
during the incident phase, alongside a comparative analysis highlighting the structural and 
operational differences between wildlife trafficking through international airports and wildlife 
trade along land border areas. The collected data were analyzed using content analysis. The 
analysis reveals that the Wildlife inspection at Don Mueang International Airport has a critical 
need to develop standardized investigative guidelines, particularly in the systematic use of 
techniques, tools, and technologies. Such development is essential for strengthening the 
efficiency of prevention and suppression efforts against the illegal export of wildlife beyond 
the borders of the Kingdom of Thailand in a systematic and sustainable manner. 
 
KEYWORDS: Wildlife Smuggling, Wildlife Inspection, Don Mueang International Airport, Wildlife Crime 
 

บทน า 
การลักลอบค้าสัตว์ป่าเพ่ือส่งออกไปนอก

ราชอาณาจักรไทย มีหลายช่องทางทั้งทางบก  
ทางน้ า ทางอากาศ และทางการพัสดุ ปัจจุบัน
ช่องทางอากาศก าลังเป็นช่องทางที่มีการลักลอบค้า
อยู่ เป็นประจ าโดยเฉพาะผ่านท่าอากาศยาน
นานาชาติ ด้วยวิธีการซุกซ่อนในกระเป๋าสัมภาระ
หรือซุกซ่อนบริเวณร่างกายของผู้โดยสารเพ่ือน าไป
ยั ง ปร ะ เทศปล ายทางจนกลาย เป็ นปัญห า
อาชญากรรมข้ามชาติเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 
2562 จึงเรียกว่า คดีสัตว์ป่า (Wildlife Case) เป็น
อาชญากรรมต่อสัตว์ป่า เป็นอาชญากรรมระดับ
องค์กรที่มีผู้ร่วมในการกระท าความผิดจ านวนมาก
และมีลั กษณะข้ ามพรมแดนระหว่ างประเทศ 
(ส านักงานอัยการสูงสุด และคณะ, 2563)  

การลักลอบค้าสัตว์ป่าเพ่ือส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักรไทย มีหลายช่องทางทั้งทางบก ทาง
น้ า ทางอากาศ และทางการพัสดุ ปัจจุบันช่องทาง
อากาศก าลังเป็นช่องทางที่มีการลักลอบค้าอยู่เป็น
ประจ าโดยเฉพาะผ่านท่าอากาศยานนานาชาติ ซึ่ง
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา สถานการณ์การลักลอบค้า
สัตว์ป่านี้  มีความซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น 
โดยเฉพาะผ่านช่องทางการเดินทางทางอากาศ ด้วย

วิธีการซุกซ่อนในกระเป๋าสัมภาระหรือซุกซ่อน
บริเวณร่างกายของผู้โดยสารเพ่ือน าไปยังประเทศ
ปลายทางจนกลายเป็นปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ 

ด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง
นับเป็นหนึ่งในด่านตรวจสัตว์ป่าที่ส าคัญในการ
ควบคุมการลักลอบน าเข้า ส่งออก และน าผ่านสัตว์ป่า 
คดีสัตว์ป่าที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะ
ในพ้ืนที่ท่าอากาศยานแห่งชาติอ่ืน ๆ ซึ่งแต่ละที่จะมี
เครื่องมือในการตรวจสอบสัตว์ป่าที่แตกต่างกันท าให้
ไม่สามารถใช้แนวทางของที่ใดที่หนึ่งได้ คือ ส่วนใหญ่
เป็นการลักลอบส่งออกสัตว์ป่ามีชีวิต โดยเฉพาะ
สั ตว์ เลื้ อยคลาน เ พ่ื อการค้ า ในต่ างประเทศ 
สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงความท้าทายในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า ซึ่งต้อง
เผชิญกับวิธีการซุกซ่อนสัตว์ป่าที่แนบเนียน และ
เครื อข่ ายอาชญากรรมที่มี การปรับเปลี่ ยนรูป
แบบอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า
ยังขาดการบริหารจัดการการสืบสวนอย่างเป็นระบบ 
ส่ งผลให้ เกิ ดข้ อผิ ดพลาดในการท างาน ขาด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งาน และขาดการ
ประสานงานกับหน่วยงานหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
และต้องอาศัยการบูรณาการด้านกฎหมาย การ
สืบสวน นิติวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
การตรวจสถานที่เกิดเหตุและการเก็บพยานหลักฐาน
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อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่ งผลต่อความสมบูรณ์ของพยานหลักฐานและ
ความส าเร็จของการด าเนินคดีในชั้นศาล 

การสืบสวนคดีสัตว์ป่าในพ้ืนที่ท่าอากาศยาน
จึงมีลักษณะแตกต่างจากการสืบสวนคดีสัตว์ป่าใน
พ้ืนที่ป่าหรือแนวชายแดน เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ควบคุม
พิเศษ จึงไม่สามารถน ากระบวนการสืบสวนในพ้ืนที่
อ่ืน ๆ มาใช้ปฏิบัติได้ จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
สืบสวนคดีสัตว์ป่าเฉพาะของด่านตรวจสัตว์ป่าท่า
อากาศยานดอนเมือง   

ดังนั้น การศึกษากระบวนการสืบสวนคดี
สัตว์ป่าของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง 
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือท าความเข้าใจขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และน ามาพัฒนากระบวนการ
สืบสวนคดี ทั้งในด้านการใช้เทคนิค เครื่องมือ และ
เทคโนโลยี ให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปราม
การลักลอบค้าสัตว์ป่าส่งออกไปนอกราชอาณาจักร
ไทยต่อไป 

 
สถานการณ์การค้าสัตว์ป่าในประเทศไทย 

โดยปัจจุบันการด าเนินคดีสัตว์ป่า มีความ
หลากหลายมากขึ้นตามเทคโนโลยี ในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะการค้าสัตวป่าผ่านช่องทางออนไลน์ หรือ
การน าผ่านประเทศไทย ซึ่งมีประเทศต้นทางและ
ปลายทางจากต่างประเทศ อาทิเช่น เต่าดาว ลิง ลิ่น 
ที่ถือเป็นอาชญากรรมข้ามชาติ จะเห็นได้จากข้อมูล
เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมายป่าไม้ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 – 2566 คดีเกี่ยวกับสัตว์ป่า จ านวน 582, 
524, 553, 625, 550, 569, 722, 840, 624, 411  
และ 231 คดี ตามล าดับ (ส านักป้องกัน ปราบปราม 
และควบคุมไฟป่า, 2566) ซึ่งปีที่มีสถิติคดีสูงที่สุดคือ
ปี 2563 และมีแนวโน้มลดลงในปี 2564 - 2566  

สถิติคดีการลักลอบน าเข้า ส่งออก น าผ่าน 
ซึ่งชนิดสัตว์ป่าเพ่ือการค้าสัตว์ป่าระหว่างประเทศ 
ระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2563 - 2568) พบคดี 
จ านวนทั้งหมด 124 คดี จาก 28 ประเทศ ประเทศที่
พบคดีมากท่ีสุด คือ สาธารณรัฐอินเดีย จ านวน 59 
คดี รองลงมา คือ สาธารณรัฐเกาหลี สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน (เขตบริหารพิเศษฮ่องกง) จ านวน 7 คดี 
และประเทศญี่ปุ่น จ านวน 5 คดี ตามล าดับ ประเภท
สัตว์ที่ถูกลักลอบในสนามบิน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2563 - 
2568 ประเภทสัตว์ที่พบมากที่สุดคือ สัตว์เลื้อยคลาน 
จ านวน 3,626 ตัว รองลงมาคือ สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 
จ านวน 230 ตัว และนก จ านวน 120 ตัว (กองคุ้มครอง
พันธุ์สัตว์ป่าและพืชป่าตามอนุสัญญา, 2568)    

คดีที่พบในด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 - 2568 พบมากที่สุด 
ในปี พ.ศ. 2566 และ 2567 จ านวน 8 คดี ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 สถิติคดีด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 - 2568  
ที่มา: ด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง.  (2568)
 จากการศึกษาของ วสวัตติ์ กฤษศิริสวัสดิ์ 
(2565) การลักลอบค้าสัตว์ป่าผิดกฎหมายบนสื่อ
สังคมออนไลน์ในประเทศไทย พบว่า มีการโพสซื้อ
ขายสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม ซึ่งเป็นสัตว์ป่าคุ้มครองตาม
พระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 
ชนิดที่พบโพสต์มากที่สุดคือ นากเล็กเล็บสั้น (Aonyx 
cinereus) ซึ่งเป็นการโพสต์ขายสูงสุดแถวจังหวัด
นราธิวาสและยะลา จึงเป็นการยืนยันว่าเราต้องให้
ความส าคัญกับรูปแบบการเปลี่ยนแปลงของวิธีการ 
แนวโน้ม สถานการณ์ และปัจจัยส าคัญของการ
ลักลอบค่าสัตว์ป่าที่ผิดกฎหมาย โดยข้อมูลด้าน
ประเภทของสัตว์ป่าที่มีอัตราการลักลอบค้าสูง ได้แก่ 
นก ลิ่น เต่า งู ตะกวด และจระเข้ เป็นต้น 

สถานการณ์การลั กลอบค้ าสั ตว์ป่ าใน
ประเทศไทยยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2563 - 
2568 เป็นต้นมา ประเทศปลายทางส่วนใหญ่ คือ
ประเทศสาธารณรัฐอินเดีย โดยเมืองปลายทางที่พบ
มากที่ สุ ด  คื อ  เจนไน (Chennai) บั งคาร์ ลอร์  
(Bangalore) มุมไบ (Mumbai) ซึ่งสายการบินที่พบ
มากท่ีสุด คือ สายการบินไทย และ สายการบินไทย
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แอร์เอเชีย จ ากัด ดังนั้น เราจึงพบคดีที่เกิดเกี่ยวกับ
การลักลอบน าสัตว์ป่าออกนอกราชอาณาจักรได้ทั้ง 2 
สนามบินหลักของประเทศไทย คือ สนามบินท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ และ สนามบินท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ส าหรับท่าอากาศยานดอนเมือง ลดน้อยลง
จากเมื่อช่วงเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2568 ที่ผ่าน
มา  โดยขบวนการฯ เหล่านี้ ยังคงหาช่องทางเพ่ือน า
สัตว์ป่าออกนอกประเทศ  จึงมุ่งเส้นทางออกไปด้วย
สายการบินไทย ปลายทางหลักยังคงเป็นประเทศ
สาธารณรัฐอินเดีย แต่เมื่อศุลกากรอินเดีย มีการตรวจ
พบการน าเข้าประเทศสาธารณรัฐอินเดีย และน าส่ง
สัตว์ป่ากลับประเทศต้นทางมากข้ึน ท าให้ขบวนการ
ดังกล่าว เริ่มเปลี่ยนเส้นทางบินไปประเทศศรีลังกา 
เมืองโคลัมโบมากขึ้น ซึ่งเมื่อดูจากแผนที่แล้วอาจเป็น
ช่องทางใหม่ในการลักลอบขนส่งสัตว์ป่าดังกล่าว
ปลายทางสู้ประเทศสาธารณรัฐอินเดียเช่นเดิม 

การค้าสัตว์ป่าทั่วโลกก าลังเป็นปัญหาใหญ่ 
ซึ่งที่ก าลังเป็นที่นิยมในปัจจุบันคือ การค้าสัตว์ป่า
เพ่ือเป็นสัตว์เลี้ยง รวมทั้งชิ้นส่วนของสัตว์เหล่านั้น 
ซึ่งสัตว์ที่ตรวจยึดได้ในท่าอากาศยานดอนเมือง 
ส่วนใหญ่คือ สัตว์เลื้อยคลาน จ าพวกงู อีกัวน่า 
กิ้งก่า เป็นต้น ดังภาพที่ 2 สอดคล้องกับส านักงาน
ว่ า ด้ ว ย ย า เ ส พติ ด  แ ล ะอ า ช ญ า ก ร ร ม แ ห่ ง
สหประชาชาติ หรือ UNODC ที่พบว่า สัตว์ที่ตรวจ
ยึดได้จากขบวนการค้าสัตว์ เป็นสัตว์ที่อยู่ในบัญชี
แดงไอยูซีเอ็น (IUCN Red List) มีทั้งสัตว์เลี้ยงลูก
ด้วยนม นก สัตว์เลื้อยคลาน และสัตว์ครึ่งบกครึ่ง
น้ า ซึ่งขบวนการค้าสัตว์ป่ามีการปรับตัวอย่าง
รวดเร็ว ทั้งวิธีการ และเส้นทางการค้าเพ่ือให้ตรวจ
พบได้ยากขึ้น ซึ่งขบวนการเหล่านี้มักเชื่อมโยงกับ
กลุ่มอาชญากรรมขนาดใหญ่ และอาศัยช่องว่าง
ของกฎหมาย รวมทั้งการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐซึ่ง
อาจมีการเรียกรับสินบน (กฤตพล สุธีภัทรกุล, 
2568) การค้ารวมทั้งการหาวิธีในการลักลอบค้า
สัตว์ป่าผิดกฎหมายเพ่ือปกปิด ปลอมแปลง หรืออ า
พลางเพ่ือหลอกเครื่องตรวจจับหรือสแกนเนอร์ 
ผ่านช่องตรวจผู้โดยสารขึ้นเครื่องบินโดยสารไปยัง
ประเทศปลายทาง จึงกลายเป็นความท้าทายในการ
ต่อสู้เพ่ือรองรับเทคนิคใหม่ ๆ ในระดับนานาชาติ 

เพราะความต้องการสัตว์ป่าเหล่านี้ในต่างประเทศมี
ค่าตอบแทนสูง แม้จะต้องเสี่ยงต่อการถูกจับกุม
ด าเนินคดี (Buabudhara, N., 2019)  จากข้อมูล
ของ TRAFFIC (2024) แสดงเหตุการณ์การลักลอบ
ขนสัตว์ป่าจากทั่วโลก ด้วยวิธีการขนส่งทั้งทาง
อากาศ ทางน้ า และทางบก ตั้งแต่ปี 2558  - 2568 
พบว่า แนวโน้มของการกระท าผิด การตรวจยึด 
การลักลอบ มีสัดส่วนในภาพรวมลดลง แต่การ
ขนส่งทางบกยังคงมีปริมาณเหตุการณ์สู งอยู่
เช่นเดิม รองลงมาคือ การขนส่งทางอากาศ และ
ทางน้ าตามล าดับ ดังภาพที่ 3 

 

 
ภาพที่ 2 แผนภูมิแสดงจ านวนสัตว์ที่พบว่ามีการ
ลักลอบส่งออกผ่านทางท่าอากาศยานดอนเมือง 
ที่มา: ด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง.  
(2568) 
 
 

 

ภาพที ่3 แสดงจ านวนเหตุการณ์ที่ตรวจพบด้วย
วิธีการขนส่ง ตั้งแต่ปี 2558 - 2568 
ที่มา: TRAFFIC. (2024)  
 
แนวคิดอาชญาวิทยาสัตว์ป่า (Wildlife Criminology) 

อาชญาวิทยาสัตว์ป่า เป็นสาขาวิชาที่ใช้ใน
การอธิบายการกระท าผิด เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด
อาชญาวิทยาสิ่งแวดล้อม (Green Criminology) 
เป็นองค์ความรู้หนึ่งในอาชญาวิทยาที่ได้คิดค้นขึ้น
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โดย Michael Lynch ในช่วงปี  ค .ศ .  1990 ที่
เ ป ลี่ ย น ท ร ร ศ น ะ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า
อาชญากรรมจากเดิมที่ยึดแนวคิดมนุษย์เป็นฐานมา
เป็นการวิเคราะห์ปัญหาอาชญากรรมสิ่งแวดล้อม
ตามแนวคิดสัตว์ป่าเป็นฐาน แนวคิดระบบนิเวศ 
เนื่องจากทฤษฎีอาชญาวิทยาที่ผ่านมานั้นอธิบาย
สาเหตุการกระท าผิดที่มีมนุษย์เป็นเหยื่อโดยตรง
ของอาชญากรรม แต่ ในขณะที่อาชญาวิทยา
สิ่งแวดล้อมนั้นจะให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์
ว่ าความเสี ยหายที่ เกิ ดขึ้ นจากอาชญากรรม
สิ่งแวดล้อมสร้างความเสียหายต่อใคร เพ่ือที่จะ
แสวงหาแนวทางการจัดการ บรรเทา หรือเยียวยา
ความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่สิ่งนั้นได้อย่างเหมาะสม
ตามแต่ละบริบท/สถานการณ์และธ ารงไว้ซึ่งความ
สมดุลแห่งความยุติธรรม 

อาชญาวิทยาสิ่ ง แวดล้อมจึ งมี ความ
แตกต่ า งจากอาชญาวิทยาดั้ ง เดิม  คื อ เหยื่ อ
อาชญากรรมที่พบว่าการกระท าผิดต่อสิ่งแวดล้อม
เป็ นการกระท าที่ ท รั พย ากรธร รมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมตกเป็นเหยื่อโดยตรง เป็นความเสียหาย
ที่ เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์ ในขณะที่
แนวคิดอาชญาวิทยาดั้งเดิมนั้นพบว่าลักษณะการ
กระท าผิดที่มีมนุษย์ เป็นผู้ เสียหายหรือเหยื่ อ
อาชญากรรม เพ่ือน าผู้กระท าผิดมาลงโทษและ
แก้ไขฟ้ืนฟูและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนิสัยให้กลับ
เป็นคนดีของสังคมไม่ก่อความเดือดร้อนต่อผู้อ่ืน 
แต่หากเรามาพิจารณาจากเหยื่ออาชญากรรมที่
ได้รับความเสียหายโดยตรงคือสัตว์ป่าที่ถูกมนุษย์
คุกคามและท าลายเพ่ือน าไปท าการค้า และได้รับ
ความเสียหาย จึงอาจเรียกได้ว่าเป็น อาชญาวิทยา
สัตว์ป่า (Wildlife Criminology) (นันท์รพัช ไชย
อัครพงศ,์ 2563)  
 ต่างกับอาชญากรรมสัตว์ป่า  (Wildlife 
crime) คือการกระท าหรือพฤติกรรมที่ท าให้เกิดแก่
สั ต ว์ ป่ า  Cooper, J. E., et al. (2009) ได้ ใ ห้ ค า
จ ากัดความของ อาชญากรรมสัตว์ป่า (Wildlife 
crime) ว่าคือ การน ามาซึ่งสิ่งที่ผิดกฎหมาย การ
ครอบครอง การค้า หรือ การเคลื่อนย้ายของสัตว์
และพืชหรือสิ่งที่ได้มาจากสัตว์ ครอบคลุมถึงซาก

สัตว์ (หรือบางส่วน) ของสัตว์ที่ขัดต่อกฎหมาย
ระหว่างประเทศกฎหมายระดับภูมิภาคหรือ
กฎหมายระดับประเทศ รวมทั้ง การทารุณกรรม
และการประหัตประหารของสัตว์ป่าทั้งที่อยู่อย่าง
อิสระและในกรงขัง หรือการกระท าที่ผิดกฎหมาย 
เน้นที่การยึด ครอบครอง การค้า หรือเคลื่อนย้าย
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายของสัตว์และสิ่งที่ได้มา
จากสัตว์ เมื่อมีการละเมิดของกฎหมายเกิดขึ้น หรือ
ต้องสงสัย การสืบสวนในสถานที่ เกิดเหตุเป็น
ศูนย์กลางของการสอบสวนที่อาจน าไปสู่การจับกุม 
และการด าเนินคดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเก็บ 
การจัดการ  และการวิ เคราะห์  หลักฐานที่ที่
รวบรวมไว้ อย่างถูกต้อง ณ สถานที่ดังกล่าว จะ
เพ่ิมโอกาสในการได้รับความเชื่อมั่นและหรือการ
ป้องกันการกีดกัน การฝ่าฝืนกฎหมายต่อไป 
 
การสืบสวนคดีสัตว์ป่าในสถานที่เกิดเหตุ 

อรรถพล แช่มสุวรรณวงศ์  และคณะ 
(2546) ให้ความหมายของการสืบสวน ว่าเป็นการ
แสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานซึ่งพนักงาน
ฝ่ายปกครองหรือต ารวจได้ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ 
เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนและ
เพ่ือทราบรายละเอียดแห่งความผิด ซึ่งสามารถ
ด าเนินการได้ท้ังก่อนเกิดเหตุและหลังเกิดเหตุ 

จุดเริ่มต้นของกระบวนการสืบสวน คือ
สถานที่เกิดเหตุ ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีการกระท าผิด
เกิดขึ้น และสามารถหาพยานวัตถุได้ ซึ่งจะท าให้ผู้
ที่ไปตรวจสถานที่เกิดเหตุสามารถอ่านสภาพของ
สถานที่เกิดเหตุได้ว่า ใครควรจะเป็นผู้กระท าผิดท า
อย่างไร ด้วยวิธีการใด เมื่อเวลาอะไร และประสงค์
ต่ออะไร สถานที่ เกิดเหตุจึงคือหัวใจของงาน
สืบสวนสอบสวนคนร้ าย  ซึ่ ง จะทิ้ ง ร่ อ งรอย
พยานหลักฐานไว้ในสถานที่เกิดเหตุเสมอขึ้นอยู่กับ
พนักงานสืบสวนสอบสวนและเจ้าหน้าที่ตรวจ
สถานที่เกิดเหตุจะมีความรอบรู้มีไหวพริบปฏิภาณ
มีประสบการณ์ในการตรวจสถานที่เกิดเหตุและเก็บ
วัตถุพยานมากน้อยเพียงใด  

การสืบสวนคดีสัตว์ป่าในสถานที่เกิดเหตุ 
จะมีความแตกต่างจากการสืบสวนด าเนินคดีทั่วไป 
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เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของสถานที่เกิดเหตุ ที่
มักจะเป็นป่าหรือพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ ยากแก่
การเข้าถึง เช่น ภูเขา น้ าตก ทะเล และอาจรวมถึง
โครงสร้างทางธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น 
บางครั้งสถานที่เกิดเหตุอาจถูกแยกออกจากกันไป
ยังแต่ละภูมิภาคของโลก มีเพียงหลักฐานเพียง
เล็กน้อยในการสืบสวนด าเนินคดี อาทิเช่น ชิ้นส่วน
จากงาช้างหรือโหนกของนกชนหินที่แปรสภาพเป็น
เครื่องประดับ หรือบางครั้งเป็นการเกี่ยวโยงมาจาก
การด าเนินคดีอ่ืน ๆ เช่น การตัดไม้ท าลายป่า ดังนั้น 
การตรวจสถานที่ เ กิ ด เหตุ ในคดี สั ตว์ ป่ า  จึ ง
จ าเป็นต้องใช้เทคนิค เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่
ถูกต้อง เหมาะสม และทันสมัย   
 
ภารกิจของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง 

ด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง 
เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า 
และพันธุ์พืช อยู่ภายใต้ส่วนด่านตรวจสัตว์ป่ากอง
คุ้มครองพันธุ์สัตว์ป่าและพืชป่าตามอนุสัญญา ที่มีที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยมีหน้าที่
และภารกิจในการ 1) ควบคุมการน าเข้า ส่งออก 
และน าผ่านสัตว์ป่า ซากของสัตว์ป่า และผลิตภัณฑ์
ที่ท าจากซากของสัตว์ป่า ให้เป็นไปตามอนุสัญญา
ว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศซึ่งชนิดสัตว์ป่าและ
พืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์ (CITES) กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 2) ตรวจสอบและจ าแนกชนิดสัตว์ป่า 
ชากสัตว์ป่า และผลิตภัณฑ์ที่ท าจากซากของสัตว์
ป่า ให้ตรงและไม่ เกินจ านวนตามที่ ระบุ ไว้ ใน
ใบอนุญาตและใบรับรอง 3) สืบสวน หาข่าว และ
เข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานระหว่างประเทศใน
ด้านป้องกันและปราบปรามขบวนการลักลอบค้า
สัตว์ป่าข้ามชาติ 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายในพ้ืนที่ใน
ลักษณะบูรณาการด้านสืบสวน หาข่าว ตรวจยึด 
และจับกุมบุคคล กลุ่มบุคคล หรือขบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการลักลอบค้าสัตว์ป่าข้ามชาติ  5) 
ประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่
เกี่ยวข้องกับอนุสัญญา 

 

กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
พระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า 

พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายหลักในการปฏิบัติงาน 
โดยให้ค าจ ากัดความของค าว่า สัตว์ป่า หมายถึง 
สัตว์ทุกชนิด ซึ่งโดยทั่วไปย่อมเกิดและด ารงชีวิตอยู่
ในธรรมชาติอย่างเป็นอิสระ และให้หมายความ
รวมถึงไข่และตัวอ่อนของสัตว์เหล่านั้นด้วย แต่ไม่
หมายความรวมถึงสัตว์พาหนะตามกฎหมายว่าด้วย
สัตว์พาหนะ สัตว์ซึ่ ง ได้รับการยอมรับในทาง
วิชาการว่าสายพันธุ์นั้นเป็นสัตว์บ้านไม่ใช่สัตว์ป่า 
และสัตว์ที่ได้มาจากการสืบพันธุ์ของสัตว์ดังกล่าว  

โดยในการด าเนินคดีสัตว์ป่า สามารถแบ่ง
สัตว์ป่าออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1) สัตว์ป่าสงวน สัตว์ป่าหายากหรือสัตว์
ป่าที่ใกล้สูญพันธุ์จ าเป็นต้องสงวนและอนุรักษ์ไว้
อย่างเข้มงวด 

2) สัตว์ป่าคุ้มครอง หมายถึง สัตว์ป่าที่มี
ความส าคัญต่อระบบนิเวศ หรือจ านวนประชากร
ของสัตว์ป่าชนิดนั้นมีแนวโน้มลดลงอันอาจส่งผล
กระทบต่อระบบนิเวศ  

3) สัตว์ป่าควบคุม สัตว์ป่าที่ได้รับความ
คุ้มครองตามอนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่าง
ประเทศ ซึ่งชนิดสัตว์ป่าและพืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์ 
และสัตว์ป่าอ่ืนที่ต้องมีมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสม  

บทลงโทษของการกระท าผิดจึงขึ้นอยู่กับ
ประเภทของสัตว์ป่าที่ตรวจพบในที่เกิดเหตุ โดยมี
มาตราที่ส าคัญ ดังนี้ 

มาตรา 17 ครอบครองสัตว์ป่าสงวน สัตว์
ป่าคุ้มครอง หรือซากสัตว์ป่าดังกล่าว 

(มาตรา 92 จ าคุกไม่เกิน 5ปี หรือปรับไม่
เกิน 500,000 บาท หรือทั้งจ าท้ังปรับ) 

มาตรา 23 พยายามน าเข้าหรือส่งออกซึ่ง
สัตว์ป่าคุ้มครอง สัตว์ป่าคุ้มครองที่เพาะพันธุ์ได้ 
สัตว์ป่าควบคุม ซากสัตว์ป่าดังกล่าว หรือผลิตภัณฑ์
จากซากสัตว์ป่าดังกล่าวโดยไม่ได้รับอนุญาต  

(มาตรา 93 จ าคุกไม่เกิน 10 ปี หรือปรับ
ไม่เกิน1,000,000 บาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ) 

การให้อ านาจเจ้าหน้าที่ด่านตรวจสัตว์ป่า
ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ 
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ตามพระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 
2562 ได้ให้อ านาจหน้าที่แก่พนักงานเจ้าหน้าที่เป็น
พนักงานฝ่ายปกครองหรือต ารวจตามประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา เสมือนเป็นผู้ช่วย
พนักงานสอบสวน เมื่อเกิดคดีสัตว์ป่าขึ้น อาจจะ
ต้องใช้ความจ าเพาะ ความเชี่ยวชาญ และความ
ยากล าบากมากกว่าคดีท่ัว ๆ ไป 

พระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 2560 เป็น
กฎหมายที่จ าเป็น เนื่องจากด่านตรวจสัตว์ป่าอยู่
ภายในพ้ืนที่ของศุลกากร มาตรา 242 ฐานพยายาม
ส่งออกไปนอกราชอาณาจักรซึ่งของที่ยังมิได้ผ่าน
พิธีการศุลกากรและเป็นของต้องห้าม การกระท า
ในลักษณะพยายามต้องรับผิดเท่ากระท าผิดส าเร็จ 
ประกอบมาตรา 252 ต้องรับผิดแม้ไม่มีเจตนา  

ของกลางดังกล่าวเป็นของอันพึงต้องริบ
ตามมาตรา 166 และยึดไว้เป็นของกลางตาม
มาตรา 167 

พระราชบัญญัติ โรคระบาดสัตว์  พ.ศ. 
2558  มาตรา  31  ฐานน าสั ตว์ ออกไปนอก
ราชอาณาจักรโดยไม่ได้รับอนุญาต  

พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปราม
การทรมานและการกระท าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 
2565 มาตรา 22 ให้เจ้าหน้าที่ที่ควบคุมตัวผู้ต้องหา
บันทึกภาพและเสียงอย่างต่อเนื่องขณะจับและ
ควบคุมตัว จนกระทั่งส่งตัวให้พนักงานสอบสวน 
พร้อมแจ้งพนักงานอัยการและกรมการปกครอง 
ทั้ งนี้  ในการควบคุมตัวต้องต้องบันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับผู้ถูกควบคุมตัว ประกอบไปด้วย ชื่อ 
นามสกุล ต าหนิรูปพรรณ วัน เวลา สถานที่ของการ
ถูกควบคุมตัว โดยเฉพาะกรณีที่มีการย้ายสถานที่
ต้องมีการระบุสถานที่ปลายทางที่ รับตัวผู้ ถูก
ควบคุมตัว 

พระราชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญาพุทธศักราช 2477  

ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
คือ กระบวนวิธีการด าเนินการในคดีอาญาต่อ
ผู้ต้องหา เริ่มตั้งแต่การจับ การค้นการสอบสวน 
การพิจารณาของศาลชั้นต้น ศาลอุทธรณ์ และศาล
ฎีกา และการสั่งลงโทษ 

มาตรา 2 (10) การสืบสวน หมายความถึง
การแสวงหาข้อเท็จจริงและหลักฐานซึ่งพนักงาน
ฝ่ายปกครองหรือต ารวจได้ปฏิบัติไปตามอ านาจ
และหน้าที่  เ พ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยของ
ประชาชนและเพ่ือที่จะทราบรายละเอียดแห่ง
ความผิด 
 
กระบวนการด าเนินคดีสัตว์ป่าในพื้นที่ท่าอากาศ
ยานดอนเมือง 

แบ่ ง เป็น  3  ระยะ คือ  ก่อนเกิด เหตุ  
ระหว่างเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ ดังแสดงในภาพ
ที่ 4 ดังนี้ 
1. ระยะก่อนเกิดเหตุ  

- งานการข่าว 
- การเตรียมพร้อมก่อนเข้าพ้ืนที่เกิดเหตุ 

ทั้งอุปกรณ์ และบุคลากร 
2. ระยะระหว่างเกิดเหตุ  

- ด า เนินการตามขั้นตอนการสืบสวน
ระหว่างเกิดเหตุของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศ
ยานดอนเมือง  

1. การรับแจ้ง โดยเจ้าหน้าที่ด่านตรวจ
สัตว์ป่ารับแจ้งจากเจ้าหน้าที่การท่าอากาศยาน 
(ฝ่ายตรวจค้น) และเจ้าหน้าที่สายการบิน บริเวณ
ช่องตรวจสอบสัมภาระผู้ โดยสาร ช่องที่  1 - 8 
อาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศ ชั้น 3 ซึ่งประกอบ
ไปด้วยสายการบินต่างๆ  

2. การเข้าพ้ืนที่เกิดเหตุ เจ้าหน้าที่ด่าน
ตรวจสัตว์ป่า เข้าถึงพ้ืนที่เกิดเหตุ เพ่ือตรวจสอบสิ่ง
ต้องสงสัยในเบื้องต้น เมื่อพบสัตว์ป่าทั้งมีชีวิต ซาก 
หรือผลิตภัณฑ์ที่ท าจากสัตว์ป่า ซึ่งผิดตาม พ.ร.บ. 
สงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 ด าเนินการ
แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- กรณีพบสัตว์ป่า แจ้งด่านตรวจสัตว์ป่า  
- กรณีพบสิ่งของหนีภาษี ต้องห้าม ต้อง

ก ากัดแจ้งส านักงานศุลกากร (ฝ่ายปราบปราม)  
- กรณีพบสัตว์ แจ้งด่านกักกันสัตว์  
- กรณีพบสัตว์น้ า แจ้งด่านตรวจประมง  
- กรณีพบพืช แจ้งด่านตรวจพืช 
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- แจ้งเจ้าหน้าที่การท่าอากาศยาน ฝ่าย
ลาดตระเวร ฝ่ายตรวจค้น 

- แจ้งสายการบิน เช่น ไทยแอร์เอเชีย
จ ากัด ไลออนแอร์ 

- ล่าม จ าเป็นอย่างมาก เนื่องจากเราต้องใช้
ในการสื่อสารและแจ้งข้อกล่าวหาให้ผู้ถูกจับทราบ 
รวมทั้งมีความจ าเป็นในการพิจารณาในชั้นศาล 

- สถานีต ารวจนครบาลดอนเมือง  
ทั้งนี้ ต้องท าการถ่ายภาพและบันทึก VDO 

เหตุการณ์ตลอดตั้งแต่มาถึงที่เกิดเหตุ เพ่ือให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการ
ทรมานและการกระท าให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. 2565 

3. การจดบันทึกข้อมูลเบื้องต้น เจ้าหน้าที่
ด่านตรวจสัตว์ป่า จดบันทึกข้อมูลเบื้องต้นในที่เกิด
เหตุตามเอกสารบันทึกที่เกิดเหตุ รวมทั้งหน่วยงาน 
เบอร์โทรผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่ือใช้ในการประสาน
ขอข้อมูลในการท าบันทึกตรวจยึดจับกุม และท าการ 
เคลื่อนย้ายผู้ถูกจับกุม เพ่ือไปท าบันทึกตรวจยึด/
จับกุม ณ ส านักงานด่านตรวจสัตว์ป่า  

4. การแบ่งหน้าที่ในการจัดท าบันทึกตรวจ
ยึด/จับกุม  ดังนี้ 

- เจ้าหน้าที่พิมพ์บันทึกตรวจยึด/จับกุม 
จ านวน 1 คน 

- เจ้าหน้าที่ท าบัญชีสัตว์ป่า  จ านวน 3 คน 
คนที่ 1 ถ่ายรูป เทียบ Scale 
คนที่ 2 ท าตารางบัญชีสัตว์ป่า การท าบัญชีสัตว์ป่า
ของกลาง เพ่ือให้ทราบชนิดและจ านวน ซึ่งสัตว์ที่
ยึดมานั้นจะมีทั้งสัตว์ตัวที่ผิดและตัวที่ไม่ผิด ในการ
ปฏิบัติงานในสนามบินจ าเป็นต้องยึดสัตว์ทั้งหมด
ตามอ านาจของศุลกากร ทั้งนี้ สัตว์ชนิดที่มีความผิด
ตามพ.ร.บ. สงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562  
ให้ระบุในหมายเหตุ ในตารางว่ามีความผิดตาม
กฎหมายใด  และต้องจัดท า Label ติดสัตว์ป่าของ
กลางนั้นๆ ป้องกันการสับสน และต้องตรงกับบัญชี
ภาพถ่าย และท าบัญชีภาพถ่าย พร้อมใส่หมายเลข
อ้างอิงตามตารางบัญชีสัตว์ป่า   
คนที่ 3 คนจับสัตว์ให้คนถ่ายภาพ ต้องใส่ถุงมือยาง 
หรือถุงมือป้องกันการกัดของสัตว์ ซึ่งสัตว์บางชนิดมี
ความว่องไวในการหลบหนี หรือมีพิษ จึงความท าใน

สถานที่ที่ปิดมิดชิด ทั้ งนี้  ให้ พิจารณาถึงความ
ปลอดภัยของเจ้าหน้าที่เป็นหลัก  

- เจ้าหน้าที่ท าบัญชีภาพผู้ต้องหา จ านวน 1 คน  
ประกอบด้วย ภาพผู้ต้องหา พร้อมกระเป๋าสัมภาระ
เพ่ือระบุว่าเป็นเจ้าของสัมภาระจริง โดยแสดงให้เห็น
ว่าภายในกระเป๋ามีการบรรจุอะไรบ้าง รวมทั้ง ภาพ
ผู้ต้องหาเต็มตัวทั้ง 4 ด้าน (หน้าตรง-ซ้าย-ขวา-หลัง) 
เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้ถูกจับอยู่ในสภาพที่ดีไม่ได้มี
บาดแผลหรือโดนทารุณกรรมในระหว่างการถูก
ควบคุมตัว  

ภาพ Passport ทุกหน้า เพ่ือให้เห็นว่าผู้ถูก
จับมีการเดินทางไปประเทศไหนมาบ้าง ความถี่ในการ
เดินทางหรือเข้าออกประเทศไทย สิ่งเหล่านี้จะช่วยใน
การสืบสวนได้ต่อไป 

ภาพบัตรโดยสาร  และ Tag กระเป๋า เพ่ือให้
ทราบว่าผู้ถูกจับก าลังพยายามที่จะเดินทางออกนอก
ราชอาณาจักรด้วยสายการบินไหนและปลายทาง
ประเทศใด 

การยึ ด โทรศั พท์ มื อถื อ (ถ้ ามี )  กรณี  
เห็นสมควรว่าเป็นหลักฐานในการกระท าความผิด
พร้อมมีเครือข่ายเกี่ยวข้อง เพ่ือขยายผลในการ
ด าเนินคดีต่ อไป จึ งส่ งเรื่ องให้ กองบั งคับการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์อาชญากรรมทางเทคโนโลยี 
(บก.ตอท.) ต่อไป ทั้งนี้ ต้องให้ผู้ถูกจับเซ็นใบยินยอม
ในการเข้าถึงโทรศัพท์ และต้องท าการขอรหัสผ่าน
จากผู้ถูกจับมาเพ่ือสะดวกนการเข้าถึงข้อมูลในการ
สืบสวนต่อไป 

5. การตรวจสอบความถูกต้องภายหลังการ
ท าบันทึกตรวจยึด/จับกุม เมื่อด าเนินการท าบันทึก
ตรวจยึด/จับกุมเสร็จให้ทุกหน่วยงานตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนร่วมกันเซ็น 

- ให้ล่ามอ่านให้ผู้ถูกจับเข้าใจสาเหตุของการ
ถูกจับ ก่อนเซ็น หากไม่เซ็นก็สามารถท าได้ เนื่องจาก
ผู้ถูกจับหรือผู้ต้องหานั้นเป็นเพียงผู้ต้องสงสัยว่าได้  
กระท าความผิดเท่านั้น แต่การที่ เขาจะกระท า
ความผิดจริงหรือไม่นั้น จ าเป็นต้องได้รับการพิสูจน์
ข้อเท็จจริง จากพยานหลักฐานต่างๆ ในชั้นศาล ซึ่งผู้
ถูกจับนั้นถือเป็นมนุษย์คนหนึ่ง มีสิทธิขั้นพื้นฐานที่
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บัญญัติไว้ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 

- ทุกหน่วยงานเซ็นทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
- ถ่ายส าเนา แจกทุกคน โดยเฉพาะผู้ถูกจับ 

ผู้กล่าวหา  
6. การน าส่งผู้ถูกจับ พร้อมของกลาง น าส่ง

สถานีต ารวจนครบาลดอนเมืองหรือกองบังคับการ
ป ร า บปร ามก า รก ร ะท า ค ว ามผิ ด เ กี่ ย ว กั บ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (บก.ปทส.) โดย
น าบันทึกตรวจยึด/จับกุม พร้อมไฟล์ให้ต ารวจ และ
เอกสารทางกฎหมาย ชื่อ ชนิด บัญชีสัตว์ป่าที่ผิดตาม
พ.ร.บ.สงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 

7. การลงบันทึกประจ าวันของพนักงาน
สอบสวน ลงชื่อผู้ร้องทุกข์กล่าวโทษ น าตัวผู้ถูกจับ
เข้าคุก รอน าตัวส่งศาล ฝากขังได้ไม่เกิน 7 ผลัด (ผลัด
ละ 12 วัน) เนื่องจากการจับกุมตัว พนักงานสอบสวน
สามารถควบคุมตัวผู้ถูกจับที่สถานีต ารวจได้ไม่เกิน 
48 ชั่ วโมง นับแต่มาถึ งสถานีต ารวจท้องที่นั้ น 
หลังจากนั้นจะถูกน าตัวไปฝากขังที่ศาล ซึ่งผู้ถูกจับมี
สิทธิขอประกันตัวในชั้นพนักงานสอบสวนหรือในชั้น
ศาลได้ 

8. การส่งมอบสัตว์ป่าของกลาง พนักงาน
สอบสวน ท าบันทึกส่งมอบของกลางสัตว์ป่า ทั้งที่ผิด
และไม่ผิดให้ด่านตรวจสัตว์ป่า เพ่ือด าเนินการส่ง
ตรวจพิสูจน์และดูแลรักษาที่กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ต่อไป 

9. การตรวจพิสูจน์และดูแลรักษาสัตว์ป่า
ของกลาง ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์
พืช มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- กรณีสัตว์ป่า น าส่งส่วนจัดการสัตว์ป่า 
ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า เพ่ือเป็นการรักษาห่วงโซ่วัตถุ
พยาน เมื่อน าส่งจะต้องตรวจสอบจ านวนสัตว์ป่าและ
ชนิดให้ตรงกับใบรับมอบสัตว์ป่า และลงนามก ากับใน
การส่งต่อพยานหลักฐาน 

- กรณีแมลง น าส่งกลุ่มงานวิจัยกีฏวิทยา
และจุลชีววิทยาป่าไม้ ส านักวิจัยการอนุรักษ์ป่าไม้
และพันธุ์พืช 

- กรณีประมง เช่น จระเข้ กระท่าง เต่าน้ า 
ตะพาบ น าส่งด่านตรวจประมงท่าอากาศยานดอน
เมือง 
3. ระยะหลังเกิดเหตุ 

เป็นช่วงเวลาแห่งการทบทวนเรื่องราว
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และรายงานเหตุการณ์การ
กระท าผิดให้แก่ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป
ตามล าดับ สิ่งที่ต้องรายงานมี ดังนี้ 

3.1 การรายงานตามพระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปรามการทรมานและการกระท าให้บุคคล
สูญหาย พ.ศ. 2565 โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดังนี้ 

- กรณี พบตัวผู้กระท าผิด ต้องด าเนินการ 
มาตรา 22 เมื่ อควบคุมตั ว ผู้ ถู กจั บต้องมีการ
บันทึกภาพ ส่งพนักงานสอบสวนท้องที่ภายในเวลา 
และมาตรา 23 ให้ท าบันทึกข้อมูลผู้ถูกจับ ๆ แจ้งการ
จับให้อัยการสูงสุด และฝ่ายปกครอง ทราบ ทั้งนี้ ให้
ยื่นแบบช่องทางออนไลน์ และท าเป็นเอกสารส่ง
พนักงานสอบสวนใช้ประกอบการพิจารณาของ
พนักงานอัยการ 

- กรณี ไม่พบตัวผู้กระท าผิด ไม่ต้องมีการ
รายงานแต่อย่างใด เป็นเพียงการรายงานคดีตามสาย
การบังคับบัญชาเท่านั้น 

3.2 การรายงานคดี รายงานส่วนด่านตรวจ
สัตว์ ป่ า คดี เล็ ก/ใหญ่  รายงานส านั กป้ องกัน
ปราบปรามการควบคุมไฟป่า รายงานคดี 3 วันท าการ 

3.3 การตั้งแฟ้มคดี เพ่ือจัดเก็บเอกสารที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินคดีทั้งหมดรวบรวมไว้ โดยตั้ง
แฟ้มคดีใหม่เป็นคดี ๆ ไป จะไม่น าไปปนกับคดีอ่ืน ๆ 

3.4 การสืบสวนเพ่ือขยายผลทางคดี โดยการ
ขอภาพและวิดิโอที่บันทึกได้จากกล้อง CCTV และ
ภาพ X-ray เพ่ือดูพฤติการณ์การกระท าผิดและดูผู้
ร่วมขบวนการอาจมีมากกว่าที่เราพบ และน าข้อมูล
เหล่านี้ส่งให้พนักงานสอบสวนเพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาคดีต่อไป 
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แต่ที่แตกต่างกันคือการได้มาของสัตว์ป่า
เหล่านี้ชนิดของสัตว์ และรูปแบบการขนส่ง ในท่า
อากาศยานจะพบสั ตว์ ป่ าควบคุ มและสั ต ว์
ต่างประเทศที่เป็นสัตว์เลี้ยงสวยงาม สัตว์แปลกหา
ยากน่าสะสม โดยการซุกซ่อนในกระเป๋าสัมภาระ
หรือร่างกายเพ่ือลักลอบส่งออกนอกประเทศด้วย
สายการบินระหว่างประเทศหรือไปรษณีย์ ซึ่งสัตว์
เหล่านี้ส่วนใหญ่ได้มาจากการเพาะเลี้ยงในฟาร์ม 
ดังนั้น ท าให้การสืบสวนคดีสัตว์ป่าในท่าอากาศยาน
จึงมีความแตกต่างกับแนวชายแดนหรือพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
ดังตารางที่ 1   
บทสรุป 

จากการศึกษาและวิเคราะห์พบว่า การ
สืบสวนคดีด้านสัตว์ป่าของด่านตรวจสัตว์ป่าท่า
อากาศยานดอนเมือง จ าเป็นต้องมีการพัฒนา
แนวทางสื บสวนให้ เป็ นกระบวนการแล ะมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยการใช้เทคนิค เครื่องมือ 
และเทคโนโลยี ในการสืบสวนและเก็บรวบรวม
พยานหลักฐานในการตรวจสถานที่เกิดเหตุคดีสัตว์ป่า
ของ Cooper, J. E., et al. (2009) ซึ่งได้ศึกษา การ

สืบสวนสอบสวนอาชญากรรมสัตว์ป่าที่เกิดในพื้นที่
ป่า และได้อธิบายเทคนิคในการสืบสวน เครื่องมือที่
จ าเป็น และเทคโนโลยีที่ช่วยในการปฏิบัติงานการ
สืบสวนในพ้ืนที่ป่าที่มีความยากล าบาก โดยให้
พิจารณาเลือกใช้สิ่งที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เหมาะสมใน
แต่ละสถานการณ ์ 

จากบทความที่กล่าวมา ได้น ามาวิเคราะห์
เพ่ือประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ท่าอากาศยานดอนเมืองใน
การด าเนินคดีสัตว์ป่าในประเทศไทย ซึ่งสรุปได้ว่าการ
สืบสวนในคดีสัตว์ป่าในท่าอากาศยานดอนเมือง ต้อง
ใช้เทคนิค เครื่องมือ และเทคโนโลยี ที่จ าเป็น ดังนี้ 

1. บุ ค ล า ก ร  ( Personnel) นั บ ว่ า มี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านการบริหาร
จัดการและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านต่าง ๆ เป็น
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตั้งแต่เกิดเหตุการณ์ขึ้นไปจน
สิ้นสุดกระบวนการในชั้นศาล ประกอบไปด้วย- 
เจ้ าหน้ าที่ ด่ านตรวจสั ตว์ ป่ า  ศุ ลกากร (ฝ่ าย
ปราบปราม) ด่านกักกันสัตว์ ด่านตรวจพืช การท่า
อากาศยาน (ฝ่ายลาดตระเวร และ ฝ่ายตรวจค้น) 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบการลักลอบค้าสัตว์ป่าตามแนวชายแดนกับในท่าอากาศยาน 
ข้อเปรียบเทียบ การค้าสัตว์ป่าตามแนวชายแดน การค้าสัตว์ป่าในท่าอากาศยาน 

ลักษณะการค้า การค้าระหว่างประเทศ การค้าระหว่างประเทศ 
ประเทศปลายทางที่เป็นท่ีนิยม ส า ธ า ร ณ รั ฐ ป ร ะ ช า ช น จี น 

สาธารณรัฐเกาหลี และสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม 

สาธารณรัฐอินเดีย ญี่ปุ่น 

การได้มาของสัตว์ การล่าจากป่าเพื่อน ามาค้า - การล่าจากป่าเพื่อน ามาค้า 
- การเพาะเลี้ยงจากฟาร์มในประเทศและน ามาค้า 

ชนิดสัตว์ป่า สัตว์ป่าสงวน, สัตว์ป่าคุ้มครอง สัตว์ป่าควบคุม, สัตว์ป่าคุ้มครอง  
ลักษณะของสัตว์ สัตว์ที่มีเฉพาะในประเทศไทย สัตว์ต่างประเทศ (Exotic) สัตว์เลี้ยงสวยงาม สัตว์

แปลกหายาก น่าสะสม 
จ าพวก ลิ่น เกล็ดลิ่น เสือ งู เต่า สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 
สภาพสัตว์ป่า ซากสัตว์  อาจมีการแยกช้ินส่วน 

เช่น เขี้ยว งา เกล็ด 
สัตว์มีชีวิต ที่พยายามลักลอบส่งออก 

รูปแบบการขนส่ง ค้าขายตามแนวชายแดนระหว่าง
ประเทศ 

ซุกซ่อนในกระเป๋าสัมภาระหรือร่างกายเพื่อลักลอบ
ส่งออกนอกประเทศด้วยสายการบินระหว่าง
ประเทศ หรือไปรษณีย์ 
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- เจ้าหน้าที่สายการบิน เช่น ไทยแอร์เอเชีย
จ ากัด ไลออนแอร์ 

- ล่าม หรือคนที่สามารถสื่อสารให้ผู้ถูกจับ
รับทราบข้อกล่าวหา ซึ่งจ าเป็นต้องเข้าใจศัพท์เฉพาะ
ทางกฎหมาย ทั้งนี้ ศาลอาจเรียกไปเป็นพยานในชั้น
ศาลด้วย 

- พนักงานสอบสวน หรือ เจ้าหน้าที่ต ารวจที่
รับผิดชอบคดี ส่วนใหญ่เป็นต ารวจท้องที่ที่เกิดเหตุ 
เช่น สถานีต ารวจนครบาลดอนเมือง บางครั้งมีต ารวจ
ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ก ร ะ ท า ค ว า ม ผิ ด เ กี่ ย ว กั บ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ กองบังคับ
การปราบปรามการกระท าความผิดเกี่ ยวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (บก.ปทส.) 
สังกัดกองบัญชาการต ารวจสืบสวนกลาง (บช.ก.) 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

- สัตวแพทย์ เพ่ือดูแลรักษาสัตว์ที่มีสภาพ
อิดโรยและขาดน้ าจากการซุกซ่อนในกระเป๋าสัมภาระ 

- นักกีฏวิทยา เพ่ือดูแลรักษาแมลง 
- กองบังคับการปราบปรามการกระท า

ความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทางเทคโนโลยี (บก.
ปอท.) สังกัดกองบัญชาการต ารวจสอบสวนกลาง 
(บช.ก.) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การรักษาความสงบเรียบร้อยป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี สืบสวนสอบสวน 
ปฏิบัติงานตามประมวลกฎหมาย วิธีพิจารณาความ
อาญา และตามกฎหมายอ่ืนที่ เกี่ ยวกับระบบ
คอมพิวเตอร์ 

- หน่วยปฏิบัติการนิติวิทยาศาสตร์สัตว์ป่า 
สังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช มี
หน้าที่ตรวจพิสูจน์ซากสัตว์ป่า ชิ้นส่วนซากสัตว์ป่า 
ของกลางที่ได้จากซากสัตว์ป่า 

- พนักงานอัยการ มีหน้าที่ สั่งฟ้อง / สั่งไม่
ฟ้อง / สั่งงดการสอบสวน 

- ศาล มีหน้าที่ พิพากษาลงโทษ / พิพากษา
ยกฟ้องรวมทั้ง บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง 
ๆ เช่น สัตวแพทย์ที่มีประจ าหน่วยงานส่วนภูมิภาค 
ซึ่งเป็นบุคลากรที่มีความจ าเป็นมาก เพราะสัตว
แพทย์  รวมทั้งนักกีฏวิทยา เพ่ือจ าแนกชนิดสัตว์
จ าพวกพวกแมลง และศูนย์อนุรักษ์และช่วยเหลือ

สัตว์ป่าต่างประเทศ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ภาคใต้  

2. อุปกรณ์ (Equipment) ประกอบไปด้วย 
แบบฟอร์มการจดบันทึก (Check list) กล้องติดตัว 
โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์พิเศษอ่ืน ๆ เช่น วิทยุมือถือ 
อุปกรณ์ส าหรับใส่สัตว์ เช่น กล่องพลาสติกใสเจาะรู 
ขวดน้ าพลาสติกใส (ที่จ าเป็นต้องใช้แบบใสเพ่ือ
สะดวกในการถ่ ายถาพเ พ่ือจ าแนกชนิ ดสั ตว์  
โดยเฉพาะสัตว์ที่มีพิษ) ตะกร้า กรง เป็นต้น อุปกรณ์
ส าหรับจับสัตว์ เช่น ถุงมือยาง ถุงมือหนาจับสัตว์ คีม
คีบ เป็นต้น  

3 .  เทคนิ คการสื บสวน ( Investigative 
techniques)   

3.1 การเตรียมพร้อมล่วงหน้า ส าหรับการ
เข้าพ้ืนที่ท่าอากาศยาน ทั้งเจ้าหน้าที่  เครื่องมือ 
อุปกรณ์ เนื่องจากเราไม่สามารถทราบได้ล่างหน้าว่า
จะมีผู้โดยสารพยายามลักลอบขนสัตว์มาในเวลาไหน 
ซึ่ งมักจะเป็นเหตุการณ์เร่ งด่วน โดยการจัดเวร
เจ้าหน้าที่เฝ้าลาดตระเวนในพ้ืนที่ท่าอากาศยานทั้ง
ในช่วงที่มี เที่ยวบินของผู้ โดยสารหนาแน่นและ
เตรียมพร้อมเข้าพ้ืนที่ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง และ
จัดเตรียมเครื่องมือในการเข้าพ้ืนที่และการจับกุมให้
พร้อมใช้งานได้ทันท่วงที โดยเฉพาะแบตเตอรี่กล้อง
ติดตามตัวต้องมีการชาร์ตให้เต็มพร้อมใช้งาน 

3.2 การจัดตั้งสถานที่เกิดเหตุอาชญากรรม
สัตว์ป่า  

3.3 ข้อควรระวังในที่เกิดเหตุ เช่น การแจ้ง
เจ้าของพ้ืนที่  คือ ท่าอากาศยานดอนเมือง เพ่ือ
รับทราบและพิจารณาอนุญาต การตรวจสอบ
เที่ยวบินที่ผู้โดยสารเดินทางเพ่ือแจ้งยกเลิกเที่ยวบิน 
และการตรวจพบสัตว์ดุร้าย เช่น งูมีพิษ ต้องห้ามมี
การแกะภาชนะโดยเด็ดขาด   

3.4 การพิจารณาข้อกฎหมายในสถานที่เกิด
เหตุที่ เกี่ยวข้อง อาทิ พระราชบัญญัติสงวนและ
คุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติโรค
ระบาดสัตว์ พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ. 
2560  พระราชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา พุทธศักราช 2477 อนุสัญญาว่า
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ด้วยการค้าระหว่างประเทศซึ่งชนิดสัตว์ป่าและพืชป่า
ที่ใกล้สูญพันธุ์ (CITES) 

4. เทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์ (Scientific 
technology)   

4.1 การเก็บบันทึกในสถานที่เกิดเหตุ เช่น 
สมุดบันทึก แบบฟอร์มบันทึก กล้องติดตามตัว 
โทรศัพท์มือถือ กล้อง CCTV ภาพที่บันทึกได้จาก
เครื่อง X-ray  

4.2 การถ่ายภาพ  
- สถานที่เกิดเหตุ ในระยะใกล้ ระยะกลาง 

ระยะไกล  
- สัตว์ป่าหรือผลิตภัณฑ์ ให้เห็นรายละเอียด

ลักษณะของสัตว์ เพ่ือส่งให้ผู้เชี่ยวชาญในการจ าแนก
ชนิดพันธุ์สัตว์ป่าในเบื้องต้น เช่น การถ่ายภาพงู ควร
ให้เห็นส่วนหัว ส่วนหาง และลักษณะเกล็ด เป็นต้น 

4.3 เทคโนโลยี  ทาง DNA ซึ่งกรมอุทยาน
แห่ งชาติ  สั ตว์ ป่ า  และพันธุ์ พื ช  มี หน่ วยนิ ติ
วิทยาศาสตร์สั ตว์ป่ า เ พ่ือท าการตรวจพิสู จน์
พยานหลักฐานหรือสัตว์ป่าของกลางที่ท าการตรวจ
ยึดมา เพ่ือให้ทราบชนิดพันธุ์สัตว์ที่แน่นอน 

5. วิ ธี ก า ร แ บ บ ส ห วิ ท ย า ก า ร 
(Interdisciplinary approach) เป็นการศึกษาในเรื่อง
ต่ าง  ๆ อาทิ เช่ น  การศึ กษาทางพยาธิ วิ ทยา 
(Pathological Studies) เ พ่ื อตรวจหา รอย โ รค 
บาดแผลท่ีเป็นสาเหตุการตายของสัตว์ นิติกีฏวิทยา 
(Forensic Entomology) เพ่ือศึกษาหนอนและแมลง
ที่พบบนซากสัตว์เพ่ือดูระยะเวลาการตายของสัตว์ ซึ่ง
การตรวจพิสูจน์ในสนามบินยังไม่ได้มีการใช้วิธีการ
เหล่านี้  มีเพียงการใช้การระบุและการศึกษาทาง
สัณฐานวิทยาของสัตว์ ซึ่งกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์
ป่า และพันธุ์พืช มีนักวิชาการป่าไม้หรือบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในการระบุชนิดของสัตว์ป่าชนิดนั้น ๆ 

ว่าคือชนิดใด รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญทางสัตว์ป่าจากคณะ
วนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นที่สุดในการด าเนินคดีสัตว์ป่าในท่าอากาศ
ยาน 

6. วิธีการเก็บรวบรวม (Modern Methods 
of Data Collection) และส่ ง ข้ อมู ล ที่ ทั น สมั ย
(Information Transmission)  

6.1 การยื่นหลักฐาน ต้องด าเนินการตาม
หลักการรักษาห่วงโซ่วัตถุพยาน (Chain of Custudy) 
ต้องมีการบรรจุ ติดสลาก และขนส่งอย่างถูกต้อง 

6.2 วัสดุอ้างอิง ต้องจัดท าบัญชีรายการ
อย่างถูกต้องส าหรับการเก็บวัตถุพยานจากสัตว์ 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษากระบวนการสืบสวนในคดี
สั ต ว์ ป่ า ใ น ท่ า อ า ก า ศ ย า น ด อน เ มื อ ง  จึ ง มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การศึกษาในครั้งนี้ควรน าไปเสนอให้กับ
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพ่ือ
พัฒนาแนวทางการสืบสวนคดีให้กับด่านตรวจสัตว์
ป่าท่าอากาศยานดอนเมือง รวมทั้งประยุกต์ใช้ใน
พ้ืนที่ต่าง ๆ ทั้งในสนามบินและพ้ืนที่อ่ืนๆ และจัด
ให้มีการอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ และมีการฝึก
ทบทวนกระบวนการสืบสวนให้มีความพร้อมอยู่เสมอ 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการสีบสวนคดี
สัตว์ป่าของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอน
เมือง เปรียบเทียบกับด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
สืบสวนต่อไป 

3. ควรศึกษาปัจจัยที่ท าให้การสืบสวนคดี
สัตว์ป่าของด่านตรวจสัตว์ป่าท่าอากาศยานดอน
เมืองแปลผกผันกับระดับประสิทธิภาพการสืบสวนคดี   
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ขอเชิญส่งบทความ (Call for Paper) 
 

 คณะกรรมการจัดทำวารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีความยินดีที่จะรับผลงานทางวิชาการเพื่อนำเสนอและเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ โดยเปิดรับบทความสายมนุษย์ศาสตร์/สังคมศาสตร์ ในสาขาต่อไปนี้ 
            1.   สาขานิเทศศาสตร์ 
            2.   สาขาวิชาการโรงแรมและท่องเที่ยว 
            3.   สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
            4.   สาขาวิชาบัญชี 
            5.   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
            6.   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
            7.   สาขาวิชานิติศาสตร์ 
            8.   สาขาวิชารัฐประศาสตร์/สังคมศาสตร์ 
            9.   สาขาวิชาอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 
ประเภทของผลงานทางวชิาการ 

1. บทความวิจัย หมายถึง เป็นการนำเสนอผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ กล่าวถึงความเป็นมาและความสำคัญ
ของปัญหา วัตถุประสงค์ การดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 
เอกสารอ้างอิง 

2. บทความวิชาการ หมายถึง งานเขียนซึ่งเป็นเร่ืองที่น่าสนใจ เป็นความรู้ใหม่ กล่าวถึงความเป็นมาของปัญหา 
วัตถุประสงค์ แนวทางการแก้ปัญหา มีการใช้แนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากแหล่งข้อมูล สรุป เช่น หนังสือ 
วารสารวิชาการ ฐานข้อมูล Online ประกอบการวิเคราะห์วิจารณ์ เสนอแนวทางการแก้ไข 

 
องค์ประกอบบทความ 
บทความวิจยั (Research Article) 

1. ชื่อเร่ือง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2. ชื่อผู้นิพนธ์ พร้อมทั้งตำแหนง่ทางวิชาการและสังกัด 
3. บทคัดย่อทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษไม่เกิน 15 บรรทัด หรือ 200 คำ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 

รูปแบบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ชว่งเวลาทำวิจัย วิธีดำเนนิการวิจยั ผลการวิจัยและสรุปผลการวจิัย ระบุคำ
สำคัญของเร่ือง (Keywords) จำนวนไม่เกิน 5 คำ 

4. เนื้อหาของบทความประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
4.1 ความสำคัญของปัญหาการวิจัย 
4.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
4.3 ขอบเขตการวิจัย 
4.4 สมมติฐานการวิจัย 



4.5 การทบทวนวรรณกรรม และแนวคิด 
4.6 วิธีดำเนินการวิจัย (ระบุวิธกีารเก็บข้อมูล ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ปี พ.ศ. ที่ทำการวิจัย วิธี
วิเคราะห์ข้อมูล) 
4.7 ผลการวิจัยโดยอาจมีรูปภาพ ตารางและแผนภูมิประกอบเท่าที่จำเป็น 
4.8 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
     (ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะสำหรับปฏบิัติ และข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยต่อไป) 
4.9 เอกสารอ้างอิง ต้องอ้างอิงในระบบ APA ตลอดเร่ือง 
4.10 บทความที่สรุปมาจาก วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ ให้ใส่ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมตำแหน่งวิชาการ 

และสังกัด หลังชื่อผู้นิพนธ์ รายงานการวิจัย หรือบทความวิชาการที่ปฏิบัติตามคำแนะนำ จะได้รับ
พิจารณาดำเนินการโดยทันที 

 
บทความวชิาการ (Academic Article) 
บทความวชิาการเป็นการนำเสนอเร่ืองทางวิชาการที่อยู่ในความสนใจของบุคคลทั่วไปในปัจจบุัน ประกอบด้วย 

1. ชื่อเร่ือง ชื่อผู้นิพนธ์ ที่อยู่ผูน้ิพนธ์ ผู้นิพนธ์สำหรับติดต่อ (Corresponding author) และบทสรปุ 
(Conclusion) เพื่อเป็นการสรุปเร่ืองโดยย่อ พร้อมระบุความสำคัญของเร่ือง (Keywords) จำนวนไม่เกิน 5 
คำ 

2. เนื้อหาของบทความ ประกอบดว้ย 
2.1 บทนำ (Introduction) เพื่อกลา่วถึงความน่าสนใจของเร่ืองที่นำเสนอ 
2.2 เนื้อหาเป็นการแสดงรายละเอียดของเร่ืองที่เขียนในแต่ละประเด็น 
2.3 บทสรุป (Conclusion) ของเร่ืองที่เขียนเพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจ 
2.4 ข้อเสนอแนะจากผู้นพินธ์เก่ียวกบัเร่ืองที่เขียนในประเด็นทีน่่าสนใจ 

ทั้งนี้ ผูน้ิพนธ์ควรตรวจสอบเนื้อหาที่เก่ียวข้องกับบทความทีน่ำเสนออย่างละเอียด บทความวิชาการต้องนำเสนอ
พัฒนาการของเร่ืองที่น่าสนใจ ข้อมูลที่นำเสนอจะต้องนำเสนอในวงกว้าง โดยให้ผู้อ่านในต่างสาขาทั้งอาจารย์และ
นักศึกษา สามารถเข้าใจได ้
 

 

กระบวนการพิจารณาบทความ  

        บทความที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อน  โดยบทความ
จะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร และผ่านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่
เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิจะไม่สามารถทราบข้อมูลของผู้ส่งบทความ (double-blind peer 
review)  
 
 
 



รายละเอียดวิธีการเขียนบทความ 
1. บทความมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า กระดาษ A4 (รวมบทคัดย่อภาษาไทย ภาษาอังกฤษและเอกสารอ้างอิง) 
2. การตั้งค่าหน้ากระดาษ ให้กำหนดขอบบน 1 นิ้ว ขอบลา่ง 1 นิว้ ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา 1 นิ้ว 
3. ตัวอักษรภาษาไทยให้ใช้ TH SarabunPSK  ภาษาอังกฤษให้ใช้ Time New Romanโดยกำหนดขนาด 

ดังนี ้
3.1 ชื่อเร่ืองภาษาไทย ขนาด 20 point ตัวหนา ชิดซา้ย ภาษาอังกฤษ ขนาด 16 point ตัวหนาชดิซ้าย 
3.2 ชื่อผู้เขียนภาษาไทยขนาด 15 point ตัวหนา ภาษาอังกฤษ 13 point ตัวหนา 
3.3 สถานทีท่ำงาน และ E-mail address ของผู้เขียน ภาษาไทย ขนาด 14 point ตวัธรรมดา 

ภาษาอังกฤษ 12 ตัวธรรมดา 
3.4 หัวข้อเรื่อง ขนาด 16 point ตัวหนา ชิดซา้ย 
3.5 รายละเอียด/เนื้อเรื่อง ขนาด 16 point ตัวธรรมดา ชดิซ้าย 

4. ตาราง ให้วางตารางใกล้ตำแหน่งที่อ้างถึงในเนื้อหา พิมพ์ลำดับของตารางและชื่อตารางเหนือตาราง และ
พิมพ์ที่มาของตารางใต้ตาราง 

5. ภาพประกอบ ให้วางภาพประกอบใกล้ตำแหน่งที่อ้างถึงในเนื้อหา พิมพ์ลำดับของภาพและชื่อภาพ และพิมพ์
ที่มาของภาพไว้ใต้ภาพ  

6. เนื้อเรื่องแบ่งออกเป็น 2 คอลัมน์/ ตาราง และภาพประกอบให้แทรกในเนื้อเรื่อง โดยจัดเป็น 1 คอลัมน์ 
7. ส่วนประกอบหลักในหัวข้อประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย 

 
บทความวิจัย บทความวิชาการ 

- ชื่อเร่ืองภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
- ข้อมูลผู้เขียน  

(ชื่อ-นามสกุล/สงักัด/E-mail) 
- บทคัดย่อ/ABSTRACT 
- คำสำคัญ/KEYWORDS 
- บทนำ 
- วัตถุประสงค ์
- สมมติฐาน (ถ้ามี) 
- ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
- วิธีดำเนินการวิจัย  

(ประชากรตัวอย่าง/เครื่องมือ/การวิเคราะห์ข้อมูล) 
- สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
- ข้อเสนอแนะ 
- กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 
- เอกสารอ้างอิง 

 

- ชื่อเร่ือภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
- ข้อมูลผู้เขียน  

(ชื่อ-นามสกุล/สงักัด/E-mail) 
- บทคัดย่อ/ABSTRACT 
- คำสำคัญ/KEYWORDS 
- บทนำ 
- บทสรุป 
- ข้อเสนอแนะ 
- เอกสารอ้างอิง 



8. การอ้างอิงในเนื้อหาให้ใช้วิธีการอ้างอิงแบบนามปี (author-date in-text citation) โดยจะจัดวางไว้ข้างหน้า
หรือข้างหลังข้อความที่ต้องการอ้าง เพื่อบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น   

9. ให้รวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในเนื้อหา รวมถึงข้อมูลในตาราง และภาพประกอบ 
จัดเรียงรายการตามลำดับอักษร กรณีภาษาไทย เรียงตามอักษรชื่อผู้แต่ง  กรณีภาษาอังกฤษ เรียงตามอักษร
นามสกุลผู้แต่ง โดยใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รูปแบบ (Template) การเขียนบทความ 
 

ชื่อเรื่องภาษาไทย ขนาด 20 point ตัวหนา ชิดซ้าย 

Tital ขนาด 20 point ตัวหนา ชิดซ้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
บทคัดย่อ ขนาด 16 point ตัวหนา ชิดซ้าย 
 บทความวิจัยและบทความวิชาการมีรูปแบบเดียวกัน และจะต้องเขียนตามข้อกำหนดการเตรียม
บทความข้างล่างนี้ เพ่ือความชัดเจนของบทความ ส่วนแรกของบทความคือบทคัดย่อ ความยาวหนึ่งย่อหน้า 
ความยาวของบทคัดย่อควรจะอยู่ระหว่าง 200 ถึง 300 คำ และไม่ควรมีการอ้างถึง เอกสารอ้างอิง ขนาด 16 
point ตัวธรรมดา ชิดซ้าย 
 
คำสำคัญ: โปรดระบุคำสำคัญ ไม่เกิน 5 คำ ไม่ต้องมีเครื่องหมายคัน่ระหว่างคำ ขนาด 16 point ตัวธรรมดา ชิดซ้าย 
 
ABSTRACT ขนาด 13 ตวัหนา ชิดซา้ย 

 The first section of the manuscript is to be a short single paragraph abstact 

outlining the aims, scope, methods, results and conclusion of the paper. Authors 

should aim for an abstract length of between 200 and 300 words. Abstract should not 

refer to the references. 

KEYWORDS: โปรดระบุ KEYWORDS ไม่เกิน 5 ค า เป็นภาษาองักฤษ ตวัธรรมดา อกัษรแรกเป็นตวัพิมพ์ใหญ่ 

คัน่ดว้ยเครื่องหมายจุลภาค “,” ขนาด 13 point ตัวธรรมดา ชิดซ้าย 

หมายเหตุ  ดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที่หน้าเว็บไซต ์

ชื่อ-นามสกุล1  , ชื่อ-นามสกุล2  (ขนาด 15 point ตัวหนา) 
สถานท่ีทำงาน1 , สถานท่ีทำงาน2 (ของผู้เขียน ขนาด 14 point ธรรมดา) 
Firstname Lastname1, Firstname Lastname2 (ขนาด 13 point 
ตัวหนา) 

Affiliations1, Affiliations2 (ของผู้เขียน ขนาด 12 point ธรรมดา) 
E-mail:1 (ผู้เขียนคนที่ 1 ขนาด 12 point ธรรมดา)  

E-mail:2 (ผู้เขียนคนที่ 2 ขนาด 12 point ธรรมดา) 



1. รายละเอียดท่ัวไป  
 กำหนดให้บทความมีความยาวไม่เกิน 15 หน้า ของกระดาษ A4 (รวมบทคัดย่อภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
เอกสารอ้างอิง) โดยให้ตั้งค่าหน้ากระดาษ ขอบบน 1 นิ้ว ขอบล่าง 1 นิ้ว ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา 1 นิ้ว 
 
2. การเขียนตาราง 
 ให้วางตารางใกล้ตำแหน่งที่อ้างถึงในเนื้อหา  โดยลำดับเลขของตาราง (ตวัหนา) และชื่อตาราง (ตัวธรรมดา) 
เหนือตารางและชิดซ้าย เชน่ “ตารางที่ 1 ...” และระบุแหล่ง “ที่มา: ...” ไว้ใต้ตาราง พร้อมคำอธิบายเพิ่มเติมใน
เนื้อหาใต้ตาราง เช่น “ดงัตารางที่ 1”  
ตารางที่ 1 ขนาดและลักษณะของตัวอักษรที่ใช้ในการพิมพ์บทความ 

รายการ ขนาดตัวอักษร (point) ลักษณะตัวอักษร 
ชื่อบทความ 20 ตัวหนา ชิดซา้ย 
ชื่อผู้เขียน 16 ตัวหนา ชิดซา้ย 
สถานที่ตดิต่อผู้เขียน/Email 15 ธรรมดา ชิดซ้าย 
หัวข้อเรื่อง 16 ตัวหนา ชิดซา้ย 
เนื้อเรื่อง/เนื้อความทั่วไป 16 ตัวธรรมดา ชิดซา้ย 

ที่มา: …ระบุที่มาของตาราง.... 
 
3. ภาพประกอบ 
 ให้วางภาพประกอบใกล้ตำแหน่งที่อ้างถึงในเนื้อหา  โดยลำดับเลขของภาพ (ตัวหนา) และพิมพ์ชื่อภาพ 
(ตัวธรรมดา) “ภาพที่ 1 .......” และระบุแหล่ง “ที่มา: ...” ไว้ใต้ภาพ พร้อมคำอธิบายเพิ่มเติมในเนื้อหาใตภ้าพ เช่น 
“ดังภาพที่ 1” 
 

 
 

ภาพที่ 1 โลโก้สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระราชปูถัมภ์ 
            สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสอท.)   
  ที่มา: สสอท. (2561) 
 
4. การอ้างอิงในเนื้อหา 
 การอ้างอิงในเนื้อหาให้ใช้วิธีการอ้างอิงในเนื้อหาแบบนามปี (author-date in-text citation) โดยจะจัดวาง
ไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความที่ต้องการอ้าง เพื่อบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น   



4.1 ผู้เขียนมีคนเดียวหรือ 2 คน 
กรณีภาษาไทย ใช้ชื่อ-นามสกุลผู้แต่งทุกคน ตามด้วยปีที่พิมพ์ พ.ศ. เช่น ฤทธิรงค์ จุฑาพฤฒิกร และ อันธิกา  

สวัสดิ์ศรี (2556) หรือ (ฤทธิรงค์ จุฑาพฤฒิกร และ อันธิกา  สวัสดิ์ศรี, 2556)   
กรณีภาษาอังกฤษ ใช้นามสกุลทุกคน ตามด้วยปีที่พิมพ์ ค.ศ. เช่น Holder and Matter (2008) หรือ 

(Holder & Matter, 2008) 
4.2 ผู้เขียนมี 3 ถึง 5 คน  
กรณีภาษาไทย - ครั้งแรก ใช้ชื่อ-นามสกุลผู้แต่งทุกคน ตามด้วยปีที่พิมพ์ พ.ศ. เช่น ชินวัฒน์ ศาสนนันท์, 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์, และ โกมล ไพศาล (2556) หรือ (ชินวัฒน์ ศาสนนันท์ , สัญญา สัญญาวิวัฒน์, และ โกมล 
ไพศาล, 2556) 

 - ครั้งต่อไป ใช้ชื่อ-นามสกุลผู้แต่งคนแรกตามด้วย “และคณะ” ตามด้วยปีที่พิมพ์ พ.ศ. เช่น 
ชินวัฒน์ ศาสนนันท์ และคณะ (2556) หรือ (ชินวัฒน์ ศาสนนันท์ และคณะ, 2556) 

กรณีภาษาอังกฤษ - ครั้งแรก ใช้นามสกุลทุกคน ตามด้วยปีที่พิมพ์ ค.ศ. เช่น Martin-Consuegra, Molina, 
and Esteban (2007) หรือ (Martin-Consuegra, Molina, & Esteban, 2007) 

- คร้ังต่อไป ใช้นามสกุลคนแรกตามด้วย “et al.” ตามดว้ยปีทีพ่ิมพ์ ค.ศ. เช่น Martin-
Consuegra et al. (2007) หรือ (Martin-Consuegra et al., 2007) 
 4.3 ผู้เขียนมีตั้งแต่ 6 คนขึ้นไป 

กรณีภาษาไทย ใช้ชื่อ-นามสกุลคนแรก ตามด้วยปีที่พิมพ์ พ.ศ. เช่น มารยาท โยทองยศ และคณะ (2560)  
กรณีภาษาอังกฤษ ใช้นามสกุลคนแรกตามด้วย “et al.” ตามด้วยปีที่พิมพ์ ค.ศ. เช่น Harris et al. (2001) 

หรือ (Harris et al., 2001) 
 4.4 การอ้างอิงจาก 2 แหล่ง 

กรณีภาษาไทย เรียงรายการเอกสารตามตัวอักษรและคั่นเอกสารออกด้วยเครื่องหมาย ( ;) เช่น (ชินวัฒน์ 
ศาสนนันท์, สัญญา สัญญาวิวัฒน์, และ โกมล ไพศาล, 2556; มารยาท โยทองยศ และคณะ 2560) หรือ (Harris et 
al., 2001; Martin-Consuegra, Molina, & Esteban, 2007) 
 
5. เอกสารอ้างอิง 

ให้รวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในเนื้อหา รวมถึงข้อมูลในตาราง และภาพประกอบ 
จัดเรียงรายการตามลำดับอักษร กรณีภาษาไทย เรียงตามอักษรชื่อผู้แต่ง  กรณีภาษาอังกฤษ  เรียงตามอักษรนามสกุล
ผู้แต่ง โดยใช้รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ตัวอย่างการเขียน
เอกสารอ้างอิงมีดังนี้ 

5.1 หนังสือ 
รูปแบบ:  ชื่อผู้แต่ง. ปีที่พิมพ์. ชื่อเร่ือง (ฉบับพิมพ์). สถานที่พิมพ์: ผู้จัดพมิพ์. 

           ตัวอย่าง:            ปรมะ สตะเวทนิ. 2546. หลักนิเทศศาสตร์ (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 
 
 
 



 5.2 บทในหนังสือ 
รูปแบบ:             ชื่อผู้แต่ง.  ปีที่พิมพ์.  ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อเรื่อง  

(ฉบับพิมพ์, หน้าที่ปรากฏบทความ). สถานที่พิมพ์: ผู้จัดพิมพ์. 
 ตัวอย่าง:  เสรี ลีลาภัย.  2542.  เศรษฐกิจชาตินิยมในประเทศกำลังพัฒนาและสถานการณ์ใน 

ประเทศไทย.  ใน ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (บรรณาธิการ), 1999 จุดเปลี่ยน
แห่งยุคสมัย  (น. 90-141). กรุงเทพฯ: ศูนย์ศึกษาศาสตร์การเมือง คณะ
เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.        

5.3 บทความในวารสาร 
 รูปแบบ:  ชื่อผู้แต่ง. ปีที่พิมพ์. ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีที(่ฉบับที่): เลขหน้าทีป่รากฏบทความ. 

ตัวอย่าง:            ฤทธิรงค์ จุฑาพฤฒิกร, และ อันธิกา  สวัสดิศ์รี. 2556. การจัดการน้ำท่วมดว้ยภูมิปัญญา  
ท้องถิ่นในชุมชนรายไดน้้อย. วารสารนักบริหาร, 33(4): 72-85. 

 5.4 วิทยานิพนธ์ 
 รูปแบบ:  ชื่อผู้แต่ง. ปีที่พิมพ์. ชื่อวิทยานพินธ์. ระดับวทิยานิพนธ์หรือปรญิญานิพนธ์มหาวิทยาลยั. 
 ตัวอย่าง:            เบ็ญจรัช เวชวิรัช. 2541. การศึกษาปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อมูลคา่การให้สินเชื่อเพื่อ 
    การส่งออก และนำเข้าของสถาบันการเงินไทย. วิทยานพินธป์ริญญา 
       มหาบัณฑิต ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 
 5.5 แหล่งสารสนเทศบนอินเทอร์เน็ต 

รูปแบบ:            ชื่อผู้แตง่. ปีทีพ่ิมพ์. ชื่อเรื่อง. สืบค้นเมือ่วันที่ เดือน ปี, จากแหล่งที่อยู่บนอินเทอร์เน็ต. 
ตัวอย่าง:            Holder, B. J., & Matter, G. 2008. The innovative organization. Retrieved 

December 11, 2016, from 
http://www.geocities.com/CollegePark/Library/1048/innova.html 

 5.6 เอกสารการประชุมวิชาการ 
รูปแบบ:            ชื่อผู้แตง่. ปีทีพ่ิมพ์. ชื่อบทความ. ใน การประชุมวิชาการเรื่อง......... (หนา้ทีป่รากฏ). 

สถานที่พิมพ์: ผู้จัดพิมพ์. 
ตัวอย่าง:            จีรเดช มโนสร้อย, สุดา เสาวคนธ์, และ อภิญญา มโนสร้อย. 2543. หญ้าหวาน  ใน การ

สัมมนาทางวชิาการ เรื่อง เทคโนโลยชีีวภาพเภสชักรรมครั้งที่ 2 เร่ืองการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑธ์รรมชาติเพื่อการแพทย์แผนไทย (น. 42-50). เชียงใหม่: 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาวัตถุดบิยาเคร่ืองสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ สถาบนัวิจัย 
และพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

 
 


