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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการ เปรียบเทียบความเห็น เพ่ือศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
เพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี พบว่า สภาพการพัฒนาการ
บริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย ปัญหาและอุปสรรค อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรเพิ่มเติม
อาคารสถานที่เพ่ือรองรับการใช้งานจ านวนมาก  
ค าส าคัญ: การพัฒนา; การบริหารจัดการ; ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
 
Abstract 
 This article was a study of developing management conditions and compared 
the opinions, and studied problems, obstacles and suggestions for development on 
the management of meditation center in Banlad District; Phetchaburi Province. This 
was a mix-method research; the findings were that developing management conditions 
in overall were at a high level, the different personal factors had no different opinions, 
therefore rejected the research hypothesis. Problems and obstacles; A building are not 
available at moment; suggestions; should add more buildings to support the many 
applications. 
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บทน า 
 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล การเผยแผ่ในสมัยเมื่อพระพุทธเจ้าทรงมี พระชนม์
อยู่ คือ เมื่อนับตั้งแต่ส าเร็จเป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงได้เลือกบุคคลที่ควรจะสั่งสอนให้รู้ตามโดย
ใช้วิธีเทศนาสั่งสอน พระพุทธองค์ได้เปรียบบุคคลไว้เสมือนบัว 4 เหล่า คือ ผู้มีปัญญาสามารถที่จะ
บรรลุตามได้ จนถึงผู้ที่ยังมีกิเลสหนา คือ ไม่สามารถสั่งสอนได้ แล้ว การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
โดยรวม คือ การเทศนาธรรมวินัย ข้อประพฤติและข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ โดยใช้การสอนแบบ
เล่านิทานบ้างเปรียบเทียบบ้าง ถามตอบบ้าง 
 ส าหรับการปฏิบัติธรรมในประเทศไทยเป็นไปเพ่ือการพัฒนาคน การพัฒนาคนต้องเริ่มที่จิต 
โดยพิจารณาตรวจสอบจิตตนเองอยู่เสมอ การปฏิบัติธรรมเป็นวิธีการฝึกอบรมให้คนเจริญงอกงาม ให้
เข้าใจถึงสภาวธรรมตามที่เป็นจริง จิตที่ได้รับการฝึกฝนอบรมเป็นพ้ืนฐานที่มั่นคงดีแล้วย่อมจะปฏิบัติ
ต่อสิ่งทั้งหลายได้อย่างถูกต้อง ก่อให้เกิดความเจริญงอกงามสามารถพัฒนาทางกาย วาจา ใจ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นทางไปสู่อิสรภาพและสันติสุขอย่างแท้จริง โดยการส ารวมใจให้มีสติ โดยมีพระสงฆ์ 
และวัดเป็นองค์กรส าคัญที่จะมีส่วนเกี่ยวข้องเหมาะสมสอดคล้องต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพราะ
พระเป็นผู้อบรมให้ธรรมะ ให้ผลทั้งโลกิยะและโลกุตตระ จัดการศึกษาด้านปริยัติ และด้านปฏิบัติแก่
ประชาชนทุกคน (พระครูภาวนาโพธิคุณ, 2551) 
 วัดในฐานะที่เป็นสถาบันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ต้องฟ้ืนฟูบทบาทในการเป็นศูนย์รวม
อบรมศีลธรรมแก่ประชาชน ส าหรับกิจกรรมด้านการฝึกอบรม ทางวัดได้มีการก าหนดประเภท และ
จ านวนผู้เข้าอบรม ก าหนดหลักสูตร และระยะเวลาในการอบรม การจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมจึงมีส่วน
อย่างยิ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ให้ดีขึ้น และท าให้สังคมเกิดความสงบสุขได้ในปี พ.ศ.2543 องค์กร
ปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ คือ มหาเถรสมาคมร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ส่งเสริม
ให้มีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นในประเทศไทย (มหาเถรสมาคม, 2558) ซึ่งเป็นแนวทางใน 
การเผยแผ่ธรรมะในแนวปฏิบัติ จึงได้จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นทั่วประเทศไทย 
 จากประเด็นที่กล่าวมา ผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี จึงมีความสนใจศึกษาถึงการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ทั้งด้านความพร้อมของวัดในการจัดตั้งเป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ทั้ง
ด้านบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ การสนับสนุนด าเนินการ และด้าน การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือน าเอา
องค์ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้  น ามาพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรีให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้าน
ลาด จังหวัดเพชรบุรี 
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 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ใน
อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณก าหนดการวิจัย
เชิงส ารวจเก็บข้อมูลจากผู้ปฏิบัติธรรมในส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี 3 แห่ง จ านวน 510 คน (ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมืองบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี, 
2561) ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2551) ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 225 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
จ านวน 7 คน เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง และวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อการ

พัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม 

      (n=225)  
การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี 

ระดับความคาดหวัง 

x̅ S.D. การแปลผล 

ด้านสถานที ่ 3.86 0.271 มาก 
ด้านบุคลากร 3.85 0.296 มาก 
ด้านการบริหารจัดการ 3.92 0.286 มาก 
โดยรวม 3.88 0.183 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ประชาชนมีความคาดหวังต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, 
S.D.=0.183) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
สถานที่ และด้านบุคลากร ตามล าดับ 



หน้า 4 : วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2563 

Journal of Buddhist Innovation and Management 
Vol. 3 No. 1 January – June 2020 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของประชาชนต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกปัจจัย
ส่วนบุคคล 
ตารางท่ี 2  สรุปผลการเปรียบเทียบระดับความคาดหวังที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านัก

ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  โดยจ าแนกปัจจัย
ส่วนบุคคล  

ปัจจัยส่วนบุคคล t-test F-test Sig. 
ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
เพศ 0.620  0.536   
อายุ  0.202 0.961   
อาชีพ  0.377 0.769   
วุฒิการศึกษา  3.107* 0.047   

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบพบว่า ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษา  ต่างกัน มีการ
พัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  
โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วน
ประชาชนที่มีเพศ อายุ อาชีพ ต่างกัน มีความคาดหวังต่อคุณลักษณะของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 3. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ตารางท่ี 3  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม

ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
การพัฒนาการบริหาร

จัดการฯ 
ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้านสถานที่ ส านักปฏิบัติธรรมมีการเดินทางที่
ไม่สะดวก ต่อการมาปฏิบัติธรรม 

ส านักปฏิบัติธรรมควรอยู่ในพ้ืนที่
ที่มีการเดินทางที่สะดวก ง่ายต่อ
การมาปฏิบัติธรรม 

ด้านบุคลากร พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนที่ เป็น
วิ ท ย า ก ร ค ว ร เ ลื อ ก ที่ มี
ความสามารถถ่ายทอดให้เข้าใจ
ง่าย ได้สอนในรายวิชาเหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ 

พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนที่ เป็น
วิทยากรสามารถถ่ายทอดให้
เข้าใจง่าย ได้สอนในรายวิชา
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
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ตารางท่ี 3  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี (ต่อ) 

การพัฒนาการบริหาร
จัดการฯ 

ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้านการบริหารจัดการ ส านั กปฏิบั ติ ธ ร รมควรมี การ
บริหารจัดการดูแลด้านการรักษา
ความปลอดภัยภายในและบริเวณ
โดยรอบ ในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติธรรม
จ านวนมาก สามารถประสานงาน
ขอก าลังเจ้าหน้าที่ต ารวจ หรือ
หน่วยอาสาสมัคร เพ่ือมาดูแล
รักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง 

ส านักปฏิบัติธรรมมีการดูแลด้าน
การรักษาความปลอดภัยภายใน
และบริเวณโดยรอบ ในกรณีที่มีผู้
ปฏิบัติธรรมจ านวนมาก สามารถ
ประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าที่
ต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร 
เพ่ือมาดูแลรักษาความปลอดภัย
อย่างทั่วถึง 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถาม การพัฒนาการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  ที่มีคุณลักษณะ ตาม
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ด้านสถานที่ ส านักปฏิบัติธรรมมีการเดินทางที่ไม่สะดวก ต่อการมาปฏิบัติธรรมส านักปฏิบัติ
ธรรมควรอยู่ในพื้นท่ีที่มีการเดินทางที่สะดวก ง่ายต่อการมาปฏิบัติธรรม 
 ด้านบุคลากร พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนที่เป็นวิทยากรควรเลือกที่มีความสามารถถ่ายทอดให้
เข้าใจง่าย ได้สอนในรายวิชาเหมาะสมกับความรู้ความสามารถพระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนที่เป็นวิทยากร
สามารถถ่ายทอดให้เข้าใจง่าย ได้สอนในรายวิชาเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
 ด้านการบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรมควรมีการบริหารจัดการดูแลด้านการรักษาความ
ปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ ในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติธรรมจ านวนมาก สามารถประสานงานขอ
ก าลังเจ้าหน้าที่ต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพ่ือมาดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึงส านักปฏิบัติ
ธรรมมีการดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ ในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติธรรม
จ านวนมาก สามารถประสานงานขอก าลังเจ้าหน้าที่ต ารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพ่ือมาดูแลรักษา
ความปลอดภัยอย่างทั่วถึง  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
เพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
เพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าทั้งด้านสถานที่ ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เห็นได้ว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระรุ่งโรจน์ ชยานนฺโท (2556) ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาส านักปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดม
เหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้าน
วิทยากร และด้านการบริหารจัดการพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ใน ระดับมากทุกด้าน ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมวัดม เหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 7 ด้าน คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผล
การเข้าร่วม โครงการปฏิบัติธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา วุฒิ
การศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผลการเข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อ าเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัด พระนครศรีอยุธยาไม่แตกต่างกัน ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับประสิทธิผล
ในการบริหารจัดการส านัก ปฏิบัติธรรมวัด มเหยงคณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พอสรุปได้ดังนี้ คือ ด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ ที่พักและห้องน้ าไม่เพียงพอ ด้าน
วิทยากร ได้แก่ วิทยากรมีน้อยเกินไป ไม่ เพียงพอ ในด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ขาดการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการปฏิบัติธรรม การดูแลผู้ร่วมปฏิบัติธรรมไม่ทั่วถึง และ ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการส านัก ปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได้ดังนี้ คือ ด้าน อาคารสถานที่ ได้แก่ ควรเพิ่มและปรับปรุงวัสดุใน
ที่พักและห้องน้ าให้มีความแข็งแรงและทนทาน ควรเพ่ิมการรักษาความสะอาดอย่างต่อเนื่อง และ
ขยายพ้ืนที่ให้พอเพียงต่อผู้ร่วมปฏิบัติธรรม ควรแยก ขยะ และมีการก าจัดขยะอย่างถูกวิธี ควรปลูก
พืชสมุนไพร เช่นตะไคร้หอมเพ่ือไล่ยุงในสถานที่พัก ภาวนา ด้านวิทยากร ได้แก่ ควรเพ่ิมจ านวนพระ
วิทยากร เข้ามาช่วยในการอบรมปฏิบัติธรรมให้มากขึ้น ควรท าคู่มืออบรมการสอนเป็นสื่อส าหรับพระ
เพ่ือใช้ในการเผยแผ่ต่อไป และสอนธรรมะที่ ประยุกต์ใช้ในชีวิตปัจจุบันมากข้ึน และควรแยกหลักสูตร
สอนส าหรับผู้ปฏิบัติใหม่ก่อนจะมารวมกัน เพ่ือความเข้าใจในการปฏิบัติ และด้านการบริหารจัดการ 
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ได้แก่ ควรให้การดูแลอย่างทั่วถึงแก่ผู้ร่วม ปฏิบัติธรรม ควรวางแผนระยะเวลาหรือก าหนดการปฏิบัติ
ธรรมให้เหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไป ควรมีการอบรมการสื่อสารถึงกันภายในวัดและส่งเสริม
เมตตาธรรม จัดท าองค์ความรู้เพ่ิม ฝึกอบรม ส่งเสริมการแก้ปัญหาระหว่างสมาชิกในกลุ่มและควรมี
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการปฏิบัติธรรม อย่างต่อเนื่อง 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ อาชีพ วุฒิ
การศึกษาไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากังวาล 
ธีรธมฺโม (2558) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยหลักส าคัญที่ท าให้การบริหารจัดการ ส านักปฏิบัติธรรม ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 เกิดประสิทธิภาพนั้น คือการค านึงถึง สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก โดยต้องมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ มีปัจจัย สนับสนุน คือการวางแผน
โครงการเพ่ือเป็นแนวทางของการท างาน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา สั่งการ การอ านวยการ 
การควบคุมก ากับกิจกรรมต่าง ๆ ให้ด าเนินตามแผนที่วางไว้ การรายงานผล การปฏิบัติของหน่วยงาน 
การจัดท างบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินและตรวจสอบ ส่วนการบูรณาการ หลักพุทธธรรมส าหรับ
การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมนั้น เน้นหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดย มีการจัดให้มีกิจกรรมที่
ส าคัญทั้งภายในและภายนอกส านัก ส าหรับรูปแบบการบริหารจัดการส านัก ปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 15 ที่เป็นมาตรฐาน คือ เจ้าส านักมี วิสัยทัศน์ มีการ
ขวนขวายศึกษาดูงานของส านักที่มีมาตรฐานน ามาปรับปรุงส านักตนเอง เจ้าส านักรู้จัก ก าหนด
วัตถุประสงค์ รู้จักริเริ่มโครงงานที่เป็นแก่นสารประโยชน์ รู้จักวางแผนโครงการเพื่อปฏิบัติงาน จัดที่พัก 
อาคารปฏิบัติธรรม ให้มีความสะอาดพร้อมใช้งานได้ ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการ มอบหมาย
อ านาจหน้าที่การงาน รู้จักประสานความสามัคคีและประสานประโยชน์ร่วมกัน รู้จัก ปกครองบังคับ
บัญชา รู้จักติดตามและประเมินผลงาน พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให้มี ภาวะความเป็น
ผู้น า จัดการศึกษาท้ังด้านปริยัติควบคู่กับการปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย์ ด้านการ บริหารจัดการ
ภายในส านัก จัดท าบัญชี รายรับ-จ่ายให้เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ บัญชี การเงินของ
ส านักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด จัดท าสถิติผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้งทุน เพ่ือการเผย
แผ่ของส านักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านทางสื่อ เช่น แผ่นป้าย แผ่นพับ วิทยุ ชุมชน ทาง
อินเทอร์เน็ต เช่น Line และ Facebook เป็นต้น 
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องค์ความรู ้
1) องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 จากองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย คุณลักษณะการพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรีในอ าเภอบ้านลาด ที่พึงประสงดังนี้ 

ด้านสถานที่ ส านักปฏิบัติธรรมมีการจัดสถานที่ส าหรับการเดินจงกรม มีโรงฉัน โรงครัว อย่าง
เพียงพอ มีห้อง อาคาร หรือศาลาปฏิบัติที่สามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมนั่งฟังการบรรยายและฝึกปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป 

ด้านบุคลากร วิทยากรบรรยายธรรมที่มีความรู้ ความสามารถในการเทศนาและบรรยาย
ธรรมให้เข้าใจหลักธรรม และน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข วิทยากรบรรยายธรรมที่มี

ด้านสถานที ่

- ส านักปฏิบัติธรรมมีการจดัสถานที่ส าหรับการเดิน
จงกรม 
- มีโรงฉัน โรงครัว อย่างเพยีงพอ 
- มีห้อง อาคาร หรือศาลาปฏิบัติทีส่ามารถให้ผู้ปฏบิัติ
ธรรมนั่งฟังการบรรยายและฝึกปฏบิัติวิปัสสนา
กัมมัฏฐานไดไ้ม่แออัดเกินไป 

 

ด้านบุคลากร 

- วิทยากรบรรยายธรรมที่มีความรู ้ความสามารถในการ
เทศนาและบรรยายธรรมให้เข้าใจหลักธรรม และน้อม
น าไปประพฤติปฏิบตัิได้อย่างมีความสุข 
- วิทยากรบรรยายธรรมที่มีความรู ้ความสามารถในการ
เทศนาและบรรยายธรรมให้เข้าใจหลักธรรม และน้อม
น าไปประพฤติปฏิบตัิได้อย่างมีความสุข 
- สามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์กมัมัฏฐานได้ 

ด้านการบริหารการจัดการ 

- เจ้าส านักปฏิบตัิธรรมมีความสนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษา ปฏิบัติและเผยแผ่
ธรรมอย่างแท้จริง 
- มีการประสานงานกับชุมชนให้มสี่วนร่วมในกิจกรรมของวัดด้านต่าง ๆ เช่น การจัดอาหาร 
น้ าดื่มและการบริการต่างๆ เป็นตน้ 
 - มีบุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการท าหน้าท่ีดูแลด้านที่พัก อาหาร น้ าดื่มห้องน้า 
ห้องสุขา และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ปฏิบตัิธรรม 

การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัตธิรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรีในอ าเภอบ้านลาด 
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ความรู้ ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให้เข้าใจหลักธรรม และน้อมน าไปประพฤติ
ปฏิบัติได้อย่างมีความสุข สามารถตอบข้อซักถามและสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ 
ด้านการบริหารการจัดการ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษา 
ปฏิบัติและเผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดด้าน
ต่าง ๆ เช่น การจัดอาหาร น้ าดื่มและการบริการต่าง ๆ เป็นต้น มีบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่เพียงพอใน
การท าหน้าที่ดูแลด้านที่พัก อาหาร น้ าดื่มห้องน้า ห้องสุขา และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้
ปฏิบัติธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัด การส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี  ใน
อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ” มีวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) หน่วยงานที่รับผิดชอบควรมีนโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 2) คณะสงฆ์ควรสนับสนุนงบประมาณแก่ส านักปฏิบัติธรรมในการด าเนินงาน 
 3) คณะสงฆ์ควรจัดถวายนิตยภัตให้แก่พระวิปัสสนาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้ง 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1) ส านักปฏิบัติธรรมควรสร้างศักยภาพบุคลากรความสามารถในการน าผู้ปฏิบัติธรรมส าเร็จผู้
ปฏิบัติธรรมได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
 2) ควรมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ การบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  เพ่ือให้เป็นแนวทางการเรียน
การสอนในแนวทางเดียวกัน 
 3) หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดเพชรบุรี 
ในอ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับยุคสมัย พร้อมทั้งการจัดอบรมให้แก่ผู้
ปฏิบัติธรรมไปในทางเดียว 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือ ศึกษาปัญหา การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดเพชรบุรี ในด้านอ่ืน ๆ  
 2) ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพ การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
เพชรบุรี ในของอ าเภออ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผล 
 3) ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
จังหวัดเพชรบุรี ในของอ าเภออ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผล 
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 4) ควรศึกษาถึงปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดเพชรบุรี ในของอ าเภออ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผล 
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