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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือเพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการ ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ และเพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ทั่วไปในการบริหารจัดการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ 
ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็น ศาสนทายาทที่มีคุณภาพ ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ให้เข้มแข็ง ด้านการเสริมสร้างศักยภาพให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรมของโลก  และด้าน
การท านุบ ารุง เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม ประสิทธิผลการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง แนวทางในการพัฒนา ควรประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น ควรเน้นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุก ควรพัฒนาครูและนักเรียนในการใช้ภาษาอังกฤษ และควรประสานความ
ร่วมมือการเผยแผ่เชิงรุกสู่สังคมนานาชาติ 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผล; การบริหารจัดการ; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study general status of management; 
the effectiveness of management; and to propose development guideline of 
management in Phrapariyattidhamma School, Ayutthaya Province. Mixed methods 
research was used for research design. Results indicated that general status of 
management in Phrapariyattidhamma School, Ayutthaya Province consisted of 4 
aspects: create and develop Learners to full of quality Buddhists, develop school 
system to be strong, enhance Thai Sangha education to be the center of the world, 
and disseminate Buddhism to be prosperity. The effectiveness of management showed 
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at intermediate level for overall results. For development guideline, it should increase 
public relations, focus on active Buddhist dissemination, develop English language for 
teachers and students, and cooperate for active Buddhist dissemination to 
international society.  
Keywords: Effectiveness; Management; Phrapariyattidhamma School  
 
บทน า  

ในปัจจุบันการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ยังประสบปัญหาต่างๆ มากมายหลากหลายด้าน ทั้งในด้านของผู้เรียนที่มี
พ้ืนฐานแตกต่างกันมาก สามเณร ส่วนหนึ่งยังประสบปัญหาโภชนาการและสุขภาพอนามัย สามเณร
บางรูปยังมีปัญหาในการอ่านเขียนภาษาไทย จึงยากต่อการพัฒนาให้เป็นศาสนทายาทที่ดีและมี
ประสิทธิภาพได้ ในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ได้มาตรฐานนั้น พบว่า ที่ตั้งของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีความส าคัญมาก เพราะบางโรงเรียนตั้งอยู่ในวัด และชุมชนขนาดเล็ก 
ขาด การประสานร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน วัด บ้าน ชุมชน และหน่วยงานราชการ ท าให้โรงเรียนไม่
สามารถพัฒนาให้มีมาตรฐานได้ บางโรงเรียนมีปัญหาในการบริหารจัดการเนื่องจากจ านวนนักเรียนมี
น้อย ประกอบกับการได้รับงบประมาณที่น้อย โรงเรียนจึงต้องเสนอขอปิดการด าเนินกิจการ การ
ด าเนินด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้นยังไม่มีทิศทางการพัฒนาที่
มีความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนอีกทั้งการสร้างพันธสัญญาการ
ด าเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้ มีการ
ก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก จะมีแต่เพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญเท่านั้น (กองพุทธศาสนศึกษา 2553) 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เล่มนี้ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาว่าเป็นอย่างไร และศึกษาถึงสภาพปัจจุบัน
และปัญหาที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ว่ามีอะไรบ้างที่จ าเป็นต้องพัฒนา แล้วน าเสนอแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผล
การบริหารจัดการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาต่อไป เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสาน  โดยเป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง จากสูตร
ของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 105 รูปหรือคน จากผู้ทั้งหมด 129 รูปหรือคน วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาความถี่ ค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
ทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่ างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 8 รูปหรือคน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย
ดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ในปัจจุบัน พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้รับการอุปถัมภ์งบประมาณ
จากภาครัฐในปริมาณที่น้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาครู ขาดงบประมาณในการจ้างอาจารย์สอน  
ท าให้อาจารย์สอนไม่เพียงพอ ในหนึ่งคนจ าเป็นต้องสอนหลายวิชา ท าให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพ
ทางด้านวิชาการได้อย่างเต็มที่ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยยังมีอยู่น้อย เมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ๆ ที่ได้รับงบประมาณจ านวนมาก นอกจากนี้ในด้านภัตตาหารยังต้องอาศัยการ
บิณฑบาตและชาวบ้านให้การอุปถัมภ์ นอกจากนี้ยังพบว่า ในปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา มีจ านวนนักเรียนที่ลดน้อยลงกว่าเดิม สาเหตุหนึ่งเป็นเพราะว่านักเรียนขาดเป้าหมาย
และแรงจูงใจในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหานี้ควรจะมีการนิเทศระบบ
การเรียนการสอนและการให้รุ่นพ่ีที่จบการศึกษาสายปริยัติมาสร้างแรงบันดาลใจให้กับรุ่นน้อง ๆ 
แนะน าแนวทางในการด าเนินชีวิต การเรียนหนังสือให้ประสบผลส าเร็จ และการวางแผนในอนาคตอีก
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ด้วย นอกจากนี้โรงเรียนยังจ าเป็นจะสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจให้แก่นักเรียนเพ่ือดึงดูดให้นักเรียนได้
สนใจการเรียนการสอน และเป็นการลดปริมาณจ านวนนักเรียนที่ออกกลางคันด้วย 

2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ และอยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง และมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน 
รองลงคือคือด้านการท านุบ ารุง เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม สุดท้ายคือด้านการเสริมสร้าง
ศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก 
ตามล าดับ 

3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ในด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ ได้แก่ การพัฒนาผู้เรียนให้
ก้าวทันโลกอย่างรู้เท่าทันด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเองสูง เป็น
แบบอย่างของเยาวชน เป็นผู้ริเริ่ม สร้างสรรค์ และร่วมการเปลี่ยนแปลงทางสังคมสู่สังคมพุทธธรรมที่
ยั่งยืน เป็นผู้เรียนถึงพร้อมด้วยทักษะสากล ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็งทางการ
บริหารจัดการ และการจัดการศึกษา มีปฏิรูประบบการติดตาม ประเมินผล มีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสู่โรงเรียนที่เป็นเลิศ มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการปฏิรูปการบริหาร และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก ได้แก่ การยกระดับขีดความสามารถให้มีความเข้มแข็งในการเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ การสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษานานาชาติต้นแบบ และมีเครือข่ายในระดับสากลครอบคลุมทั่วโลก ด้านการท านุบ ารุง 
เผยแผ่พระพุทธ ศาสนาให้เจริญงอกงาม ได้แก่ การสร้างและพัฒนาชุมชนพระธรรมต้นแบบตาม
มาตรฐานชุมชนพุทธธรรมที่ก าหนดไว้ การวางมาตรการเพ่ือการรักษาผู้จบการศึกษาให้ด ารงอยู่ใน
บรรพชิต  

ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า 
การบริหารจัดการโรงเรียนพบว่ายังขาดประสิทธิผลในการบริหารจัดการที่ดี  แต่มีแนวโน้มใน

การพัฒนาระบบที่ดีขึ้นกว่าเดิม ปัญหาจ านวนนักเรียนที่ลดลงนั้นพบว่าเกิดจากการบังคับใช้กฎหมาย
ของหน่วยงานราชการที่บังคับให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

นอกจากนี้ยังพบว่า ในปัจจุบันประชาชนยังไม่ค่อยรู้จักโรงเรียนพระปริยัติธรรมและยังขาด
การยอมรับจากโรงเรียนทั่วๆ ไป ถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นการประชาสัมพันธ์
โรงเรียนจึงมีความส าคัญมาก ผู้บริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการ
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ประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้เป็นที่รู้จัก และการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีและมีคุณภาพจะเป็นตัวช่วย
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้เป็นที่รู้จัก และเป็นที่ยอมรับการสังคมท่ัวไป 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและน่าสนใจ
และน ามาอภิปรายดังนี้ 
 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยานั้น ในปัจจุบันสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน พบว่า  ยังขาด
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการที่ดี แต่มีแนวโน้มในการพัฒนาระบบที่ดีขึ้นกว่าเดิม ปัญหาจ านวน
นักเรียนที่ลดลงนั้นพบว่าเกิดจากการบังคับใช้กฎหมายของหน่วยงานราชการที่บังคับให้เด็กและ
เยาวชนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิต ขอนวงค์ (2553) ได้วิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ม.3 จั งหวัดแพร่” ผลการวิจัยพบว่า  
1. ครูน ากิจกรรมการเรียนการสอนไปใช้ ด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านวิธีการสอน 
ด้านสื่อการสอน ด้านประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับปานกลาง 2. ประเมินประสิทธิภาพการสอน
ของคร ูด้านเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการสอน สื่อการสอน และประสิทธิภาพการสอนอยู่
ในระดับปานกลาง  
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ
นั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประสิทธิผลการบริหาร
จัดการ ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพอยู่ในระดับดี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของธนู ศรีทองและคณะ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและเนื้อหาการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11” ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 มีข้อค้นพบดังนี้  1) ด้าน
อาคารสถานที่ ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีอาคารเรียนเพียงพอ มีความเหมาะสมและมี
ความสะอาด 2) ด้านสภาพแวดล้อม มีบรรยากาศทางธรรมชาติที่ร่มรื่นและเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
3) ด้านบุคลากรที่เป็นครู มีความรู้เหมาะสมกับวิชาที่สอน มีความสามารถในการสอน มีความเมตตา
กรุณาต่อผู้เรียน ประพฤติตนเป็นที่เคารพทั้งในเวลาและนอกเวลาสอน ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแก่
ผู้เรียน อดทนต่อพฤติกรรมของผู้เรียน อุทิศตนในการสอนอย่างสม่ าเสมอ 4) ด้านกิจกรรมการเรียน
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การสอน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีการเรียนการสอนอย่า ง
ต่อเนื่องในช่วงเข้าพรรษา ให้ท าแบบฝึกหัดอย่างสม่ าเสมอ เน้นการท่องจ า ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน มีการติวเข้มก่อนสอบ 5) ด้านสื่อเทคโนโลยีการสอน มีกระดานด าหรือไวท์
บอร์ดในห้องเรียนและ มีการใช้เทปบันทึกเสียง ส่วนสื่อประเภทอ่ืนๆ มีการใช้น้อยมาก 
 2. เนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 11 มีข้อค้นพบดังนี้ 1) ด้านความสอดคล้องกับพระธรรมวินัย มีความสอดคล้องกับพระธรรม
วินัยทั้งในด้านเนื้อหาและด้านโครงสร้าง 2) ด้านความสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของชาติ มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) กล่าวคือ การปลูกฝังและ
เสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3) ด้านความสอดคล้อง
กับเป้าหมายการสร้างศาสนทายาท มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของการสร้างศาสนทายาท 
กล่าวคือ มีเนื้อหาที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมวินัยและสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ 4) ด้านความทับซ้อนของเนื้อหาในแต่ละชั้น มีความทับซ้อนในการใช้หนังสือ
ประกอบหลักสูตรบางเล่มในระดับนักธรรมชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก 5) ด้านการพัฒนาเนื้อหา มีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามโอกาสอันสมควรทั้งในด้านเนื้อหาวิชาและต าราที่ใช้ในการเรียนการสอน  
 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตการ
ปกครองคณะสงค์ภาค 11 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งเรียงอันดับ
ค่าเฉลี่ยเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม 
ด้านเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยีการสอน ด้านบุคลากรที่เป็นครู ด้านอาคาร 
 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 ส าหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในประเด็นแรกที่ควรรีบด าเนินการคือด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับของสังคม เมื่อโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีแล้วก็จะสามมารถพัฒนานักเรียนให้เป็นศาสน
ทายาทที่ดีได้ ผลพลอยได้ที่ได้รับจากการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การเป็น
โรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการ เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในทุกๆ ด้าน ก็เท่ากับว่าเป็นการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาไปในตัวด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์ เรือนทอง (2550) ได้
วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และคว าม
น่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้น
การเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 2. รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 8 องค์ประกอบ ซึ่ง
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มีความถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการ
วิจัย  
 
องค์ความรู ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
       แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จากภาพที่ 1 ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 
1. ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ พบว่า โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีวัตถุประสงค์ของการจักการศึกษาที่จะให้การศึกษาในโรงเรียน เป็น
ประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทที่ดี 
และบ้านเมืองได้เยาวชนที่มีคุณภาพ 

2. ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง และมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่
ยั่งยืน พบว่า เป้าประสงค์นี้เป็นความต้องการ ในการผลักดันให้ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน
คุณภาพพร้อมทั้งยังมีระบบการจัดการศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับ  
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3. ด้านการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทย เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ของโลก พบว่า เป็นการก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถของ
ประเทศ ให้มีความเข้มแข็งในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาหรือ
ระดับพ้ืนฐาน  

4. ด้านการท านุบ ารุงเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า เป็นการตอกย่ าในหน้าที่หลักส าคัญของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทุกแห่งต่อภาระการท านุ บ ารุงพระพุทธศาสนามีความ
เจริญงอกงาม และการร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมเข้มแข็งอุดมปัญญาพุทธ
ธรรม  

 
ข้อเสนอแนะ  

ปัจจุบันพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ยังมี
การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งยังคงมีความ
จ าเป็นในการพัฒนาให้ครบตามแนวทางในการพัฒนาดังที่กล่าวแล้วในเบื้องต้น เพ่ือประสิทธิผลการ
บริหารจัดการโรงเรียนที่ดีต่อไป 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรเข้าไปก ากับและติดตามผลการด าเนินงานของทุก

โรงเรียนอย่างใกล้ชิด  
2) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรสร้างกฎเกณฑ์และมาตรฐานตัวชี้วัดเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนน าเอายุทธศาสตร์
ไปใช้อย่างจริงจัง  

3) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรตรวจสอบและวัดผลการด าเนินงานของทุก
โรงเรียนอย่างใกล้ชิด และสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรให้แก่โรงเรียนเพิ่มมาก 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) สถานศึกษาควรพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางยุทธศาสตร์ของส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติอย่างจริงจัง และมีการรายงานผลการด าเนินการทุกครั้งอย่างตรงไปตรงมา  
2) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์โรงเรียนและกิจกรรมของนักเรียนให้ประชาชนและสังคม

ได้รับรู้รับทราบ เพ่ือเพ่ิมศรัทธาให้เกิดกับประชาชนทั่วไป 
3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพทางด้านวิชาการอย่างเต็มที่  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เฉพาะเจาะจงพ้ืนที่การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบของจังหวัดนั้นๆ ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
2) ควรศึกษาเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เน้นเฉพาะหลักธรรมหรือคุณธรรมที่เหมาะกับสถานศึกษา 
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3) ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  
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