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บทความนี้เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการวัด เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน 
ศึกษาแนวทางแก้ไขสภาพปัญหาการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีเป็นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี พบว่า สภาพการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย แนวทางแก้ไขการบริหารจัดการวัด คือ วัด
ควรจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายและบัญชีศาสนสมบัติของวัดอย่างมีระบบ สร้างความสามัคคีร่วมมือ
กันในการทำงาน ควรสอดส่องดูแลแนะนำให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  
คำสำคัญ: สภาพ; การบริหาร; การจัดการวัด 
 
Abstract 
 This article was a study of temple management conditions compared with 
public’s opinions and the solutions to the problems of temple management in Mueang 
district; Phetchaburi province. This was a mix-method research; the findings were that 
the temple management conditions in overall were at a high level, the different 
personal factors had no different opinions, therefore rejected the research hypothesis. 
Ways to solve the temple management condition; that was, maintenance should have 
a systematic account of revenue-expenses and religious properties of the temple, 
creating unity and cooperation in work, for governance, there should be monitoring 
and advice for the temple’s residents to comply with the Dhamma and the Sangha 
Supreme Council of Thailand rules.  
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บทนำ  
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีความสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งและการดำรงอยู่อย่าง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา เป็นการปกครองเพื่อบังคับบัญชาดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในความ
เรียบร้อยดีงาม (สิริวัฒน์ คำวันสา, 2553) วัดเป็นหน่วยงานปกครองและเป็นหน่วยงานดำเนินกิจการ
คณะสงฆ์ และกิจการพระศาสนาที ่สำคัญที ่ส ุด และเป็นฐานอันสำคัญยิ ่งของคณะสงฆ์และ
พระพุทธศาสนา เป็นองค์กรหลักในการปกครองคณะสงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ เกี่ยวกับวัด 
ทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสิ้นดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  มาตรา 31 
วรรคสาม ว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป ตำแหน่งเจ้าอาวาส  จึงเป็นตำแหน่งที่
สำคัญยิ่ง (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539) เจ้าอาวาสที่มีภาวะผู้นำมีกระบวนการและ
วิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระ
ธรรมวินัย ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจ
ทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย 
 บริหารจัดการของวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี นั้นยังเกิดปัญหาด้านการปกครองและ
การสื่อสารที่ยังไม่ทั่วถึง บางครั้งก็ยังมีการการดำเนินงานที่ล่าช้าการจัดกิจกรรมในทางพุทธศาสนาใน
แต่ละวัดยังมีการประชาสัมพันธ์ที่ไม่ทั่วถึง สถานที่ของวัดยังจัดการไม่ค่อยเรียบร้อยเป็นสัดส่วน และที่
เห็นได้ชัดคือการขาดความร่วมมือระหว่างชุมชนกับวัดและขัดแย้งกัน ปัญหาเรื่องของอบายมุข สิ่งเสพ
ติดให้โทษ ขาดการมีส่วนร่วมในการทำงาน ไม่มีความกระตือรือร้นในการทำงานช่วยคณะ กิจวัตรของ
สงฆ์ที่ควรปฏิบัติการยังขาดตกบกพร่อง ผู้นำยังไม่เป็นแบบอย่างที่เหมาะสมเท่าที่ควร 
 จากประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นพระภิกษุที่อยู่ในพื้นที่อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
ได้รับข้อมูลจากการสรุปวาระการประชุมประจำปีของคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี และจาก
การสังเกตโดยทั่วไปจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี ซึ่งวัดเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทต่อการพัฒนาด้านจิตใจของประชาชนและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่ประชาชนให้เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศต่อไปทั้งนี้เพ่ือจะนำผลการศึกษาครั้งนี้ไปใช้เป็น
แนวทางและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยในครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ
กำหนดการวิจัยเชิงสำรวจเก็บข้อมูลจากพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  และผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องทั้งหมด จำนวน 108 รูป (สำนักงานเจ้าคณะอำเภอเมืองเพชรบุรี , 2561) เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 7 รูป หรือ  คน เลือกผู้ให้ข้อมูล
สำคัญแบบเจาะจง และวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมและ
จำแนกตามรายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบำรุงรักษาจัดการและศาสนสมบัติของวัด 2) ด้านการปกครอง
และสอดส่องบรรพชิต 3) ด้านการเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต
และคฤหัสถ์ 4) ด้านการให้ความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดในอำเภอ

เมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม  
  (N=108) 

สภาพการบริหารจัดการวัด 
ระดับความคิดเห็น 

𝜇 σ แปลผล 
ด้านการบำรุงรักษาจัดการและศาสนสมบัติของวัด 3.84 0.555 มาก 
ด้านการปกครองและสอดส่องบรรพชิต 3.73 0.603 มาก 
ด้านการเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 

3.84 0.652 มาก 

ด้านการให้ความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล 3.78 0.676 มาก 

รวม 3.80 0.468 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดในอำเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการบำรุงรักษาจัดการและศาสนสมบัติของ
วัด อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการปกครองและ
สอดส่องบรรพชิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 
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 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะสภาพการ
บริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
 ผลการวิเคราะห์แนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี ซึ ่งเป็นข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) มี
รายละเอียด ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 แนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัด

เพชรบุรี 
ด้าน แนวทางแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

ด้านบำรุงรักษา จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัด  

1.การบำรุงรักษา ซ่อมแซมศาสน
สมบัติของวัด 
2 .พระส ั ง ฆ า ธ ิ ก า ร ไ ม ่ ค ่ อ ย ให้
ความสำค ัญก ับการจ ัดสาธารณ
สมบัติของวัด 

1.ควรมีการบำรุงรักษา ซ่อมแซม ศาสน
สมบัติของวัดให้คงสภาพดีอยู่เสมอ 
2.พระสังฆาธิการควรให้ความสำคัญการ
จัดสาธารณสมบัติของวัด 

ด้านปกครองและสอดส่องให้
บรรพชิต และคฤหัสถ์ที ่มีที่
อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
กฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับ 
ระเบียบหรือคำสั ่งของมหา
เถรสมาคม  

1.การระงับอธิกรณ์ การว ินิจฉัย 
ป ัญหาเพ ื ่ อย ุต ิ เหต ุหร ือการลง
นิคหกรรม 
2 . พ ร ะ ส ั ง ฆ า ธ ิ ก า ร ไ ม ่ เ ห ็ น ซึ่ ง
ความสำคัญของการควบคุม ดูแล
คฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่
ในว ัดให ้ปฏ ิบ ัต ิตามกฎมหาเถร
สมาคม 

1.ควรการระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย 
ปัญหาเพื่อยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม 
2.ให้ความรู้ความเข้าใจการควบคุม ดูแล
คฤหัสถ์ที่มีท่ีอยู่หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัด
ให้ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม 

ด้านการเป็นธุระในการศกึษา
อบรม และสั่งสอนพระธรรม
วินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  

1.การเรียนการสอนนักธรรมบาลีใน
วัดตามหลักสูตรมหาเถรสมาคมยัง
ไม ่ท ันสม ัยเท ่าท ี ่ควร ทำให ้ ไม่
น่าสนใจเท่าท่ีควร 
2.การวัดผลประเม ินผลจากการ
วัดผลตรงกับจุดประสงค์การเรียนรู้
วิชาพระพุทธศาสนา 

1.ควรพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนให้
น่าสนใจมากขึ้นกว่าเดิม 
2.พระสังฆาธิการควรให้ความสำคัญกับ
วัดผลประเมินผลจากการวัดผลตรงกับ
จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ว ิ ช า
พระพุทธศาสนา 
ให้มากข้ึน 

ด ้านให ้ความสะดวกตาม
สมควรในการบำเพ็ญกุศล 

1.พระสังฆาธิการคิดว่าการจัดให้การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพุทธบริษัทเป็นเรื่องไกลตัว 
2.พระสังฆาธิการขาดการสนับสนุน
ด ้านสถานท ี ่ ให ้ โรงเร ียนใช ้ เป็น
สถานท่ีอบรม 

1.ควรสอดแทรกเนื ้อหาการจัดให้การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของพุทธบริษัท 
2.ควรส่งเสริมการสนับสนุนด้านสถานท่ี
ให้โรงเรียนใช้เป็นสถานท่ีอบรม 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี  
 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการ
บริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้ง ด้านการบำรุงรักษา
จัดการและศาสนสมบัติของวัด ด้านการปกครองและสอดส่องบรรพชิต ด้านการเป็นธุระในการศึกษา
อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ด้านการให้ความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล 
เห็นได้ว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล่อ เขมธมฺโม) (2554) ได้วิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอำเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.44 ส่วนด้านอื่นๆ ที่เหลืออยู่ในระดับมากทุกด้านและ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตาม
ความคิดเหน็ของพระสงฆ์ จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุของ
พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถาม มีผลทำให้ความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอำเภอเมือง สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 ซึ่ง เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขและข้อเสนอแนะสภาพการ
บริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 สภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  เพชรบุรี ซึ ่งเป็นข้อมูลจาก
แบบสอบถามปลายเปิด มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล (2558) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” พบว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดกระบี่ส่วน
ใหญ่มีอายุ 61 ปีขึ้นไปดำรงตำแหน่งเจ้าอาวาสมีอายุพรรษา 21 พรรษาขึ้นไปมีวุฒิการศึกษาต่ำกว่า
ชั้นมัธยมศึกษาโดยมีวุฒิในระดับนักธรรมชั้นเอกและส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิทางเปรียญธรรมมีระยะเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่เป็น พระสังฆาธิการต่ำกว่า 5 ปีและ 10 ปีขึ้นไปบทบาทของพระสังฆาธิการในด้าน
การสาธารณูปการ พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากถึงมากท่ีสุด ได้แก่การขจัดความขัดแย้ง
ระหว่างวัดกับชาวบ้านซึ่งมีสาธารณูปการเป็นการดูแลซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดที่
ชำรุดทรุดโทรมและการขอพระราชทานวิสุงคามสีมาส่วนการก่อสร้างเสนาสนะด้วยการขอเงิน
งบประมาณอุดหนุนจากราชการและการจัดงานวัดเพ่ือหารายได้บำรุงพระอารามมีการปฏิบัติในระดับ
น้อยถึงน้อยที่สุด  
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องค์ความรู ้
การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ผู้วิจัยได้องค์

ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแผนภาพ ได้ดังต่อไปนี้ 
 

สภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

ด้านบำรุงรักษาจัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัด 

1.ควรมีการบำรุงรักษา ซ่อมแซม ศาสน
สมบัติของวัดให้คงสภาพดีอยู่เสมอ 
2.พระสังฆาธิการควรให้ความสำคัญการ
จัดสาธารณสมบัติของวัด 
3. กรรมการวัดก็ไม่ค่อยมีบทบาทในการ
บริหารหรือจัดการเงินเท่าใดนัก 

ด้านปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต
และคฤหัสถ์ท่ีมีที่อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่
ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฏ
มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือ

คำสั่งของมหาเถรสมาคม 
1.การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย ปญัหาเพื่อยุติ
เหตุหรือการลงนิคหกรรม 
2.พระสังฆาธิการไม่เห็นซึ่งความสำคัญของการ
ควบคุม ดูแลคฤหัสถ์ท่ีมีที่อยู่หรือพำนักอาศัย
อยู่ในวัดให้ปฏิบัติตามกฏมหาเถรสมาคม๓. 
เจ้าอาวาสจำเป็นต้องอาศัยทักษะในการ
ปกครองหลายประการ 

ด้านการเป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน
พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหสัถ ์

1.การเรียนการสอนนักธรรมบาลีในวัดตาม
หลักสตูรมหาเถรสมาคมยังไม่ทันสมัยเท่าท่ีควร 
ทำให้ไม่น่าสนใจเท่าที่ควร 
2.การวัดผลประเมินผลจากการวัดผลตรงกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนาพระ
สังฆาธิการควรให้ความสำคัญกับวดัผล
ประเมินผลจากการวดัผลตรงกับจุดประสงค์
การเรยีนรู้วิชาพระพุทธศาสนาใหม้ากขึ้น 

 

ด้านให้ความสะดวกตามสมควรในการ
บำเพ็ญกุศล 

1. การอำนวยความสะดวกแก่บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ท่ีขอใช้วัดเป็นที่จัดบำเพญ็กุศลทั้งที่
เป็นส่วนตัวและส่วนรวม 
2. การอำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล
ของวัดเอง ท้ังที่เป็นการประจำ และเป็นการจร 
3. การอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะ
บำเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับคำ ปรึกษาและ
ความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 
4. การสร้างสถานที่เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การบำเพ็ญกุศล 
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 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย “สภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี”สรุปได้ว่า สภาพการบริหารจัดการวัดประกอบไปด้วย 4 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านมีข้อค้นพบที่
สำคัญ คือ  
 1. ด้านบำรุงรักษาจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด 
 ควรมีการบำรุงรักษา ซ่อมแซม ศาสนสมบัติของวัดให้คงสภาพดีอยู่เสมอและพระสังฆาธิการ
ควรให้ความสำคัญการจัดสาธารณสมบัติของวัด 
 2. ด้านปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคำสั่งของมหาเถรสมาคม 
 การปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรในเขตอาวาสให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตาม
หลักพระธรรมวินัยและตามพระราชบัญญัติคณะสังฆาธิการเจ้าอาวาสจึงต้องดำเนินการปกครองวัดให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ 
คำสั่ง มติ ประกาศและบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชและเจ้าอาวาสจำเป็นต้องอาศัยทักษะในการ
ปกครองหลายประการ  
 3. ด้านการเป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
 พระสอนศีลธรรมควรพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้น่าสนใจมากขึ้นกว่าเดิมและพระสังฆาธิ
การควรให้ความสำคัญกับวัดผลประเมินผลจากการวัดผลตรงกับจุดประสงค์การเรียนรู ้ว ิชา
พระพุทธศาสนาให้มากขึ้น ไม่ควรมุ่งเน้นและคาดหวังไปที่คะแนนที่เด็กสอบได้ควรคำนึงถึงการได้รับ
ความรู้จากเรื่องธรรมศึกษาและการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
และการปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการและเจ้าอาวาสจำเป็นต้องอาศัยทักษะในการปกครอง
หลายประการ 
 4. ด้านให้ความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญกุศล 
 การอำนวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบำเพ็ญกุศลทั้งที่เป็น
ส่วนตัวและส่วนรวมเป็นการอำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เป็นการประจำ 
และการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบำเพ็ญกุศลนอกวัดแต่ขอรับคำปรึกษาและความ
อุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัดและท่ีมีการสร้างสถานที่เพ่ืออำนวยความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” มีวิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะนโยบาย 
 1) คณะสงฆ์ต้องร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ให้เอาใจใส่และดูแลวัดและการอบรมเน้น
เรื่องการปกครองการปฏิบัติตน ของพระภิกษุสามเณรให้เหมาะสมแก่สมณะ  
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 2) คณะสงฆ์ควรสอดส่องดูแลป้องกันเรื่องปัญหายาเสพติดให้โทษ และอบายมุขทั้งหลาย ที่
จะนำความเสื่อมเสียมาให้แก่คณะสงฆ์  
 3) การจัดการสถานที่ คณะสงฆ์ควรจัดการให้ช่วยกันดูแลสถานที่วัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย
เพ่ือให้เกิดศรัทธาแก่ผู้ที่เข้ามาทาบุญในวัด  
 ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติการ 
 1) คณะสงฆ์อำเภอเมืองเพชรบุรี ต้องร่วมมือการปฏิบัติงาน และมีการประชุมในการอบรม
เน้นเรื่องการปกครองการปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย ของพระภิกษุสามเณรให้เหมาะสมแก่
สมณะ และการให้ความเคารพกันในหมู่คณะสงฆ์ตามลำดับพรรษา  
 2) คณะสงฆ์อำเภอเมืองเพชรบุรี ประสานเจ้าอาวาสยังจะต้องทำหน้าที่สอดส่องพฤติกรรม
ของพระภิกษุสามเณร และการตรวจสอบเรื่องป้องกันเรื่องปัญหายาเสพติดให้โทษ อบายมุขทั้งหลามี
หลักเกณฑ์กลั่นกรองและตรวจสอบผู้ที่จะเข้ามาบวชทั้งทางธรรมและทางโลก ประสานงานกับฝ่าย
ปกครอง และเจ้าหน้าที่ตำรวจในการตรวจสอบประวัติรวมถึงประสานกับสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (พศ.) เพ่ือเป็นหลักประกันป้องกันคนที่มีพฤติกรรมไม่ดี 
 3) คณะสงฆ์อำเภอเมืองเพชรบุรี ให้การจัดการสถานที่เป็นสัดส่วนในการทำกิจกรรม เพ่ือ
รองรับการญาติโยมที่จอดรถพอเพียง เมื่อระดมทีม ระดมทุน ระดมธรรม ได้มากพอ จึงได้นำมา
ปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสมเพื่อใช้สอยสาธารณประโยชน์ในการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา
และปฏิบัติธรรมภายในวัด 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาปัญหาสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี ในด้านอื่นๆ  
 2) ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี ของอำเภออ่ืน จังหวัดอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผล 
 3) ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี ของอำเภออ่ืน ของจังหวัดอ่ืนเพื่อเปรียบเทียบผล 
 4) ควรศึกษาถึงปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาสภาพการบริหารจัดการวัดในอำเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี 
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