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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ ศึกษา

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะที่มีต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธ
บาท จังหวัดสระบุรี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพ
ของพระสังฆาธิการ ภาพรวมอยู่ระดับมาก ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ปัญหาและอุปสรรค คือ บุคลากรขาดความชำนาญ ขาดงบประมาณ
สนับสนุน ควรจัดการวางแผนในการจัดการอบรม ดังนั้นคณะสงฆ์ควรจัดหาบุคลากรที่มีความชำนาญ 
จัดหางบประมาณสนับสนุน และควรมีการวางแผนการจัดการอบรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
คำสำคัญ: การส่งเสริม; ศักยภาพ; พระสังฆาธิการ 

 
Abstract 

This article was to study the level of monk's opinions, to compare the monk's 
opinion and the problems, obstacles and recommendations for the study  
the administrative monks’ potentials promotion of Phrabuddhabath District; Saraburi 
Province using Mixed Methods. Findings were the level of monk's opinion on the study 
the administrative monks’ potentials promotion plan by overall were at maximum 
level. Based on different is not found to be different rejecting the research hypothesis. 
The problem and obstacle is Chad budget support. Personnel lack expertise and 
should arrange training plans. Therefore, the clergy should provide budget to support 
Recruit skilled personnel and should have a training plan for organization personnel 
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บทนำ 
 ในยุคพุทธกาลแบ่งพื้นที่การปกครองออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนกลางหรือเขตชั้นใน เรียกว่า 
“มัชฌิมประเทศ” และส่วนรอบนอกหรือหัวเมืองชายแดน เรียกว่า “ปัจจันตประเทศ” มัชฌิม
ประเทศเป็นเขตท่ีมีประชาชนอาศัยอยู่มาก มีความเจริญเป็นศูนย์กลางธุรกิจการค้าและการศึกษา  
 ฤทธิชัย แกมนาค (2539) กล่าวถึงสภาพการเมืองการปกครองในสมัยพุทธกาลไว้ว่า สภาพ
การเมืองการปกครองในยุคพระเวทนั้น องค์กรทางการเมืองของอินเดียยังมีลักษณะเป็นรัฐ ยังเป็นการ
ปกครองแบบเผ่า ไม่มีอาณาเขตหรือดินแดนที่แน่นอน แต่หลังจากท่ีพวกอารยันได้ชัยชนะเหนือพวกด
ราวิเดียน ทำให้ความเป็นอยู่แบบเลี้ยงสัตว์เร่ร่อนได้สิ้นสุดลง ลักษณะสังคมแบบเผ่าระบบเครือญาติ
เป็นหน่วยของสังคม การปกครองแบบพ่อปกครองลูก เช่น กุละหรือครอบครัว มีบิดาเป็นหัวหน้า
ครอบครัว ซึ่งเรียกว่า “กุลปะ” มีหน้าที่ดูแลสมาชิกให้อยู่ในระเบียบวินัยที่ดี คามหรือหมู่บ้าน มีคามิ
นะหรือคามณีเป็นหัวหน้า ทำหน้าที่ทั้งฝ่ายทหารและพลเรือน หลายๆ หมู่บ้านรวมกันเรียกว่า วิศยะ
หรือวิศ มีวิศยบดีเป็นหัวหน้า หลายๆ วิศยะรวมกันเป็นชน มีราชันหรือกษัตริย์เป็นหัวหน้า 
 พระครูโสภณปริยัติสุธ ี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม)  (2557) เรื ่องรูปแบบการปกครองในสมัย
พุทธกาลนั้นมีรูปแบบการปกครองที ่สำคัญอยู ่จำนวน 3 รูปแบบคือ แบบสมบูรณาญาสิทธิราช  
(ราชาธิปไตย) แบบสามัคคีธรรม (สหพันธ์รัฐ) และแบบจักรวรรดินิยม (อุดมรัฐ) ซึ่งมีนัยดังนี้ คือ 
 1) แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ (Monarchical State) คือรัฐที ่ให้อำนาจสิทธิ ์ขาดในการ
ปกครองบ้านเมืองขึ้นอยู่กับกษัตริย์โดยตรง แต่อาจทรงมอบหมายอำนาจให้กับพระบรมวงศานุวงศ์ 
หรือปุโรหิต ข้าราชบริพารไปปฏิบัติแทนได้ ประมุขของรัฐ เรียกว่า ราชา  
 ปรีชา ช้างขวัญยืน (2554) กล่าวว่า กษัตริย์หรือพระราชาผู้ครองเมืองมีอำนาจมาก มีการ
เก็บภาษี มีกองทหารใหญ่โต เปลี่ยนจากหัวหน้าเผ่ามาเป็นกษัตริย์แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ เปลี่ยน
จากระบบการเลือกผู้ปกครองมาเป็นระบบสืบสันตติวงศ์ 
 2) แบบสามัคคีธรรม (Republic State) หรือประชาธิปไตย คือรัฐที่มีอำนาจสิทธิ์ขาดในการ
ปกครองมิได้อยู่ที่ประมุขของรัฐแต่เพียงผู้เดียว จะมีสภาหรือสังฆะ เป็นผู้กำหนดนโยบายและมีอำนาจ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจการบ้านเมือง สภาจะทำหน้าที่เลือกสมาชิกมาเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารเรียกว่า 
ราชา ซึ่งน่าจะมีความหมายในทำนองหัวหน้าที่ประชุมมากกว่าเป็นกษัตริย์ ตำแหน่งนี้มิได้เป็น
ตำแหน่งที่ได้โดยการสืบสายโลหิต สมาชิกของที่ประชุมคนอื่นๆ ส่วนใหญ่จะอยู่ในวรรณะกษัตริย์ 
 3) แบบจักรวรรดินิยม (Imperialism) คือรัฐที่มีแสนยานุภาพมาก มีอำนาจเหนือรัฐอื่น ๆ 
ผู ้ปกครองจะใช้คำว่า มหาราชา หรือพระเจ้าจักรพรรดิ ลักษณะทางการเมืองการปกครองขาด
เอกภาพมีการแบ่งรัฐใหญ่ รัฐเล็กกระจัดกระจายกันออกไป รัฐเหล่านี้ปกครองโดยราชา ซึ่งได้อำนาจ
มาโดยการสืบตระกูลบ้าง โดยการอาศัยการคัดเลือกจากนักรบบ้าง 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นเห็นได้ว่าการปกครองต่าง ๆ จะมีผู้นำเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินการ
การบริหารกิจการต่างๆ เพื่อปกครองคนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบ เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง ให้ก้าวไปข้างหน้าซึ่งเรียกว่าการปกครอง ส่วนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง
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โดยโครงสร้าง และหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ สถาบันสงฆ์ไทย หรือสถาบันพระพุทธศาสนา
เป็นหนึ่งในสามของสถาบันหลักของชนชาติไทยที่ดำเนินกิจกรรมหลายอย่างทางสังคม เพื่ออำนวย
ประโยชน์สุขของสมาชิก และความเจริญก้าวหน้าของสังคม จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดให้มีการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพมากขึ้น เพราะเป็นการส่งเสริมศักยภาพทั้งองค์กรและบุคลากร  
 คณะสงฆ์ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ควรปรับปรุงบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม แต่ต้องไม่ทำให้วิถีชีวิตตามหลักพรหมจรรย์ในพระพุทธศาสนาต้องสูญเสียไป 
พระสงฆ์ในสายตาของประชาชนทั่วไป อยู่ในอาการที่อาจกล่าวได้ว่า เสื่อมถอย ถึงกับใช้คำว่า “วิกฤต
ศรัทธา กาฝากสังคม หรืออื่นๆ ” เหล่านี้เป็นสิ่งที่บอกเหตุว่าเป็นปัญหาในการบริหารปกครองคณะ
สงฆ์ ที่พระสังฆาธิการทุก ๆ ระดับประสบอยู่เสมอ เช่น พระภิกษุสามเณรในปกครองทำผิดพระธรรม
วินัยมากยิ่งขึ ้น ทั้งกรณีความสัมพันธ์ระหว่างพระกับสตรี การวางตนที่ไม่เหมาะสมของพระขาด
สันโดษ ขาดการสำรวม ทำให้ภาพพจน์ของพระพุทธศาสนามัวหมองไปด้วย วัดหลายแห่งเน้นพัฒนา
ด้านอาคารสถานที่ มากกว่าการพัฒนาเพื่อมุ่งประโยชน์ต่อการศึกษาอบรมพระภิกษุ สามเณร หรือ 
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนในแต่ละชุมชน ไม่สามารถเป็นที่พ่ึงทางการศึกษา
หาความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมของพระศาสนาได้  
 จากที่มาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมา ผู้วิจัยในฐานะพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี เห็นว่า พระสังฆาธิการควรได้ทราบถึงบทบาท
หน้าที่ของตนในการบริหารและยกระดับพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีความรู้ให้มากข้ึน เข้าใจปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหาร เพ่ือนำให้วัดเป็นศูนย์รวมแห่งศรัทธา 
 จึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที ่จะศึกษาบทบาทการบริหารงานวัดในเรื ่องการยกระดับ
ศักยภาพการศึกษาของพระสังฆธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนาและยกระดับศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตปกครองอำเภอ
พระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ให้เจริญรุ่งเรืองมั่นคงสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธ
บาท จังหวัดสระบุรี 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการใน
อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการ ใน
อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี      
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้มุ ่งศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 

Research) โดยเป็นการวิขัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสงฆ์ในอำเภอพระพุทธบาทจังหวัดสระบุรี ใช้วิธี
สุ่มตัวอย่าง จากสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 212 รูป จากพระสงฆ์ทั้งหมด 451 
รูป วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถ่ี (Frequency)ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย(Mean)และส่วน
เบี่ยงเบนมารตฐาน(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
ด้วยวิธีวิเคราะห์ทางเดียว(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป เมื่อพบความ
แตกต่างจะทำการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference:LSD) แ ล ะก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง ค ุ ณ ภ า พ (Quantitative Research) 
ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ(Key Informants) 
จำนวน 8 รูป(คน) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  

 
ผลการวิจัย 

1.ระดับความคิดเห็นของการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการ ในอำเภอพระพุทธบาท 
จังหวัดสระบุรี  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของ 

พระสังฆาธิการ ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวม  
           (N=212) 

การการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการใน
อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการฝึกอบรม  4.35 0.559 มาก 
2. ด้านการศึกษา  4.40 0.317 มาก 
3. ด้านการพัฒนา  4.38 0.301 มาก 
ภาพรวม 4.38 0.368 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า พระสงฆ์ในเขตอำเภอพระพุทธบาท มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริม
ศักยภาพของพระสังฆาธิการ ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  
(x̅=4.38, S.D.=0.368) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกคือ ด้านการพัฒนา  
ด้านการศึกษา ด้านการฝึกอบรม ตามลำดับ 
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2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการ ใน
อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยจำแนกปัจจัยส่วนบุคคล 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการ ใน 

    อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยจำแนกปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล  F Sig 
ผลการตรวจสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

 อายุ  0.609 0.610  √ 
 พรรษา  0.091 0.965  √ 
 การศึกษา  0.297 0.827  √ 
 บาลี  2.133 0.097  √ 
 นักธรรม  0.785 0.503  √ 

 จากตารางที ่ 2 จากตารางที ่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริม
ศักยภาพของพระสังฆาธิการ ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  โดยรวม ทั้งด้านอายุ พรรษา 
การศึกษา บาลี นักธรรม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมุตฐานการวิจัย 
 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการส่งเสร ิมศ ักยภาพของพระสังฆาธิ  
การในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
ตารางที่ 3 ปัญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอ 

พระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ด้านการฝึกอบรม มีดังนี้ 
การส่งเสริมศักยภาพ 
พระสังฆาธิการ 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้านการฝึกอบรม 
 

ขาดการประเมินผลที่ ขาดวิทยกรที่
เป ็นผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญ การจ ัดอบรมมี
ระยะเวลาน้อยมากจึงทำให้ไม่เกิด
ประสิทธิผล 

ควรมีการว ัดและประเม ินทั ้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ควรใช้บุคคลที่
มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเป็นบุคคลที่มี
ประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร 

ด้านการศึกษา 
 

ขาดงบประมาณสนับสนุน การส่งเสรมิ
การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณรใน
ป ัจจ ุบ ันเป ็นการดำเน ินการตาม
นโยบายหน่วยเหนือ 

ควรควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก่
พระภิกษุและสามเณร ควรสนับสนุน
การศ ึกษาโดยพ ิจารณาตามความ
ต้องการของศาสนบุคคล 

ด้านการพัฒนา  ขาดแผนพัฒนาศาสนบุคคลทั ้งใน
ระยะสั ้นซ ึ ่งเป ็นแผนในล ักษณะที่
เรียกว่าแผนปฏิบัติการประจำปี และ
ไม่มีแผนระยะยาวในลักษณะกลยุทธ์ 
ขาดงบประมาณในการพัฒนาศาสน
บุคคล  

 ควรจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั ้งใน
ระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว ควร
จ ั ด ส ร ร งบ ปร ะมา ณ เ พ ื ่ อ พ ัฒนา
ศักยภาพศาสนบุคคล 
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ตารางท่ี 3 พบว่าพระสงฆ์ท่ีตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพ 
ของพระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ตามข้อเสนอแนะดังนี้ 

ด้านการฝึกอบรม คือ คณะสงฆ์ ควรมีแผนการดำเนินการในการเผยแพร่ให้กับญาติโยมให้มี
การรับรู้และรับทราบการฝึกอบรม ควรเน้นความรู้ในการเข้าใจในหน้าที่ของความเป็นสมณะโดยมี
การเสริมความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของตัวเองอย่างชัดเจนในการฝึกอบรมควรจัดการฝึกอบรมตาม
แนวทางศาสนาและพื้นฐานวัฒนธรรมของไทย ให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตัวเองที่มีต่อชุมชนสิ่งที่
ได้จากการฝึกอบรมในแต่ละครั้ง อาจเป็นผลลัพธ์ตามความมุ่งหมายของโครงกากรนั้น ๆ และประการ
สำคัญที่ควรมีคือมีการฝึกอบรมเป็นระยะ คือ เพื่อเป็นการบำรุงขวัญและกำลังใจกับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมนั้น 

ด้านการศึกษา คือ คณะสงฆ์ต้องเตรียมศาสนบุคคลให้มีความสามรถ รองรับความต้องการของ
สังคม ทั้งในปัจจุบันและอนาคตพระสังฆาธิการต้องระดมทุนจากผู้มีจิตศรัทธา เพราะงบประมาณจาก
ฝ่ายคณะสงฆ์คงมีไม่เพียงพอการศึกษาที่พึงประสงค์ ต้องผลิตบุคลากรที่ดีมีความเข้าใจวัฒนธรรมไทย
อย่างแท้จริงสิ่งที่ต้องทำโดยเร่งด่วนก่อนที่จะส่งเสริมการศึกษาพระสังฆาธิการ คือสำรวจความ
ต้องการ รวมถึงความสามารถในการดำเนินการในการปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนงานอย่างเป็น
รูปธรรม 

ด้านการพัฒนา คือ คณะสงฆ์ต้องมีการพัฒนาที่ยั่งยืนพระสังฆาธิการควรส่งเสริมให้บุคลากร
สงฆ์เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในงานคณะสงฆ์การพัฒนา ต้องพัฒนาให้ได้ผลลัพธ์เป็นศาสนทายาท
ที่มีคุณภาพ คือสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีทางความประพฤติแก่ประชาชนได้อย่างแท้จริงการพัฒนา
ต้องมีการปรับรูปแบบการดำเนินการโดยเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยให้เป็นปัจจุบัน เพื่อทันต่อ
โลกและทันต่อเหตุการณ์ในเบื้องต้น ศาสนบุคคลทุกรูปต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองก่อน
เป็นอันดับรก และฝ่ายคณะสงฆ์จะต้องให้การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ศาสนบุคคลที่ได้รับการพัฒนา
แล้ว มีโอกาสทำงานพิสูจน์ตนเอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื ่อง “การส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัด
สระบุรี” โดยรวมทั้ง 3 ด้าน สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของ การส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิ
การในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 

ด้านภาพรวม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอ
พระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  

ด้านฝึกอบรม พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการฯ 
ด้านฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (2554) ได้วิจัย
เรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาศูนย์การเรียนชุมชน  อำเภอพล 
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จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ต้อง  เพิ่มรูปแบบ
การพัฒนาให้ชัดเจน เพื่อให้มีลำดับขั้นตอนการพัฒนาที่สมบูรณ์แบบตามหลักการพัฒนา ยุคใหม่ 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้ตั้งเอาไว้ ตามหลักของ ศีล สมาธิ และปัญญา  ก็คือ
การพัฒนาในด้านร่างกาย ในด้านจิตใจ และในด้านปัญญา ซึ่งประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทรัพยากร  
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ในศูนย์การเรียนชุมชน อำเภอพล จังหวัดขอนแก่นให้ดียิ่งข้ึน 

ด้านการศึกษา พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการฯ 
ด้านการศึกษาอยู่ในระดับมาก มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เนื่องจาก
ศาสตร์ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เปิดเป็นหลักสูตรให้ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยทั่วไป  ดังนั้น 
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านการศึกษาสายสามัญ จึงทำให้เกิดความเห็นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาประยงค์ โฆสการี (2556) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก ไตรสิกขา
ของเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา” ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษา มีผลให้การพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของเจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ด้านการพัฒนา พบว่า พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการฯ 
ด้านการพัฒนาอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ โอวาท สุธาวา (2554) ได้วิจัยเรื ่อง 
“กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกัน อินเตอร์แนชชั่นแนลแอสชัว
รันส์ จำกัด (เอไอเอ)” ผลการวิจัยพบว่าพนักงานมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
หน่วยงาน โดยมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งรับผิดชอบในการ ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบอย่างเปิดเผย 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการใน
อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน การส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธบาท 
จังหวัดสระบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา วุฒิบาลี วุฒิ
นักธรรม 
 สมมติฐานข้อที่ 1 พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระ
สังฆาธิการ ในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ( x̅=0.609, S.D. = 
0.610) จึงปฏิเสธสมมตฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าอายุของพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน ไม่มีผลที่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดสุรศักดิ์ วิริยธโร  (2555) ได้วิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักเบญจศีลและเบญจธรรม” ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานข้อท่ี 2 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (x̅=0.091, S.D. = 
0.965) จึงปฏิเสธสมมตฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า พรรษาของพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน ไม่
มีผลที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (2554) ได้วิจัยเรื่อง “การ
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาศูนย์การเรียนชุมชน  อำเภอพล จังหวัด
ขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่ งเสริมศักยภาพของ
พระสังฆาธิการไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมต ิฐานข ้อท ี ่  3 พระสงฆ ์ท ี ่ม ีการศ ึกษาต ่างก ัน โดยภาพรวมไม ่แตกต ่างกัน  
(x̅=0.297, S.D. = 0.827) จึงปฏิเสธสมมตฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า การศึกษาของพระสงฆ์
ที่มีการศึกษาต่างกัน ไม่มีผลที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ที่สอดคล้องกับที่ พระมหา
ประยงค์ โฆสการี (2556) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก ไตรสิกขาของเทศบาล
เมืองฉะเชิงเทรา” ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริม
ศักยภาพของพระสังฆาธิการไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานข้อท่ี 4 พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาบาลีต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน (x̅=1.618, 
S.D.= 0.185) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ แสดงให้เห็นว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาพระปริยัติธรรมต่างกัน ไม่มีผลที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
หัสนัย ปริปุณฺโณ (2555) ได้วิจัยเรื่อง “การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัย
พบว่าพระสงฆ์ที่มีระดับการศึกษาปริยัติธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระ
สังฆาธิการไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที ่ 5 พระสงฆ์ที ่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
(x̅=1.618, S.D.= 0.185) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าการศึกษานักธรรมของ
พระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน ไม่มีผลที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระมหา
ประยงค์ โฆสการี (2556) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก ไตรสิกขาของเทศบาล
เม ืองฉะเช ิงเทรา” ผลการว ิจ ัยพบว ่าพบว ่าพระสงฆ ์ท ี ่ม ีระด ับการศ ึกษาน ักธรรมต ่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 28 :วารสารพทุธนวตักรรมและการจดัการ ปีที ่2 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2562 

Journal of Buddhist Innovation and Management 
Vol. 2 No. 2 July - December 2019 

ด้านการฝึกอบรม
- มีการวัดและประเมินทัง้ในเชิงปรมิาณและคุณภาพ ทั้งก่อนเข้ารับการฝกึอบรมและภายหลังการเสรจ็
สิ้นการอบรม
- การใช้บุคคลที่มีความเช่ียวชาญสูงหรือบุคคลที่มปีระสบการณ์สูงมาเปน็วิทยากร
- การจัดท าหลักสตูรการฝึกอบรมทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

ด้านการศึกษา

- การสนับสนุนการศึกษาแก่พระสงัฆาธิการและพระภิกษุเพิ่มข้ึน

- การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาความ

ด้านการพัฒนา
- การจัดท าแฟนพัฒนาศาสนบุคคลทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อสง่เสรมิศักยภาพศาสนบคุคลอย่างเป็นรปูธรรม
- เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะเฉพาะงานในต าแหน่ง

องค์ความรู ้
1. องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัย ผู้วิจัยนำเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัยแสดงให้เห็นแนวทางการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิ
การในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 

ด้านการฝึกอบรม ได้แก่ การวัดและประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งก่อนเข้ารับ
การอบรมและภายหลังจากการฝึกอบรมเสร็จสิ้นแล้ว การใช้บุคลกากรที่มีความเชี่ยวชาญสูง หรือ
บุคคลที่มีประสบการณ์สูงมาเป็นวิทยากร การจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมและติดตามผลการ
ฝึกอบรมเป็นระยะ 

ด้านการศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พระสังฆาธิการและพระสงฆ์เพ่ิมขึ้น และ
การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณาตามความต้องการของศาสนบุคคล 
ด้านการพัฒนา ได้แก่ การจัดทำแผนศาสนบุคคลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การจัดสรรงบประมาณ
เพื่อพัฒนาศาสนบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และทักษะของงานใน
ตำแหน่งหน้าที ่ 
 
 
 

การส่งเสริม
ศักยภาพของพระ

สังฆาธิการในอำเภอ
พระพุทธบาท 
จังหวัดสระบุร ี
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  2. องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากงานวิจัย 
  จากการศึกษาเรื่อง “การส่งเสริมส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอในพุทธบาท 
จังหวัดสระบุรี” ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงตามแผนภาพดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่สังเคราะห์จากงานวิจัย 
องค์ความรู้ทีไ่ด้สังเคราะห์จากงานวิจัยแสดงให้เห็นแนวทางการส่งเสริมศักยภาพของ 

พระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
1. ด้านการฝึกอบรม ได้แก่ บุคลากรที่มีความรู้ในด้านต่าง ๆ ทันต่อเหตุการณ์ ในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง จัดตารางฝึกอบรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเวลาและเป็นไปเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้  
2. ด้านการศึกษา ได้แก่ จัดหางบประมาณสนับสนุนแก่บุคลากรที่มีคุณสมบัติ และมีความ

ต้องการด้านการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษาท้ังภาคปริยัติและภาคปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม 
3. ด้านการพัฒนา ได้แก่ ส่งเสริมร่วมโครงการ วัด ประชา รัฐ สร้างสุข พัฒนาวัดเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและพัฒนาวัดให้เป็นที่รองรับต่อศรัทธาของศาสนิกชน 
  
 
 
 

ด้านการฝึกอบรม 

1. บุคลากรควรความรู้ในด้านต่าง ๆ ทันต่อ
เหตุการณ์ ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

2. จัดตารางฝึกอบรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
เวลาและเป็นไปเพ่ือการแลกเปลี่ยนความรู้  

ด้านการศึกษา 

1. ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนแก่บุคลากรที่
มีคุณสมบัติ และมีความต้องการด้านการศึกษา 

2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษาทั้งภาค
ปริยัติและภาคปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ศักยภาพของพระสังฆาธิการใน อำเภอพระพุทธบาท 

จังหวัดสระบุรี 

ด้านการพัฒนา 

1. ควรส่งเสริมร่วมโครงการ วัด ประชา รัฐ สร้างสุข 

2. ควรพัฒนาวัดเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

และพัฒนาวัดให้เป็นที่รองรับต่อศรัทธาของศาสนิกชน 
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ข้อเสนอแนะ  
สรุปข้อเสนอแนะเรื่อง “การส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการในอำเภอพระพุทธบาท 

จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ในการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการ ควรจัดทำแผนงานและกำหนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานว่าใครทำอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร  

2) ควรมีการปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่กำหนดไว้แล้ว เพื่อให้งานที่รับผิดชอบในหน้าที่ 
มีผลต่อการปฏิบัติของผู้รับผิดชอบ  

3) ควรมีการตรวจสอบขั้นตอนและประเมินผลการทำงานทุกครั้งหลังจากเสร็จการอบรมเพ่ือ
ประเมินหลักสูตรการอบรมการส่งเสริมศักยภาพพระสังฆาธิการ หาจุดบกพร่องและนำไปแก้ไขครั้ง
ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) ควรมีการเตรียมการในการจัดฝึกอบรมให้เป็นระบบมากขึ้นควรมอบหมายการทำงานให้
ชัดเจนขึ้น และเหมาะสมกับบุคลากรนั้น ๆ ตามลำดับ 

2) ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัด และควรปฏิบัติตามแผนงานที่วาง
ไว้อย่างดี ตามลำดับ  

3) ควรมีการตรวจสอบโดยผู้เชียวชาญโดยเฉพาะ และควรมีในการทดสอบความรู้เพื่อการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ ในครั้งต่อๆ ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาการส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองอื่นๆ เพื่อเปรียบเทียบ 
ผลการศึกษาว่าเป็นอย่างไร 
 2) ควรศ ึกษาความค ิดเห ็นของพระสงฆ ์ต ่อก ารส ่ง เสร ิมศ ักยภาพของพระสงฆ์  
ว่าปัจจัยใดส่งผลให้มีการตัดสินใจเข้าอบรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพของพระสังฆาธิการและหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 
 3) ควรศ ึกษาเก ี ่ ยวก ับการพ ัฒนาศ ักยภาพของพระส ั งฆาธ ิการ ในด ้านต ่ าง ๆ  
ว่าขาดแคลนอะไร และควรสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมในด้านใด 
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