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บทคัดย่อ 
 บทความนี้เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น ศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะที่มีต่อภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี พบว่า พระสังฆาธิการ
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการกับการบริหารจัดการวัดจังหวัดสระแก้ว มีความสัมพันธ์กันระดับปาน
กลาง ปัญหาและอุปสรรค พระสังฆาธิการขาดความรู้เกี่ยวกับการวางแผนนโยบายการบริหารงาน 
ข้อเสนอแนะ พระสังฆาธิการควรศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับงานด้านการบริหารเพ่ิมเติม 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; พระสังฆาธิการ; การบริหารจัดการ 

 
Abstract 
 Objectives of this research were of determine the leadership of the Buddhist 
Monks in the temple management. Sa Kaeo. to study the relationship between the 
leadership of the Buddhist Monks. Management's measure and to study the problems 
and feedback to the leadership of the Buddhist Monks. Methodology was the mixed 
methods.  
 Buddhist Monks opinion leadership of the Buddhist Monks in the temple 
management, overall offense at a high level. it was found that the leadership of 
Buddhist monks in temple management in Sa Kaeo Province There were highly 
relationships. Problem and Obstacles the Sangha Administrator Lacking knowledge 
about management policy planning Suggestion: The Sangha Administrator Should learn 
more about administrative work 
Keywords: Leadership; Sangha Administrators; Management 
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บทน า  
 ปัจจุบันการบริหารจัดการวัดในจังหวัดสระแก้ว ให้มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรในวัดเป็นส าคัญเจ้าอาวาสซึ่งปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นมี
หน้าที่ในการบริหารจัดการวัดในด้านต่าง ๆ จึงนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จทั้งนี้เพราะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจก าหนดนโยบายและบริหารบุคลากรใน
องค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรจ าเป็นจะต้องมีความสามัคคีและ
ท างานให้สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เจ้าอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตาม
อ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน คือด้านการปกครองด้านการเผย
แผ่ศาสนธรรมด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการและด้านการ  
สาธารณสงเคราะห์ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2554) 
 พระสังฆาธิการจึงมีหน้าที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญที่จะบ่งชี้ความส าเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน
ถาวรสืบไปดังค ากล่าวที่ว่า (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2543) “พระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
ประจ าชาติจะรุ่งเรืองสืบไปก็ด้วยการอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้
ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสของประชาชนโดยทั่วไป
และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ด ารงสืบไป” 
 ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในจังหวัดสระแก้วจึงมีความส าคัญในการที่จะเป็นผู้น ากิจกรรม
ต่าง ด้วยความเต็มใจเพ่ือเป้าหมายความส าเร็จ ประกอบด้วยศาสตร์และ ศิลป์ของการใช้อิทธิพลหรือ
กระบวนการ เพ่ือให้เขามีความเต็มใจ กระตือรือร้นเพ่ือการปฏิบัติจนบรรลุความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายขององค์กร (พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, 2559) ซึ่งจะเกิดขึ้นได้จากการฝึกอบรม 
ศึกษาหาความรู้รอบด้าน มีปฏิภาณไหวพริบ มีคติธรรมประจ าใจจึงจะสามารถบริหารกิจการวัดใน
ความรับผิดชอบของตนโดยให้ครอบคลุมภารกิจทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการปกครองด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ด้านการเผยแผ่ด้านการสาธารณูปการและด้านการสาธารณสงเคราะห์พระ
สังฆาธิการควรมีภาวะของความเป็นผู้น า เพ่ือที่จรรโลงพระพุทธศาสนาและช่วยสงเคราะห์ประชาชน
ตามหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายและกฎมหาเถรสมาคม
พระพุทธศาสนาจึงจะรุ่งเรืองและพัฒนาไปได้ (พระสุระ สนิทชัย, 2562) 
 ผู้วิจัยเห็นว่าพระสังฆาธิการในจังหวัดสระแก้ว ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น านี้ให้มากขึ้นเพ่ือ
ท าให้ทราบและตระหนักถึงภารกิจในการบริหารจัดการวัดในการปกครองแสดงบทบาทในภาวะผู้น า
งานทั้ง 6 ด้านเข้าใจปัญหาและอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหาผู้วิจัยมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ในการบริหารจัดการวัดจังหวัดสระแก้วเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
วางแผนแลพัฒนาการบริหารจัดการวัดในจังหวัดสระแก้วให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการวัดต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด จังหวัด
สระแก้ว 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการกับการบริหารจัดการวัด 
จังหวัดสระแก้ว 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ  
ทีม่ีผลต่อการบริหารจัดการวัดจังหวัดสระแก้ว 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) การวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 ประชากร คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดสระแก้ว ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
(Sample Size) โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) มาจากพระสงฆ์ อ าเภอสระแก้ว จังหวัด
สระแก้ว จ านวน 201 รูป จากจ านวนทั้งหมด 404 รูป โดยใช้สูตรของ Taro Yamane (Yamane, 
Taro, 1970) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ์การเก็บ
ข้อมูลการวิจัยนั้นสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ การหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การหาค่าความสัมพันธ์  ( r) และการวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative Research) 
ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 
8 รูปหรือคน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิ
การในการบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว 
ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการฯ  

โดยภาพรวม 
         (n= 201) 

ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ  x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการบอกกล่าว (Telling) 3.54 0.919 มาก 
2. ด้านการน าเสนอความคิดเห็น (Selling) 3.46 0.940 ปานกลาง 
3. ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) 3.64 0.807 มาก 
4. การมอบหมายงาน (Delegation) 3.66 0.938 มาก 
ภาพรวม 3.57 0.800 มาก 
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จากตารางที่  1 พบว่า ภาวะผู้น าของพระสั งฆาธิการในการบริหารจัดการวัด  
จังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (  = 3.57) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการมอบหมายงาน ( = 3.66, S.D. = 0.938) ด้านการมีส่วนร่วม ( = 3.64, S.D. = 0.807) 
ด้านการบอกกล่าว (  = 3.54, S.D. = 0.919) ด้านการน าเสนอความคิดเห็น ( =3.46, S.D. = 
0.940) ตามล าดับ 

2. ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด 
จังหวัดสระแก้ว 
ตารางที่ 2 ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ กับการบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้วมีความสัมพันธ์กัน

โดยภาพรวม 
          (n = 201) 

จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า วงจรคุณภาพกับภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการกับการบริหารจัดการวัดจังหวัดสระแก้ว มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (R 
=0.815 ,P=0.000) 
  

ตัวแปร 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson, s Product Moment 
Correlation Coefficient) 

1.ด้าน
การบอก
กล่าว 

2.ด้านการ
น าเสนอ

ความคิดเห็น 

3.ด้านการมี
ส่วนร่วม 

4.ด้านการ
มอบหมาย

งาน 

 
รวม 

1.การวางแผน 0.532** 0.507** 0.463 ** 0.459** 0.552** 
2.การลงมือท า 0.505** 0.535** 0.517** 0.492** 0.576** 
3.การตรวจสอบ 0.703** 0.771** 0.627** 0.646** 0.775** 
4.การปรับปรุง 0.682** 0.715** 0.639** 0.645** 0.755** 
รวม 0.742** 0.779** 0.770** 0.687** 0.815** 
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3. ปัญหา อุปสรรค ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด จังหวัด
สระแก้ว 
ตารางท่ี 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการฯ 

จากตารางที่ 3 พบว่า พระสังฆาธิการมีการประชุมพระภายในวัดน้อย เจ้าอาวาสไม่ค่อย
พบปะพูดคุยกับลูกวัด อาจจะด้วยความแตกต่างด้านอายุ ด้านพรรษากาล และกิจการงานด้านต่าง ๆ  
ที่รับเป็นธุระอยู่ จึงท าให้ไม่มีโอกาสได้พบปะพูดคุยกัน จึงควรรับฟังเก่ียวกับความคิดเห็นต่าง ๆ ท าให้
เจ้าอาวาสกับพระลูกวัดสามารถปรับความเข้าใจกันได้ ลดความห่างระหว่างกันลง ให้โอกาสในการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม เมื่อมอบหมายงานให้ท าแล้วควรให้อ านาจในการตัดสินใจต่าง ๆ ด้วย เพ่ืองานที่
ท าเดินหน้าไม่ต้องห่วง ควรมาตรวจสอบเป็นระยะถ้าหากไม่ตรงตามความต้องการ ให้พระลูกวัดได้มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ การบริหารงานวัด หรือแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ 

  
อภิปรายผลการวิจัย 

พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด 
จังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและปานกลาง แสดงให้เห็นได้ว่าพระสังฆาธิการใน 
จังหวัดสระแก้ว มีมีการวางแผน การลงมือท า การตรวจสอบ การปรับปรุง อยู่ประจ า   
จึงท าให้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ
วัด จึงท าให้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว 

พบว่า ด้านการวางแผน (Plan) ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากพระสังฆาธิ
การในจังหวัดสระแก้ว จึงท าให้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าของพระสังฆาธิ
การในการบริหารจัดการวัดฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส (รถจันทร์

ภาวะผู้น าของพระ
สั งฆาธิ การ ในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด 
จังหวัดสระแก้ว 

ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้านการบอกกล่าว การประชุมน้อย, ไม่สั่งงานโดยตรง หมั่ นพบปะพูดคุ ย ,  สั่ ง ง าน
โดยตรง 

ด้ า น ก า ร น า เ สน อ
ความคิดเห็น 

ไม่ ฟังความคิดเห็นของลูกวัด, ไม่
ค้นหาข้อมูล 

รับฟังความคิดเห็นมากขึ้น, หา
ข้อมูลที่ได้รับการเสนอ 

ด้านการมีส่วนร่วม ลูกวัดไม่มีสิทธิ์ตรวจสอบ, ไม่ให้ลูกวัด
ส่วนบริหารงาน 

ให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การท างาน และการบริหาร 

ด้านการมอบหมาย
งาน 

ให้ท างานแต่ไม่ให้ตัดสินใจ, ท าผิด
ไม่ให้ค าแนะน า 

ควรให้อ านาจหน้าที่ ในการ
ท างาน และคอยชี้แนะ 
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วงษ ์(2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงพุทธไทยแลนด์ 4.0” ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน 

ด้ านการลง มือ  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ งสอดคล้องกับ งานวิ จั ยของ  
พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น ากับการจัดการประสิทธิภาพงาน
สาธารณะสงเคราะห์” ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพระครู
ปริยัติกิจจาภิวัฒน์ (ชรัมถ์ ธมฺมวุฑฺโฒ) (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น ากับการจัดการ
ประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์” ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แต่ละด้านพบว่า ด้านการตรวจสอบ กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านการปรับปรุ ง  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระอธิการบุญช่วย โชติว โส (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารในมุมมองของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา” ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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องค์ความรู ้
 จากการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว” 
ท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการฯ พบว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดสระแก้วควรมีการร่วมกันปรึกษาหารือถึงแผนการบริหารจัด
วัดภายในจังหวัดสระแก้ว ร่วมกันก าหนดนโยบายของจังหวัด รับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ วางโครงสร้าง ขอบเขตการท างานให้กับพระภายในวัด ร่วมมือร่วมใจในการ
พัฒนาการปกครอง รับฟังความคิดเห็นปรับแก้ไขงานให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะ ท าให้ทุกฝ่ายยินดี
ที่จะแสดงความคิดเห็นเพราะเห็นว่าคณะสงฆ์เห็นคุณค่าของค าชี้แนะที่เสนอไป เมื่อท างานใด ๆ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว 

ด้านการวางแผน 
- มีการร่วมกันปรึกษาถึง
แผนการบริหารจัดการวัด 
- รับฟังข้อเสนอแนะต่าง 
ๆ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 
- วางโครงสร้าง ขอบเขต
การท างานให้กับพระ
ภายในวัด 

ด้านการลงมือท า 
- ร่วมมือร่วมใจในการ
พัฒนาการปกครอง 
- มีการท างานตามที่ได้รับ
มอบหมายจนส าเร็จ 
- การปรับแก้ไขงานเพื่อ
ความเหมาะสมตาม
ข้อคิดเสนอแนะต่าง ๆ 

ด้านการตรวจสอบ 
- ตรวจสอบการด าเนินงาน
ว่าเป็นไปตามค าแนะน า
หรือข้อเสนอแนะหรือไม่ 
- ให้หน่วยงานที่มีความ
ถนัดเฉพาะด้านในหลายๆ 
ฝ่ายมาร่วมกันวิจารณ์การ
ท างาน 
- มกีารเปรียบเทียบผลงาน
ตามความเห็นที่มีผู้เสนอ 

ด้านการปรับปรุง 
- แบ่งงานให้หลายฝ่าย
ท างานเพื่อประสิทธิภาพ
ในการท างาน 
- ให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงงานด้าน
การบริหารจัดการ 
- รับฟังข้อคิดเห็นจาก
หลายฝ่ายเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการ 

ด้านการบอกกล่าว 
- การมอบหมายงานให้กับพระ
ภายในวัดอย่างชัดเจน 
- ปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
นโยบายแผนการด าเนินงาน
ของวัดกับพระภายใน เป็น
ประจ าทุกเดือน 
- ปรับปรุงเปลี่ยนบุคลากร
ตามความเหมาะสมกับงานใน
วัด 

ด้านการน าเสนอความคิดเห็น 
- เปิดโอกาสให้หลายฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนวคิดในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ 
- มีการประชุมเพื่อฟังความ
คิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการวัด 
- แผนงานที่ได้จากการประชุม
มาด าเนินการและรับฟังความ
คิดเห็น 

ด้านการมีส่วนร่วม 
- มีการตั้งคณะกรรมการ
เพื่อประเมินผลการท างาน 
- ให้พระลูกวัดมีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงงานด้าน
การบริหารจัดการ 
- ให้พระในวัด ร่วมก าหนด
ทิศทางการพัฒนางานด้าน
การปกครอง 

ด้านการมอบหมายงาน 
- การวางแผนการคัดเลือกและ
มอบหมายงานให้กับพระภายใน
วัดและอธิบายถึงรายละเอียด
ของแผนงาน 
- มีการปรับปรุงงานที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อให้งานมีความ
สมบูรณ์ 
- มอบอ านาจการตัดสินใจในงาน
ต่าง ๆ ให้กับพระที่เหมาะสม 
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ส าเร็จลงแล้วย่อมต้องมีการตรวจสอบการด าเนินงานว่าเป็นไปตามค าแนะน า หรือไม่ ถ้าหากมีปัญหา
ในทางเทคนิค หรือต้องการใช้ผู้ที่มีความช านาญเฉพาะด้านในการแก้ไข ควรให้ผู้ที่มีความช านาญด้าน
นั้น ๆ มาร่วมกันปรึกษาหารือ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน การปรับปรุง การพัฒนาจึงเป็น
สิ่งที่ต้องท าทุกครั้ง เพราะเกิดจากประสบการณ์ที่ๆ ได้ลงมือท า การแบ่งงานท ากันหลาย ๆ ภาคส่วนก็
จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นเครื่องแสดงถึงความสามัคคี การร่วมมือร่วมแรงในการปรับปรุงแก้ไข  

ด้านภาวะผู้น าในจังหวัดสระแก้ว พระสังฆาธิการควรมีการแบ่งงานมอบหมายงานให้แก่
พระภายในวัดอย่างชัดเจน ให้พระภายในวัดมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา ก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงาน ปรับปรุงบุคคลากรที่เหมาะสมกับงานนั้น ๆ มีสิทธิ์น าเสนอความคิดเห็น โดยจัดประชุมรับ
ฟังความคิดเห็น ควรเรียนรู้วิธีการวางแผนงานการด าเนินงาน หรือบริหารจัดการงานภายในวัดให้เป็น
ระบบ ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพ่ือความโปร่งใสในการท างาน เมื่อมอบหมายงานใด ๆ ให้แล้ว ต้องให้
อ านาจการตัดสินใจในการท างานนั้น ๆ ต้องเคารพการตัดสินใจของผู้ที่ได้รับมอบหมายงาน ท าการ
ประเมินตรวจสอบ เพ่ือให้ค าแนะน า ปรับปรุงพัฒนาต่อไป ไม่ควรเสนอแย้งในขณะที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ก าลังด าเนินงาน หรือพยายามปรับเปลี่ยนวิธีการท างานทั้ง ๆ ที่งานนั้น ๆ ยังไม่ส าเร็จลุล่วง แต่ถ้าหาก
ลูกวัด หรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการรับฟังความคิดเห็น ควรเสนอแนะน า ให้ค าปรึกษา อุปถัมภ์ 
ส่งเสริมให้งานนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) คณะสงฆ์จังหวัดสระแก้วควรมีการวางนโยบายพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ 
 2) พระสังฆาธิการจังหวัดสระแก้วควรมีการวางกลยุทธ์การบริหารคณะสงฆ์จังหวัดสระแก้ว 
ระยะสั้น เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
 3) คณะสงฆ์ควรก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้พระสังฆาธิการจังหวัดสระแก้วมีความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1) พระสังฆาธิการควรเปิดโอกาสให้มีการเสนอความคิดเห็นต่าง ๆ ในที่ประชุมทั้งแบบเปิด
และแบบปิดเพื่อให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 
 2) พระสังฆาธิการควรด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารคณะสงฆ์จังหวัดสระแก้ว โดย
ก าหนดระยะเวลาที่ครอบคลุมกับสภาพปัญหาเพื่อให้สอดคล้องกับกฎของมหาเถรสมาคม 
 3) พระสังฆาธิการควรจัดให้มีการอบรมสัมมนา เพ่ิมความรู้ความสามารถ ทักษะในงานด้าน
ต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนเพื่อให้ทันกับการปกครองปัจจุบันของมหาเถรสมาคม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรศึกษากลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์การบริหารจัดการพระสังฆาธิการจังหวัดสระแก้ว เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ 
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 2) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการเพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ น า
ผลที่ได้ไปพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์ต่อไป 
 3) ควรศึกษาแนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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