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บทคัดย่อ 
บทความนี้ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย เปรียบเทียบความคิดเห็น, 

ศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะโดยใช้รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี พบว่าการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาธิปไตย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัจจัยส่วนบุคคลต่างมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ปัญหาและอุปสรรค คือ การพัฒนาระบบคมนาคมและ
ระบบขนส่งไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ การปรับปรุงและซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคค่อนข้างช้า   
ข้อเสนอแนะ คือ ควรพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้าน ถนน ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า การเกษตร  
ค าส าคัญ: การบริหารงาน; หลักธรรมาธิปไตย; องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
Abstract 

This article were study the administration in accordance with 
Dhammadhipateyya, compare the opinion and study problems, obstacles and 
suggestions.  Using mixed methods.  Findings were the administration according to the 
principles of Dhammadhipateyya were at the highest level.  Base on different gender, 
age, education level, status, occupation and monthly income did not have different 
opinions, rejecting the research hypothesis.   Problems and obstacles were that road 
construction and transportation system were not covered all areas therefore should 
be infrastructure development of roads, public utility systems, and electricity  

 Keywords:  Administration, Dhammadhipateyya, Sub- district Administrative 
Organization 
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บทน า 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 78 บัญญัติไว้ว่า รัฐพ่ึงส่งเสริมให้

ประชาชนและชุมชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ การตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐ การ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
การตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐทุกระดับ และการมีส่วนร่วมทางการเมืองเพ่ือพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์ (ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น 6 ด้าน คือการจัด
ระเบียบชุมชน ผังเมือง สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย พัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เข้มแข็ง 
ความมั่นคงทางอาชีพและรายได้การบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
การบริหารจัดการ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาการศึกษาทั้งในและ
นอกระบบอย่างทั่วถึง การพัฒนาศักยภาพด้านสาธารณสุขให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน การสร้างระบบ
การบริหารจัดการที่ด ี(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย, 2556) 

สังคมไทยมองว่าการบริหารงานที่เหมาะสมที่จะน ามาใช้ในสังคมไทยในฐานะที่สังคมไทยที่มี
ประชากรส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา จึงควรน าหลักธรรมาธิปไตย มาบริหารการสร้างบ้านเมือง
ให้มีลักษณะที่เป็นธรรม จึงมีความส าคัญยิ่งส าหรับการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในยุคนี้ 
อย่างไรก็ตามสถานการณ์ปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามา
ปรับใช้กับการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  

ดังนั้น ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือที่จะได้น ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุง แก้ไข และส่งเสริมการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล ที่สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อผู้
ที่สนใจต่อสังคม และประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอ
กันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ  

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ก าหนดประชาชนที่มีอายุ 18 ปี 

ขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งมีจ านวน 
3,526 คน (องค์การบริหารส่วนต าบลดูน, 2561) สุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ยามาเน่ (Yamane, 
1967) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 360 คน เก็บข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
ความแปรปรวนค่าที (t-test) ค่าเอฟ (F-test) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา (พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตติปัญโญ, 2557) 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นในการการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน  
   ตามหลักธรรมาธิปไตย ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะ 
   เกษ โดยภาพรวม 

(n=360) 
การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย ระดับความคิดเห็นของประชาชน 

x̅ S.D. แปลผล 
ด้านปัญญพละ 4.69 0.329 มากที่สุด 

ด้านวิริยพละ 4.55 0.336 มากที่สุด 

ด้านอนวัชชพละ 4.54 0.411 มากที่สุด 

ด้านสังคหพละ 4.61 0.424 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.60 0.227 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60, S.D. = 0.272) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากสุดทุกด้าน คือ ด้านปัญญาพละ ด้านสังคหพละ ด้านวิริยพละ ด้านอนวัชชพละ  
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

  ตารางท่ี 2 ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหาร  
 ส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

 
t-test 

 
F-test 

 
 Sig. 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

เพศ 0.192  0.942   
อายุ  0.609 0.693   
ระดับการศึกษา  2.510 0.059   
สถานภาพ  0.707 0.494   
อาชีพ  0.627 0.679   
รายได้ต่อเดือน  0.328 0.859   

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบ พบว่าบุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
อาชีพ รายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

3. ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ  
ตารางท่ี 3  ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน  
  อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

การบริหารงาน ฯ ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ด้านเศรษฐกิจ ไม่มีส่งเสริม สินค้าให้เป็นผลิตภัณฑ์ 

OTOP ให้เป็นท่ีรู้จัก  
ควรส่งเสริมให้มีสินค้าผลิตภัณฑ์  และ
สินค้าท้องถิ่นเป็นที่รู้จัก 

ด้านพัฒนาสังคม ไม่มีการปรับปรุงซ่อมแซมระบบทาง
ระบายน้ า ถนนเสียหายบ่อย  

ต้องมีการพัฒนาระบบอุปโภคบริโภค 
ตลอดเวลา ให้ทั่วถึงทุก 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ไม่มีบุคลากรที่ฝึกอาชีพในพ้ืนที่เพื่อมา
พัฒนาเป็นอาชีพเสริม 

ควรมีบุคลากรแนะน า การฝึกอาชีพเสริม
หรือรายได้ 

ด้ า น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บ้านเมือง 

ก า ร ป รั บ ป รุ ง ซ่ อ ม แ ซ ม ร ะ บ บ
สาธารณูปโภคเป็นไปอย่างล่าช้า 

ควรมี ก า รปรั บปรุ ง ซ่ อมแซมระบ บ
สาธารณูปโภคทันทีท่ีได้รับแจ้ง 

ด้านสุขอนามัย ไม่มีมาตรการหรือกฎหมายที่เด็ดขาด
เกี่ยวกับการเผาขยะ 

ควรมีมาตรการหรือกฎหมายที่เด็ดขาด
เกี่ยวกับการเผาขยะ 

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น อบต . ไม่ มี บุ คลากรที่ ฝึ กอา ชีพให้
ประชาชนในพ้ืนท่ีได้มีอาชีพเสริม  

อบต.ควรบุคลากรที่ฝึกอาชีพให้ประชาชน
ในพื้นที่ได้มีอาชีพเสริม 

ด้านสิ่งแวดล้อม ขาดการ การอนุรักษ์ การดูแลรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ควรมีงบประมาณที่สนับสนุนการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ตามข้อเสนอแนะดังนี้ 

ด้านเศรษฐกิจ คือ ควรส่งเสริมการท่องเที่ยว การจัดท าภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาสินค้า
ให้เป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ให้เป็นที่รู้จักในตลาด และเป็นที่ยอมรับ พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 

ด้านพัฒนาสังคม คือ พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ถนน ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า
ในเขตเมือง หรือเขตชุมชนก่อน 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน คือ ให้มีบุคลากรแนะน า การฝึกอาชีพเสริมหรือรายได้ให้แก่ชุมชน 
รวมทั้ง การส่งเสริมให้ประชาชนได้ไปศึกษาดูงาน 

ด้านบริหารจัดการบ้านเมือง คือ พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเกษตร ถนน คลอง
ส่งน้ า แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 

 ด้านสุขอนามัย คือ ส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่ร่วมกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ไม่
ท าลายป่าไม้ ไม่เผาป่า 

ด้านสุขอนามัย คือ ท าการพัฒนาระบบประปาหมู่บ้าน ให้มีน้ าอุปโภคบริโภคที่สะอาดมีใช้
ตลอดเวลา ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ อบต. ควรมีบุคลากรที่ฝึกอาชีพให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้มีอาชีพ
เสริม รวมถึงการส่งเสริมการสร้างสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือมาพัฒนาเป็นอาชีพเสริมในชุมชน 

ด้านสิ่งแวดล้อม คือ ต้องมีงบประมาณสนับสนุน ให้มีการส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่น การบูรณปฏิสังขรณ์ วัดวาอาราม แหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุของ แหล่งท่องเที่ยวต่างๆ 
ของชุมชน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ 
จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เพราะว่าโดยส่วนใหญ่แล้วองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ได้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยอยู่แล้ว 
จึงท าให้เกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพงษ์ คงศิลป์
ทรัพย์, (2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงเดือย อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงเดือย อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย หมกทอง, (2555) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของ ส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวม พบว่า ประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
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สถานภาพ อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวรัตน์ เทพประดิษฐ์, (2553) ได้วิจัยเรื่อง “ความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ 
อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษาที่ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 
องค์ความรู ้

1) องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. เศรษฐกิจ  
- จัดให้มีตลาดถนนคนเดิน
เพื่อให้ประชาชนน าสินค้า
มาจ าหนา่ยไม่วา่จะเป็น
ผลผลิตทางด้านเกษตร 

2. พัฒนาสังคม  
จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพเรา
เน้นการพัฒนาตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
ศักยภาพชุมชนการสร้าง
อาชีพและเพิ่มรายได้ ในการ
เพิ่มรายได้เพิ่มมูลค่าสินค้า 

4. โครงสร้างพื้นฐาน  
 จัดให้มีและปรับปรุงถนน
หนทางในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้สามารถใช้
ในการสัญจรไปมาได้
โดยสะดวกในทุกฤดูกาล 

4. การบรหิารบ้านเมือง  
 ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมต้องมี
หลักธรรมาธิปไตยคือหลัก
ความถูกต้องความเสมอภาคไม่
ยึดผลประโยชน์สว่นตัวเป็นที่ตั้ง 
ยึดประโยชน์สว่นรวมเป็นที่ตั้ง
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหาร 

5. สุขอนามัย การร่วมกับภาคี
เครือข่าย งบประมาณด้านสขุภาพให้
เพียงพอต่อความตอ้งการของ
ประชาชนความพร้อมของชุมชน คือ 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่น
ขององค์กรภาคประชาชนและ
ประชาชนทั่วไป 

6. ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
การอนุรักษ์ถา่ยทอดส่งเสริม
วัฒนธรรมมีการสนับสนุน
กลุ่มอาชีพและการจัด
โครงการกิจกรรมต่างๆ เป็น
ประจ าทุกป ี

7. สิ่งแวดล้อม  
 ปลูกฝังเด็กและเยาวชนให้มี
จิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและรณรงค์
การปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่างๆ 
พร้อมสร้างนิสัยให้คนในชุมชนให้
มีจิตส านึกร่วมกันในการรักษา
ความสะอาด 

การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย ์จังหวดัศรีสะเกษ 

พันธกิจ 7 ด้าน 
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จากความรู้จากการวิจัย “การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ” ที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

ด้านเศรษฐกิจ จัดให้มีตลาดถนนคนเดินเพ่ือให้ประชาชนน าสินค้ามาจ าหน่ายไม่ว่าจะ
เป็นผลผลิตทางด้านเกษตร 

ด้านพัฒนาสังคม จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพเราเน้นการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ตามศักยภาพชุมชนการสร้างอาชีพและเพ่ิมรายได้ ในการเพิ่มรายได้เพ่ิมมูลค่าสินค้า 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน จัดให้มีและปรับปรุงถนนหนทางในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้สามารถใช้ในการสัญจรไปมาได้โดยสะดวกในทุกฤดูกาล 

ด้านการบริหารบ้านเมืองผู้บริหารต้องมีคุณธรรมต้องมีหลักธรรมาธิปไตยคือหลักความ
ถูกต้องความเสมอภาคไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่ตั้ง ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการบริหาร 

ด้านสุขอนามัย ความพร้อมขององค์การ คือการร่วมกับภาคีเครือข่าย งบประมาณด้าน
สุขภาพให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน ความพร้อมของชุมชน คือ การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองท้องถิ่นขององค์กรภาคประชาชนและประชาชนทั่วไป 

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ข้อมูลทางวัฒนธรรมท้องถิ่นยังไม่มีการจดบันทึกองค์ความรู้มี
เพียงการบอกเล่าและการสาธิตโดยอาศัยการจดจ าท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการสูญหาย 

ด้านสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังเด็กและเยาวชนให้มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และรณรงค์การปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่างๆ พร้อมสร้างนิสัยให้คนในชุมชนให้มีจิตส านึกร่วมกันในการ
รักษาความสะอาด 

2) องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากงานวิจัย  

 
ภาพ 2 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากงานวิจัย 

Administration 
การบริหารงาน

Righteousness 
ธรรมาธิปไตย

People
ประชาชน

PE 4
พละ 4

Personnel
บุคคลากร
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องค์ความรู้จากการสังเคราะห์งานวิจัย “การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ” สรุปได้ว่า 

ARPPP. MODEL เป็นปัจจัยส าคัญคือ ARPPP. ประกอบไปด้วย ดังนี้ 
Administration คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วนต าบล

ดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
Righteousness คือ หลักธรรมาธิปไตย พันธกิจ 7 ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ, ด้าน

การวางแผน, ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม, ด้านการบริหารส่วนต าบล, ด้านสุขอนามัยคุณภาพ
ชีวิต, ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ความถูกต้อง, ความชอบธรรม, ความมีธรรมะ, ความตรงไปตรงมา 

People ประชาชน คือ ประชาชนพึงพอใจในการบริหารงานและประชาชนได้รับประโยชน์
จากการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

PE คือ พละ 4 (ธรรมอันเป็นก าลัง, ธรรมอันเป็นพลังท าให้ด าเนินชีวิตด้วยความมั่นใจ ไม่
หวั่นต่อภัยทุกอย่าง ได้แก่ ก าลังปัญญา, (ความฉลาด), ก าลังความเพียร, (ความขยัน), ก าลังสุจริต 
(การกระท าท่ีไม่มีโทษ), ก าลังการสงเคราะห์ (การยึดเหนี่ยวน้ าใจคนและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี) 

Personnel บุคคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะ
เกษ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาธิปไตยขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ” ผู้วิจัยเสนอประเด็นที่ควรน าไปปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรมีการก าหนดนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมมีการฝึกอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนา

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของประชาชนทางสาขาวิชาชีพ  
2. ควรศึกษาการบริหารงานส่วนต าบลจัดการอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมมาธิปไตย  เพ่ือ

เปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความสอดคลองกันในระดับของการบริหาร 
3. ควรมีนโยบายและการวางแผนในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและ

ควรสร้างการท างานให้เป็นทีมไม่ใช่เพราะคนใดคนหนึ่ง 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. ควรใช้มาตรฐานเดียวกับในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความ

ล าเอียงและเกิดความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน  
2. ควรส่งเสริมการพัฒนาอาชีพแก่ประชาชน ให้ความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อการน าไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเกี่ยวกับศาสนาโดยการ

สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมอย่างเต็มที่เพ่ือเป็นการรักษาขบธรรมเนียมประเพณี 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการให้บริการต่อประชาชนตามหลักธรรมาธิปไตย ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาธิปไตย ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
3. ควรศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอ

กันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
4. ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 
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