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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากร ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ การ
วิจัยเป็นแบบผสานวิธี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากร พบว่า บุคลากรที่มีเพศและรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต่างกัน มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ปัญหาและอุปสรรค คือ ขาดความสามัคคี
ระหว่างชุมชนและเทศบาลท าให้วางแผนได้ยาก ส่วนข้อเสนอแนะ คือ ให้ความรู้ความเข้าใจต่อ
บุคลากรก่อนด าเนินงานทุกอย่าง  
ค าส าคัญ: การประยุกต;์ การบริหารจัดการ; เศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 

The purpose of this research paper. To study the level of opinions, comparison 
of opinions of personnel, problems, obstacles and suggestions. Methodology was the 
mixed methods. Findings of the research were as follows. by overall was at high level 
Considering each aspect was found that all aspects were at high levels In the following 
order The comparisons of opinions of personnel classified by personal factors, were 
found that personnel with different gender and monthly incomes had different 
opinions accepting the set research hypothesis. As for personnel with different age, 
educational level, work experiences did not have different opinions, rejecting the set 
hypothesis. The problems, obstacles were: Harmony between the community and the 
municipality Makes planning difficult Sufficiency economy planning is still too small. 
Recommendations were: give knowledge and understanding to personnel before 
operating everything. 
Keywords: Application; Management; Sufficient Economy 
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บทน า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัส
ชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 30 ปี ดังจะเห็นได้ว่า ปรากฏความหมายในพระบรมราโชวาท
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในปี พ.ศ.2517 ที่พระองค์ได้ทรงเน้นย้ าแนว
ทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพ่ึงตนเอง เพ่ือให้เกิดความพอมี พอกิน พอใช้ของคนส่วนใหญ่ (ส านัก
นโยบายและแผน, 2560) อีกทั้ง การพัฒนาประเทศไทยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 ได้ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน”และ“คนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา”ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนา ฉบับที่ 9-11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลด
ความเหลื่อมล้ า (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

อนึ่ง การบริหารจัดการองค์การของเทศบาลในอ าเภอเซกา ของบุคลากรในเทศบาลในอ าเภอ
เซกา จังหวัดบึงกาฬให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยทั้งศาสตร์ และศิลป์ ประยุกต์ทั้งความรู้ หลักการและ
ทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ฉะนั้น การน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์การจึงเป็นทักษะอีกอย่างหนึ่งที่น่า
ศึกษา เพราะจะท าให้รู้ว่า บุคลากรในองค์กร เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมากน้อยเพียงใด 

ดังนั้น จากบริบทข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา ของบุคลากรในเทศบาลในอ าเภอเซกา 
จังหวัดบึงกาฬว่า มีความรู้ ความเข้าใจต่อหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง สามารถ
วิเคราะห์ความพอเพียง/ไม่พอเพียง ของหน่วยงานของตนเองได้หรือไม่ เพ่ือน าผลวิจัยนี้ ไว้ส าหรับ
เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในการบริหารจัดการ
ของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณก าหนดการวิจัย

เชิงส ารวจเก็บข้อมูลจากบุคลากรในเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 289 คน คือ 
บุคลากรในเทศบาลท่าสะอาด จ านาน 157 คน (เทศบาลต าบลท่าสะอาด, 2561) ในเทศบาลซาง 
จ านวน 70 คน (เทศบาลต าบลซาง, 2561) ในเทศบาลศรีพนา จ านวน 62 คน(เทศบาลต าบลศรีพนา, 
2561) ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2551) ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 168 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
จ านวน 12 คน เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจง และวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามกับบุคลากร ซึ่งผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่
แจกแบบสอบถามและเก็บกลับมาด้วยตัวเอง ส่วน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณใช้สถิติพรรณนา  หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและใช้สถิติอนุมาน ทดสอบสมมติฐาน ค่าที และค่าเอฟ ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบ
บริบทเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
(x̅ = 3.90, S.D. = 0.682 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา อยู่ในระดับ
มาก คือ ด้านการจัดการองค์การ (x̅ = 3.92, S.D. = 0.700) ด้านการบริหารคน (x̅ = 3.90, S.D. = 
0.727) ด้านการประเมินผล (x̅= 3.89, S.D. = 0.741) และด้านการวางแผน (x̅= 3.89, S.D. = 
0.697) ตามล าดับ ดังตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา โดยภาพรวม 

 (n=168) 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการจัดการองค์การ 
3. ด้านการบริหารคน 
4. ด้านการประเมินผล 

3.89 
3.92 
3.90 
3.89 

0.697 
0.700 
0.727 
0.741 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.90 0.682 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 3.90, S.D. = 0.682 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากุกด้าน คือ ด้านการ
จัดการองค์การ ด้านการบริหารคน ด้านการประเมินผล และด้านการวางแผน ตามล าดับ 
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า บุคลากรที่มีเพศและรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 
       เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ   
       โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 (n=168) 

ปัจจัยส่วนบุคคล t-test F-test Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
เพศ -2.172 - 0.031  - 

อายุ - 1.951 0.123 -  
ระดับการศึกษา - 0.401 0.671 -  
ประสบการณ์การท างาน - 1.270 0.847 -  
รายได้ต่อเดือน - 4.585 0.004*  - 
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   จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบพบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนบุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์
การท างานต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  

 
3. ปัญหาและอุปสรรค 1) ด้านการวางแผน ขาดความสามัคคีระหว่างชุมชนและเทศบาลท า

ให้วางแผนได้ยาก 2) ด้านการจัดการองค์การ ผู้บริหารไม่ค่อยให้ความส าคัญกับโครงการเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงมากนัก 3) ด้านการบริหารคน บุคลากรยังขาดความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างถ่องแท้ 4) ด้านการประเมินผล ผู้บริหารยังไม่ค่อยจริงจังในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  ส่วน
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน ให้ความรู้ความเข้าใจต่อบุคลากรก่อนด าเนินงานทุกอย่าง 2) 
ด้านการจัดการองค์การ เสริมความรู้ให้บุคลากร ชุมชน รู้คุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เสมอ 
3) ด้านการบริหารคน ให้บุคลากรทุกคนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 4) ด้าน
การประเมินผล ควรมีการประเมินผลที่บริสุทธิ์และเป็นธรรม ดังตารางที่ 3 

 ตารางที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
     ในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผน ขาดความสามัคคีระหว่างชุมชน
และผู้เทศบาล 

เน้นสร้างความสามัคคีต่อหมู่
คณะ 

2. ด้านการจัดการองค์การ ผู้บริหารไม่ค่อยเห็นความส าคัญ
กั บ โ ค ร ง ก า ร ที่ เ น้ น เ รื่ อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

ควรน าปรั ชญา เศรษฐกิ จ
พ อ เ พี ย ง ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินงานต่าง ๆ อย่างจริงจัง 

3. ด้านการบริหารคน บุคลากรยังขาดความเข้าใจ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ถ่องแท้ 

ให้บุคลากรทุกคนน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4. ด้านการประเมินผล มีการแบ่งงานที่ไม่เป็นธรรมใน
การด าเนินงาน 

ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่
บริสุทธิ์และเป็นธรรม 

 จากตารางที่ 3 พบว่า บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามปัญหา มีอุปสรรคและข้อเสนอแนะของ
บุคลากรเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลใน
อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ตามข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ด้านการวางแผน คือ 1) เน้นสร้างความสามัคคีต่อหมู่คณะ เพ่ือให้งานด าเนินไปได้โดยง่าย 
2) ให้ความรู้ ความเข้าใจต่อบุคลากรก่อนด าเนินงานทุกอย่าง 
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 ด้านการจัดการองค์การ คือ 1) ควรน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานต่าง 
ๆ อย่างจริงจัง 2) เสริมความรู้ให้บุคลากร ชุมชน รู้คุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่เสมอ 
 ด้านการบริหารคน คือ 1) ให้บุคลากรทุกคนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 2) ผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างในการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านการประเมินผล คือ 1) ควรมีรางวัลแก่บุคลากรที่น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 2) ควรมีการประเมินผลที่บริสุทธิ์และเป็นธรรม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอ
เซกา จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งอภิปรายได้ว่า เพราะว่าโครงงานของ
เทศบาลโดยส่วนมากมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระสถิต โพธิ าโณ (โพธิ์หล้า) (2556) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงใหม่บุคลากรมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ และรายได้ต่อเดือน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอ้ืองทิพย์ เกตุกราย (2551) ได้วิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจ าวันของประชาชนต าบลคลองพระอุดม อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” พบว่า 
ประชาชนที่มีอายุและรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวันแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยศักดิ์ เสนานุช (2552) ได้วิจัยเรื่อง “การน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน: ศึกษากรณีหมู่บ้านต้นกระโดน 
ต าบลวังมะนาว อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี” ที่พบว่า คนในชุมชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน แตกต่างกันมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
ชีวิตไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ความรู ้
 1) องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย “การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ” อธิบายได้ว่า 
 ด้านการวางแผน 
 แผนงานที่วางไว้ต้องค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สสูงสุด ไม่ใช้
ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง ต้องวิเคราะห์สภาพแวดต่าง ๆ อย่างละเอียด เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลประกอบ

1. การจัดการองค์การ 
- เทศบาลต้องก าหนดกฎระเบียบใน
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้ง  
- กฎระเบียบต้องยึดหลักธรรมาภบิาล 
และความถูกต้อง 
- ต้องมีการบริหารจัดการงบประมาณ
อย่างเหมาะสม เปดิเผย  

2. การวางแผน 
- เทศบาลต้องมีการวางแผนโดย
ค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
- แผนงานของเทศบาลต้องมีความ
ยืดหยุ่น ปรับเปลีย่นได้  
-แผนงานของเทศบาลต้องไมเ่อื้อ
ประโยชน์ให้กับฝ่ายดา่ยหนึ่ง 

 

3. การบริหารคน 
- ต้องให้ค าแนะน าเรื่องการ
ปฏิบัติงานกับบุคลากรอยู่เสมอ  
- แผนงานท่ีวางไว้ ต้องค านึงถึง
ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้นต่อประชาชน 
และชุมชนอยู่เสมอ  
- ต้องมีการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ 
 

4. การประเมินผล 
- มีการติดตาม ควบคุม ผลการ
ด าเนินงานอยู่เสมอ 
- มีการก าหนดกฎเกณฑ์ในการ
ประเมินผลที่ชัดเจน 
- เปิดโอกาสให้ชุมชนในพื้นที่มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบความโปร่งใส  
 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารจัดการของเทศบาลใน
อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 
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ในการวางแผน และแผนงานที่วางนั้น ต้องมีความยึดหยุ่น สามารถแก้ไขได้ทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ 
เทศบาลต้องไม่เอ้ือผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง อันจะส่อถึงการทุจริต 
 ด้านการจัดการองค์การ 
 องค์กรต้องมีกฎระเบียบที่ชัดเจนในการด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง
และโปร่งใส มีการแบ่งงานให้แก่บุคลากรตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ไม่ให้เกิดการเอา
เปรียบกันของบคลากรในองค์กร งบประมาณในโครงการต่าง ๆ ต้องมีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 
สามารถให้ชุมชนเข้าร่วมตรวจสอบด้วย เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 ด้านการบริหารคน 
 ผู้บริหารต้องให้ค าแนะน ากับบุคลากรในองค์กรอย่างเสมอ สนับสนุนให้บุคลากรหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลาที่มีโอกาส งานที่งานแผนไว้ต้องไม่กระทบกับชุมชนรอบข้าง คือต้องได้รับความ
เห็นชอบจากชุมชนก่อน และควรสร้างความสามัคคีระหว่างเทศบาลกับชุมชน เพ่ือร่วมมือกันแก้ไข
ปัญาที่จะเกิดข้ึนกับชุมชน และร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ด้านการประเมินผล 
 ต้องมีการติดตาม ควบคุม ผลการด าเนินงานอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์ใจในการ
ท างาน มีการก าหนด มีการก าหนดกฏเกณฑ์ในการประเมินผลที่ชัดเจน ทุกคนให้การยอมรับ และเป็น
ธรรมกับทุกฝ่าย เปิดโอกาสให้ชุมชนในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใส เพ่ือจะได้เกิด
ความสะบายใจกันท้ังสองฝ่าย 
 
 2) องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากงานวิจัย 

 
 

 
  

P-CRARA Model 
Preparation 

 การเตรียมความพรอ้ม 

Assignment  
การมอบหมาย

งาน

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากงานวิจัย 
 

Research 
การค้นคว้าหา

ความรู ้

Application  
การประยุกต ์

Consulting 
การให้ค าปรกึษา 

Responsible  
การมีความรับผิดชอบ 
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 จากองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากงานวิจัย อธิบายได้ว่า  
 1. P-Preparation หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานแต่ละงาน ต้องมีการ
วางแผน และแผนที่วางไว้นั้น ต้องมีความรอบคอบ  
 2. C-Consulting หมายถึง การให้ค าปรึกษา ในงานที่ก าลังด าเนินการอยู่เสมอ เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรอบรู้ มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาต่างๆ  
 3. R-Responsible หมายถึง การมีความรับผิดชอบ คือ บุคลากรต้องมีจิตส านึกในเรื่อง
คุณธรรมในการปฏิบัติงานของตน 
 4. A-Assignment หมายถึง การมอบหมายงาน คือ การมอบหมายงานนี้ ผู้บริหารต้องมี
เหตุผล ต้องยึดตามความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก  
 5. R-Research หมายถึง การค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม หลังจากการด าเนินงานจนส าเร็จ
แล้ว ต่อมาก็เป็นการเก็บเก่ียวความรู้ และประสบการณ์  
 6. A-Application หมายถึง การประยุกต์ใช้ประสบการณ์ที่ได้รับมาจากการด าเนินงาน 
เพ่ือน ามาประยุกต์ให้เข้ากับงานที่จะต้องท าในอนาคต  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
ของเทศบาลในอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ” ผู้วิจัยเสนอประเด็นที่ควรน าไปปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู้บริหารควรมีนโยบายอบรมเสริมความรู้ให้บุคลากร ชุมชน รู้คุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่เสมอ น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างจริงจัง  
2. ผู้บริหารควรมีนโยบายส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปด้าน การ

ประเมินผล (Evaluating) มากยิ่งขึ้น เพ่ือการประเมินและติดตามผลอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ผู้บริหารควรมีนโยบายในการคัดเลือกบุคลากรเข้าด ารงต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างได้ผลดี 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผู้บริหารควรมีการอบรมด้านความรู้และการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แก่ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การ เพ่ือความเข้าใจในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างถูกต้อง 

2. ผู้บริหารควรส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังในเรื่องการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการแก่บุคลากรทุกคน 

3. ผู้บริหารควรให้บุคลากรทุกคนน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และ
ผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างในการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานขององค์กรประเภทอ่ืน ๆ ที่มีการ 

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นต้น 

2. ในการศึกษาครั้งต่อไปควรเพ่ิมตัวแปรอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้ เช่น 
ลักษณะบุคลิกภาพหรือจิตลักษณะของกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ ด้วย 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยเชิงคุณภาพแบบ 
เจาะลึก เพ่ือให้เข้าใจถึงวิธีการและกระบวนการต่าง ๆ 
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