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บทคัดย่อ  

บทความนี้เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน และศึกษา
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความ
ศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ปัญหา อุปสรรค คือ พระสงฆ์ขาดความรู้เรื่องการวางแผนการจัดการ
องค์กร ดังนั้นควรมีการจัดอบรมถวายความรู้แก่พระสงฆ์เรื่องการวางแผน 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; พระสังฆาธิการ; ความศรัทธา 
 

Abstract  
This article was to study the level of people’s opinions, and to compare the 

people’s opinion and problems, obstacles and problems, To study problems, obstacles and 
recommendations for the monastery management of Sangha Administrators for people’s 
faith promotion at Klongluang District, PathumThani Province, using Mixed Methods. Level 
of people’s opinions on the monastery management of Sangha Administrators at Klongluang 
District, Pathum Thani Province, by overall, were at middle level.  Based on different is not 
found to be different rejecting the research hypothesis. Problems and obstacles there was 
the Sangha lacked knowledge about planning and organization Suggestions were there 
should be training in planning for monks. 
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บทน า 
การบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของ

พระภิกษุสามเณรในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น ซึ่งมีหน้าที่ในการ
บริหารจัดการวัดในด้านต่างๆ เจ้าอาวาสนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย และบริหาร
บุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรจ าเป็นจะต้องมีความ
สามัคคีและท างานให้สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม เจ้าอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหาร
จัดการวัดตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส ตามภารกิจของคณะสงฆ์ คือ ด้านการปกครอง ด้านการ
เผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ (ธีรวุฒิ ทองโอษฐ์, 2546) 

พระสังฆาธิการจึงมีหน้าที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยจึงเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญที่จะบ่งชี้ความส าเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน
ถาวรสืบไป ดังค ากล่าวที่ว่า “พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะรุ่งเรืองสืบไปก็ด้วยการอาศัย
พระสังฆาธิการเป็นส าคัญ” เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิ
การระดับเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้ด ารงสืบไป (กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

ภายใต้ความหลากหลายทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม การบริหารและการ
จัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆ์ไทยส่วนกลางมีศูนย์รวมอยู่ที่จังหวัด พระสังฆาธิการในอ าเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จึงมีภารกิจส าคัญในการที่จะบริหารกิจการวัดในความรับผิดชอบของตน
โดยให้ครอบคลุมหลักการบริหารจัดการองค์กร POSDC อันประกอบไปด้วย P (Pianning)  
การวางแผน, O (Organizing) การจัดการองค์กร, S (Staffing) การจัดสรรและบริหารบุคลากร ,  
D (Directing) การอ านวยการ และ C (Controlling) การควบคุมก ากับดูแล พระสังฆาธิการจึงมี
หน้าที่ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และช่วยสงเคราะห์ประชาชนตาม
หลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย และกฎมหาเถรสมาคม 
พระพุทธศาสนาจะรุ่งเรืองและพัฒนาไปได้นั้น พระสังฆาธิการในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
จึงมีหน้าที่ส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการวัด พระสังฆาธิการมีหน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานบังคับ
บัญชาควบคุมพระภิกษุที่อยู่ใต้ค าบังคับบัญชา แต่สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันนี้จะเห็นได้ว่าการ
บริการงานของพระสังฆาธิการในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เจ้าคณะอ าเภอต้องรับผิดชอบใน
การกิจการคณะสงฆ์ทั้งหลายในพ้ืนที่เพียงองค์เดียวโดยเห็นได้จากการที่การไม่มีคณะท างาน หรือ
องค์กรมารับรองเพ่ือสนับสนุนงานไม่มีองค์กรมาตรวจสอบการท างานอย่างจริงจัง เจ้าคณะอ าเภอ เจ้า
คณะต าบลและเจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดในการปกครองวัดของตนแต่เพียงผู้เดียว การรวมศูนย์อ านาจ
เช่นนี้เกิดจากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2535 ให้การ
บริหารงานตามหน้าที่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เนื่องจากขาด
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เครื่องมือ ทีมงานและกลไกล ที่จะสนองงานอ่ืนให้ได้ผลนั้นเป็นไปได้ยาก ทั้งในการบริหารจัดการวัด
ในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ยังขาดการร่วมมือ ขาดงบประมาณ และขาดเอกภาพในการ
ท างานอยู่ไม่น้อย จึงท าให้พระสังฆาธิการมีงานล้นมือ จึงท าให้การบริหารจัดการวัดล่าช้าเนื่องจากไม่
มีการปฏิรูปโครงสร้างของคณะสงฆ์ การบริหารจัดการวัดมิได้เป็นไปในลักษณะองค์รวมของสงฆ์ แต่
จะเป็นเรื่องของเจ้าอาวาสแต่เพียงผู้เดียว ซึ่งท าให้ไม่มีพลังพอที่จะท างานได้ทุกด้าน และเกิดความ
บกพร่องในการด าเนินงานได้ง่าย สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเป็นเจ้าของวัด การทุ่มเทเพ่ือ
การพัฒนาวัดก็ไม่เต็มที่ การบริหารนั้นนับได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการปกครองอย่างยิ่ง วัดที่จะมี
ความเจริญได้นั้นจะต้องมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จึงเกิดการประพฤติที่เสื่อมเสียผิดพระธรรมวินัย
และกฎหมายของภิกษุสามเณรภายใต้การปกครองตามมา 

ภายใต้เงื่อนไขดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่าพระสังฆาธิการในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ควร
ได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ให้มากขึ้น ทราบและตระหนักถึงภารกิจในการบริหารจัดการวัดในการ
ปกครอง ทราบถึงการแสดงบทบาทในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดทั้ง 6 ด้าน เข้าใจปัญหาและ
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเป็นข้อมู ลในการวางแผน และ
พัฒนาการบริหารจัดการวัดในอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการวัดให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการเพื่อส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของ พระสังฆาธิ
การเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 8 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
การบันทึกเสียงและจดบันทึกด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง
พรรณนา เรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นยังท าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ จากแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.921 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนจากประชากรจากประชาชนอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จ านวน 
279, 163 คน ได้กลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา ได้แก่ กลุ่มผู้ประชากรจากประชาชนอ าเภอคลองหลวง 
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จังหวัดปทุมธานี ได้มาจากการเปิดตารางของ Taro Yamane จ านวน 400 คน เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง
ที่ครอบคลุมจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คนวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการเพื่อส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหาร  
   จัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง  
   จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม (n = 400) 

การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพื่อส่งเสริม
ความศรัทธาของประชาชน 

ระดับความคิดเห็น 

𝐗 S.D. แปลผล 

1) ด้านการวางแผน ( Planning ) 3.71 0.834 มาก 
2) ด้านการจัดการองค์กร ( Organizing ) 3.43 0.887 ปานกลาง 
3) ด้านการจัดสรรและบริหารบุคลากร (Staffing ) 3.09 1.051 ปานกลาง 
4) ด้านการอ านวยการ ( Directing ) 3.60 0.850 มาก 
5) ด้านการควบคุมก ากับดูแล ( Controlling ) 3.43 0.887 ปานกลาง 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 3.45 0.742 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ =3.45, S.D.= 0.742)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเกือบทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านการวางแผน ( Planning ), ด้านการอ านวยการ ( Directing ) อยู่ในระดับมาก, ด้านการ
จัดการองค์กร ( Organizing ), ด้านการควบคุมก ากับดูแล ( Controlling ), ด้านการจัดสรรและ
บริหารบุคลากร (Staffing) อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
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 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพื่อส่งเสริมความศรัทธา
ของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
 
ตารางที่ 2 สรุปผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธา 
   ของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

ปัจจัยส่วนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

เพศ -1.781  0.076   
อายุ  1.936 0.123   
วุฒิการศึกษา  8.231** 0.000   
รายได้ต่อเดือน  1.017 0.363   
จ านวนครั้งในการเข้าวัด
ท าบุญต่อสัปดาห์ 

 
22.597** 0.000 

 
 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุต่างกัน และมีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน และมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน แตกต่างกัน และ
จ านวนครั้งในการเข้าวัดท าบุญต่อสัปดาห์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
 

3. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
เพื่อส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 
ตารางท่ี 3  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือ

ส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
การบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ 

ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้านการวางแผน พระสงฆ์ขาดความรู้เรื่องการวาง
แผนการจัดการองค์กร 

ควรมีการจัดอบรมถวายความรู้แก่
พระพระสงฆ์เรื่องการวางแผน 

ด้านการจัดการองค์กร ไม่ มี ก ารส่ ง เสริ ม ให้ บุ คลากร
ภายในวัดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการ
ความรู้ในแต่ละด้าน เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรภายในวัดมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
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ตารางท่ี 3  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือ
ส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี (ต่อ) 

 
การบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการ 

ปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ด้ านการจัดสรรและ
บริหารบุคลากร 

ไม่มีกระบวนการคัดสรรพระภิกษุ
สามเณรในการเข้ามาบวช  

ควรมีการใส่ใจพระภิกษุสามเณร 
ตั้งแต่การคัดสรรเข้ามาบวช  

ด้านการอ านวยการ 
การอ านวยความสะดวกให้แก่
ญาติโยมที่เข้ามาติดต่อวัดยังไม่ดี
เท่าท่ีควร 

ควรมีการอ านวยความสะดวกให้แก่
ญาติโยมที่เข้ามาติดต่อวัด 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามได้ปัญหาและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน ดังนี้ 
 ด้านการวางแผน คือ พระสงฆ์ขาดความรู้เรื่องการวางแผนการจัดการองค์กร ควรมีการจัด
อบรมถวายความรู้แก่พระพระสงฆ์เรื่องการวางแผน 
 ด้านการจัดการองค์กร คือ ไม่มีการส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
 พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการความรู้ในแต่ละด้าน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัดมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ด้านการจัดสรรและบริหารบุคลากร คือ ไม่มีกระบวนการคัดสรรพระภิกษุสามเณรในการเข้า
มาบวช ควรมีการใส่ใจพระภิกษุสามเณร ตั้งแต่การคัดสรรเข้ามาบวช 
 ด้านการอ านวยการ คือ การอ านวยความสะดวกให้แก่ญาติโยมที่เข้ามาติดต่อวัดยังไม่ดี
เท่าท่ีควร ควรมีการอ านวยความสะดวกให้แก่ญาติโยมที่เข้ามาติดต่อวัด 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดง
ให้เห็นว่าประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเป็นอย่างดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรินทร์ พูลสวัสดิ์ (2533) ไดว้ิจัยเรื่อง “ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี” ผลการศึกษาพบว่า 
ปัญหาการบริการงานวิชาการโดยส่วนรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน และจ านวนครั้งในการเข้า
วัดท าบุญต่อสัปดาห์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ เจริญข า 
(2553) ไดว้ิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ บริหาร ส่วน ต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร” ผลการศึกษาพบว่า ผลเปรียบเทียบทัศนะของประชาชน
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ต่อการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวร
ลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุต่างกัน และมีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการวัดไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจรุณ 
ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี), (2553) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาพบว่า ผลเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชาชนกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาธิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชน
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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องค์ความรู้ 

ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

ด้านการวางแผน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก  
  

ด้านการจัดการ
องค์กร 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 

 

ด้านการอ านวยการ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับปานกลาง 

ด้านการควบคุมก ากับ
ดูแล  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ผลการสัมภาษณ์ วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการปฏิบัติศาสนกิจ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่คนใน ชุมชน สั่งสอนให้เป็นคนดี
ปัจจุบันเจ้าอาวาสส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการบริหารจัดการวัดหลายแห่งเน้นพัฒนาด้านอาคารสถานที่ และ
การปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถ์ที่มาอาศัยอยู่ในวัดบางวัดยัง ไม่มีกฎระเบียบ ควรการพิจารณาแต่งตั้งเจ้าอาวาสควร
ค านึงถึงศักยภาพมีพัฒนาศักยภาพและจิตส านึกของเจ้าอาวาสควรพิจารณาสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถจากวัดอื่นมาช่วยงานควรมี
การเสนอให้วัดก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดแนวทางในการพัฒนาไปประยุกต์ในการพัฒนาการ บริหารจัดการวัด และมี
การติดตามการประเมินผลกิจกรรม 
 

ว.1 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพื่อส่งเสรมิความศรทัธาของประชาชน 
อ าเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี 

สมมติฐานที่ 1 
ประชาชนที่มีเพศ
ต่างกัน มีความ

คิดเห็น ไม่แตกต่าง
กัน 

จึงปฏิเสธสมุติฐาน 
การวิจัย 

ว.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคดิเหน็ของประชาชนที่มตี่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆา 
ธิการเพื่อส่งเสริมความศรัทธาของประชาชนอ าเภอคลองหลวงจังหวดัปทมุธานี 

สมมติฐานที ่2 
ประชาชนที่มีอายุ
ต่างกัน มีความ

คิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน 

จึงปฏิเสธสมุติฐาน 
การวิจัย 

 

สมมติฐานที ่3 
ประชาชนที่มีวุฒิ

การศึกษาตา่งกัน มี
ความคิดเห็น  
แตกต่างกัน 

จึงยอมรับสมุติฐาน 
การวิจยั 

สมมติฐานที ่4 
ประชาชนที่มีรายได้ต่อ
เดือนตา่งกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 
จึงปฏิเสธสมุติฐาน 

การวิจัย 
 
 

สมมติฐานที ่5 
ประชาชนที่มีจ านวน

ครั้งในการเข้าวัดท าบุญ
ต่อสัปดาห์ต่างกัน มี

ความคิดเห็นแตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมุติฐานการ

วิจัย 
 

ด้านการจัดสรรและ
บริหารบุคลากร 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

 

ด้านการวางแผน 
ควรมีการจัดอบรม
ถวายความรู้แก่พระ
พระสงฆ์เร่ืองการ

วางแผน 

ด้านการจัดการองค์กร 
พัฒนาปรับปรุงระบบ
การจดัการความรู้ในแต่
ละด้าน เพื่อส่งเสรมิให้
บุคลากรภายในวัดมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ด้านการอ านวยการ 
ควรมีการอ านวยความ
สะดวกให้แก่ญาติโยมที่

เข้ามาติดต่อวัด 

ด้านการควบคุมก ากับ
ดูแล ควรมีการการ
แนะน า ชว่ยเหลอื 

รายงานผล ตลอดจน
ประเมินผลการท างาน

อย่างสม่ าเสมอ 

ว.3 เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการวดัของพระสังฆาธิการเพื่อส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชนอ าเภอคลองหลวงจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการจัดสรรและ
บริหารบุคลากร 

ควรมีการใส่ใจ
พระภิกษุสามเณร 
ตั้งแต่การคัดสรรเข้า
มาบวช 
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 จากภาพที่ 1 ศึกษาการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการ อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเกือบทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1. ด้าน
การวางแผน (Planning) อยู่ในระดับมาก 2. ด้านการอ านวยการ (Directing) อยู่ในระดับมาก  
3. ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) อยู่ในระดับปานกลาง 4. ด้านการควบคุมก ากับดูแล  
(Controlling) อยู่ในระดับปานกลาง 5. ด้านการจัดสรรและบริหารบุคลากร (Staffing) อยู่ในระดับ
ปานกลาง  
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุต่างกัน และมีรายได้
ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธา
ของประชาชน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และประชาชนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน 
และมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน 
แตกต่างกัน และจ านวนครั้งในการเข้าวัดท าบุญต่อสัปดาห์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัยที่ตั้งไว้ 
 การศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือ
ส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มีดังนี้ 
 ปัญหาอุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธา
ของประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ในด้านการวางแผน พบว่าพระสงฆ์ขาดความรู้
เรื่องการวางแผนการจัดการองค์กร ข้อเสนอแนะควรมีการจัดอบรมถวายความรู้แก่พระพระสงฆ์เรื่อง
การวางแผน 
 ปัญหาอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ด้านการจัดการองค์กร พบว่าไม่มีการส่งเสริมให้
บุคลากรภายในวัดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อเสนอแนะ พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการความรู้ในแต่
ละด้าน เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ปัญหาอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ในด้านการจัดสรรและบริหารบุคลากร พบว่าไม่มี
กระบวนการคัดสรรพระภิกษุสามเณรในการเข้ามาบวช ข้อเสนอแนะ ควรมีการใส่ใจพระภิกษุ
สามเณร ตั้งแต่การคัดสรรเข้ามาบวช 
 ปัญหาอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ด้านการควบคุมก ากับดูแล พบว่าการอ านวยความ
สะดวกให้แก่ญาติโยมที่เข้ามาติดต่อวัดยังไม่ดีเท่าที่ควรข้อเสนอแนะ มีการการแนะน า ช่วยเหลือ 
รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
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 ปญัหาอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ด้านการอ านวยการพบว่า ขาดการรายงานผล 
ประเมินผลการท างาน ข้อเสนอแนะควรมีการการแนะน า ช่วยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผล
การท างานอย่างสม่ าเสมอ 
 การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี ด้านสภาพทั่วไป วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการปฏิบัติศาสนกิจ ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ให้แก่คนใน ชุมชน สั่งสอนให้เป็นคนดี ดังนั้นวัดจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อ
สังคมไทยทั้งในอดีตและปัจจุบัน โดยเฉพาะความเชื่อถือของคนในสังคมหรือพุทธศาสนิกชนจะเคารพ
นับถือเจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมี หน้าที่ในการบริหารจัดการวัดในด้านต่าง ๆ 
เจ้าอาวาสนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ เป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
 การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี ด้านปัญหาและอุปสรรค คือวัดมีความส าคัญต่อชุมชนในด้านต่าง ๆ ประชาชน
คนไทยให้ความส าคัญต่อวัดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันสภาวะสังคมปัจจุบัน เทคโนโลยีและวิทยาการ
ต่างๆ ได้เจริญรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจนการ หลั่งไหลของอารยธรรมตะวันตกเข้าสู่สังคมไทย 
โดยขาดการเน้นการพัฒนาและผสมผสานให้สอดคล้องกับ วัฒนธรรมเดิมอย่าเหมาะสมสังคมยอมรับ
และเน้นความส าคัญด้านวัตถุนิยมที่สามารถสนองความต้องการของ มนุษย์ได้อย่างปัจจุบัน ท าให้
ความเชื่อมั่นและศรัทธาในศาสนาเริ่มสั่นคลอน ปัจจุบันเจ้าอาวาสส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถในการบริหารจัดการวัดหลายแห่งเน้นพัฒนาด้านอาคารสถานที่ และการปกครองดูแล
พระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถ์ท่ีมาอาศัยอยู่ในวัดบางวัดยัง ไม่มีกฎระเบียบ 
 การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี ด้านข้อเสนอแนะ คือการพิจารณาแต่งตั้งเจ้าอาวาสควรค านึงถึงศักยภาพมี
พัฒนาศักยภาพและจิตส านึกของเจ้าอาวาสควรพิจารณาสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถจากวัดอ่ืน
มาช่วยงานควรมีการเสนอให้วัดก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดแนวทางในการพัฒนาไป
ประยุกต์ในการพัฒนาการ บริหารจัดการวัด และมีการติดตามและ ประเมินผลกิจกรรม 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางให้
หน่วยงานของภาครัฐ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้องค์ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการวัดสืบ
ต่อไปดังนี้ 
 1. เจ้าคณะผู้ปกครองที่ท าหน้าที่พระอุปัชฌาย์ควรให้ความส าคัญในการปกครองสัทธิวิหาริก
ให้มากและเสมอต้นเสมอปลาย 
 2. คณะสงฆ์ควรจัดให้มีการศาสนศึกษาภาคบังคับในทุกวัด ด้วยการคอยควบคุมและส่งเสริม
สนับสนุนการศึกษาในเขตพ้ืนที่ของตนเองอย่างทั่วถึง  
 3. คณะสงฆ์ควรเร่งสร้างบุคลากรอันมีคุณภาพทางการศึกษา 
 4. คณะสงฆ์ควรก าหนดนโยบายและแผนงาน ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง 
 5. คณะสงฆ์ควรมีการรักษาซ่อมแซม ปรับปรุง ตกแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยู่เดิม
ให้มั่นคงถาวรและก่อสร้างเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับศาสนสมบัติ ซึ่งจ าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนา
ให้มั่นคงในสังคม เนื่องจากวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนซึ่งเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของคนในสังคม เพ่ือ
การประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาให้มีความสามัคคีกันของประชาชนในสังคม 
 6. ภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณ เป็นการช่วยสงเคราะห์และให้ความส าคัญแก่วัดและ
พระสงฆ์ท่ีมีบทบาทด้านการสงเคราะห์ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ผลการวิจัย “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้
องค์ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการวัดสืบต่อไปดังนี้ 
 1. พระสังฆาธิการควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารงานอย่างครอบคลุม โดยไม่ควรรวม
ศูนย์อานาจอยูเ่พียงแค่ผู้บริหารเพียงแค่กลุ่มเดียว 
 2. พระสังฆาธิการควรส่งเสริมยกย่องให้มีขวัญกาลังใจในการเรียนของพระภิกษุสามเณร
ภายในวัด 
 3. พระสังฆาธิการควรส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในเขตพ้ืนที่ของตนเองอย่างทั่วถึง 
 4. พระสังฆาธิการควรปลูกฝังให้คนไทยใกล้ชิดกับศาสนธรรมและสามารถน าเอาหลักธรรม
ปรับใช้ในวิถีชีวิตตนได ้
 5. พระสังฆาธิการควรมีการวางแบบแผน แผนผังในการด าเนินการก่อสร้าง และการ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติของวัด 
 6. พระสังฆาธิการควรเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้วิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความ
ศรัทธาของประชาชนเท่านั้น ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า ถ้าจะท าการวิจัยในครั้งต่อไป ความท าการวิจัยใน
รายละเอียดเพิ่มเติมดังต่อไปนี้ 
 1. ควรศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือ
ส่งเสริมความศรัทธาของประชาชน หลังจากน างานวิจัยฉบับนี้ไปใช้ทดลองจริง 
 2. ควรศึกษาเรื่อง แนวทางในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความ
ศรัทธาของประชาชน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3. ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริมความศรัทธาของ
ประชาชน ในเขตการปกครองของคณะสงฆ์อ่ืนๆ เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกันและคลอบคลุมทั่วถึงใน
ประเทศไทย 
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